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lD qw» @¾ ¯²Dµ^@Dr» 
gǍɶǱǸɶ ȺǸ ǪǍɳ Ǹʌ ǪɶɐȥʌɶǸ ǱɐʔǪǸɃǸɅʌ 

¦ǸʔɅǸ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺǸṞ Ʌɐʔɾ ɾʔȡʬɐɅɾ ȺǸ ɃɐǱȇȺǸ ǹɳɶɐʔʬǹ 
Ǳʔ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹɾ ¸ɐʔʬǸȺȺǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸ ¬ɐȓǸɃǸɅʌ ǱǍɅɾ ǪȡɅɵ 
ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ȺǍ éǹȓȡɐɅ uȺǸ ǱǸ fɶǍɅǪǸṣ ¸ɐʔɾ ǱǹǪɐʔʬɶɐɅɾ ȺǸɾ 
ǹʌǍɳǸɾ ǱǸ ǪɶɐȡɾɾǍɅǪǸ ɵʔǸ ȺǸɾ ǍʔʌɶǸɾ ñ¸¬ EǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺǸɾ ɐɅʌ 
ʬǹǪʔǸɾ ǍʬǍɅʌ Ʌɐʔɾṣ MɅǪɐɶǸ ǸɅ Ǫɐʔɶɾ ǱǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍʌȡɐɅṞ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹɾ 
¸ɐʔʬǸȺȺǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸ ¬ɐȓǸɃǸɅʌ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ǪɐɅʌȡɅʔǸ ǟ ǍɳɳɶǸɅǱɶǸṣ 

=ǸǍʔǪɐʔɳ ǱǸ ɳɶǸɃȡȇɶǸɾ ǸɅ ǪǸʌʌǸ ǍɅɅǹǸ ᶰᶮᶰᶲ Ṡ  

¦ʔɾɵʔǸẁȺǟ ɾȡɾǸ ǱǍɅɾ ȺǍ ɾǸʔȺǸ ʬȡȺȺǸ ǱǸ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸṞ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ Ǎ Ƀȡɾ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ʔɅ ǪțǍɅʌȡǸɶ ǟ 
¶ǍɶȓǸɅǪʳ ɵʔȡ Ǎ ɳǸɶɃȡɾ ȺǍ ǪɶǹǍʌȡɐɅ ǱǸ ǪȡɅɵ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾṣ ¬ẏǍǪǪʔǸȡȺ ǱǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ǸɅ ̟Ʌ 
ǱẏǍɅɅǹǸ Ǎ ǪɐʔɶɐɅɅǹ ǸɅ ǩǸǍʔʌǹ ʔɅǸ ǍɅɅǹǸ ǱǸ ǪțǍɅʌȡǸɶṣ 

!ʔʌɶǸ ɳɶǸɃȡȇɶǸ ṝ ɵʔȡ Ǳȡʌ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ Ǳȡʌ ǪɶǹǍʌȡɐɅ ǱẏʔɅ ɅɐʔʬǸǍʔ gɶɐʔɳǸ ¬ɐǪǍȺ ǱǸ 
ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹ ɳɐʔɶ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶ ǩǹɅǹʬɐȺǸɃǸɅʌ ȺǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ Ṩ ɾɐʔɾ ȺẎȡɃɳʔȺɾȡɐɅ ǱʳɅǍɃȡɵʔǸ ǱẏʔɅǸ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍʌɶȡǪǸ Ǹʌ ǱẏʔɅ ǪɐɐɶǱȡɅǍʌǸʔɶ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṞ ȺǸ g¬ñ ǱǸ ¶ǍɶȓǸɅǪʳ ɾẏǸɾʌ Ƀȡɾ ɾʔɶ ɳȡǸǱ ʌɐʔʌ Ǎʔ ȺɐɅȓ 
ǱǸ ȺẏǍɅɅǹǸ ɳǍɶ ǱǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅṣ 

æɶǸɃȡǸɶ ǱǹɳǍɶʌ ǱẏʔɅǸ ȒǍɃȡȺȺǸ ǱǍɅɾ ȺǸ ɳǍɶǪ ɾɐǪȡǍȺ Ǎʔ g¬ñ ǱǸ EǸʔȡȺ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ ṝ ǪǸ 
ǱǹɃǹɅǍȓǸɃǸɅʌ ȡȺȺʔɾʌɶǸ ȺẏʔɅ ǱǸɾ ɳȡȺȡǸɶɾ ɵʔȡ ȒɐɅǱǸ ȺǸ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹɾ ¸ɐʔʬǸȺȺǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸ 
¬ɐȓǸɃǸɅʌ ṝ ẇ!ǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶ ǪțǍɵʔǸ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸ Ȳʔɾɵʔậǟ ȺậǍǪǪȇɾ ǟ ʔɅ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɳǹɶǸɅɅǸṾ 

Mʌ ǪẏǸɾʌ Ǎʔɾɾȡ ȺǍ ǪɶǹǍʌȡɐɅ ǱẏʔɅ ɳɶǸɃȡǸɶ ɳɐɾʌǸ ǟ ɳȺǸȡɅ ʌǸɃɳɾ ṝ ʔɅǸ ɾǍȺǍɶȡǹǸ Ǎ ǹʌǹ ɶǸǪɶʔʌǹǸ ɳɐʔɶ 
ǱȡɶȡȓǸɶ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ Ǹʌ ɳɐʔɶ ɳɶǸɅǱɶǸ ǸɅ ǪțǍɶȓǸ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸɃǸɅʌ ȺẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ 
ǱǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾṣ 

ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ǍʔȲɐʔɶǱẏțʔȡ ǪǸ ɾɐɅʌ ǱɐʔʽǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɳǍɾɾǸɶǸȺȺǸɾ ɶǹɳǍɶʌȡɾ ɾʔɶ ʌɶɐȡɾ ɾȡʌǸɾ Ǹʌ 
ǱǸʔʲ ȓɶɐʔɳǸɾ ȺɐǪǍʔʲ ǱǸ ɾɐȺȡǱǍɶȡʌǹ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶṣ 

¬ẏǍǪǪʔǸȡȺ ɶǸɅǪɐɅʌɶǹ Ⱥɐɶɾ ǱǸɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌǸɾ ɶǸɅǪɐɅʌɶǸɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ ṵȒɐɶʔɃɾ ǱǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾṞ 
ɾǹɃȡɅǍȡɶǸṞ ǪǍɃɳǍȓɅǸ ǱǸ ǱɐɅɾṞ ǩɶɐǪǍɅʌǸɾṟṶ Ǹɾʌ ǩɐɅ Ǹʌ ȺǍ ɳȺʔɳǍɶʌ Ǳʔ ʌǸɃɳɾ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡȒṣ 

EǸɾʌȡɅǍʌǍȡɶǸ ǱǸ ȒɐɅǱɾ ɳʔǩȺȡǪɾṞ ǍȡǱǹ ɳǍɶ ɅɐʌɶǸ ȒǹǱǹɶǍʌȡɐɅ Ǹʌ ɳǍɶ Ʌɐɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṞ Ʌɐʔɾ ȺǸ ɾɐɃɃǸɾ 
ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ɳǍɶ ǱǸɾ ǱɐɅǍʌǸʔɶɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡǸɶɾṣ ¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǩǸɾɐȡɅ ǱẏǸʔʲ ɳɐʔɶ ɳǸɶɳǹʌʔǸɶ Ǹʌ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ɅɐʌɶǸ ǍǪʌȡʬȡʌǹṣ >Ǹ ɾɐɅʌ Ǹʔʲ ɵʔȡ Ʌɐʔɾ ȒɐɅʌ ʬȡʬɶǸ Ǹʌ ɵʔȡ ȺǹȓȡʌȡɃǸɅʌ ɅɐʌɶǸ ǍǪʌȡɐɅ Ǹʌ ɅɐʌɶǸ 
ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ ǪɐɅʌɶǸ ȺǸ ɃǍȺ ȺɐȓǸɃǸɅʌṣ >țǍɵʔǸ Ǎɳɳɐɶʌ ǪɐɃɳʌǸṞ ɵʔǸȺȺǸ ɵʔǸ ɾɐȡʌ ɾɐɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸṣ ĆɅ 
ȓɶǍɅǱ ¶ǸɶǪȡ ǟ ǪǸʔʲ ɵʔȡ Ʌɐʔɾ ɐɅʌ ǱǹȲǟ ɾɐʔʌǸɅʔɾ Ṡ ¬Ǹɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐɅʌ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌɾṞ 
ǱẏǍʔʌǍɅʌ ɳȺʔɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǱǸ ȒɶǍȓȡȺȡʌǹṣ ¬Ǹɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ǱǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ɾɐɅʌ ǟ ȺǍ 
ɃǸɾʔɶǸ ǱǸ ǪǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌṣ 

æɶɐɳɐɾǸɶ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɳɐʔɶ ǱɐɅɅǸɶ ǟ Ʌɐɾ ǩǹɅǹ̟ǪȡǍȡɶǸɾ ȺǍ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹ ǱǸ ɃȡǸʔʲ țǍǩȡʌǸɶ ȺǸ 
ɃɐɅǱǸ Ṩ ǪẏǸɾʌ ǪǸ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ȺǸʔɶ ǱǸʬɐɅɾ Ǹʌ ɅɐʌɶǸ ǪǍɳ Ǹɾʌ ǱẏǍʔȓɃǸɅʌǸɶ ȺǍ ʬɐȡȺʔɶǸṣ 

¸ɐʔɾ ɾǍʬɐɅɾ ɵʔǸ ɅɐʌɶǸ ɃɐǱȇȺǸ ȓǍȓɅǸɶǍ ǸɅ ʬȡǍǩȡȺȡʌǹ Ǹʌ ǸɅ ǍʔʌɐɅɐɃȡǸ ǟ ɳǍɶʌȡɶ ǱẏʔɅ ɾǸʔȡȺ ǱǸ ɳȺʔɾ 
ǱǸ ʬȡɅȓʌ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ Ṩ Ʌɐʔɾ ǍʌʌǸȡɅǱɶɐɅɾ ǪǸ ɾǸʔȡȺ Ǎɳɶȇɾ Ǎʬɐȡɶ ɶǹǍȺȡɾǹ ȺǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ǱǸ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ ǸɅ 
ǪțǍɅʌȡǸɶ Ǹʌ ǱẏMɅȓțȡǸɅẁȺǸɾẁ=ǍȡɅɾ ǸɅ Ǫɐʔɶɾ ǱẏǹȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅṣ 

!ɳɶȇɾṞ Ʌɐʔɾ ɳɐʔɶɶɐɅɾ ǸɅʬȡɾǍȓǸɶ ɳȺʔɾ ȓɶǍɅǱṞ ɳȺʔɾ ȺɐȡɅṣ æǸɅɾȡɐɅ ǱǸ ȒǍɃȡȺȺǸṞ ɳɶɐȲǸʌ ǱẏțǍǩȡʌǍʌ ȡɅǪȺʔɾȡȒ 
ɾɐɅʌ ǸɅ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǍɅɅǹǸɾ ǟ ʬǸɅȡɶṣ  

  

https://www.solidarites-nouvelles-logement.org/nos-actions/accompagner/
https://www.solidarites-nouvelles-logement.org/nos-actions/accompagner/
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lDµ lw:!»!^²Dµ 
 
! ̟Ʌ ᶰᶮᶰᶲṞ ǪǸ ɾɐɅʌ ᶯᶯ ɃǹɅǍȓǸɾ ṵᶵ ǟ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸṞ ᶲ ǟ ¶ǍɶȓǸɅǪʳṶ ɾɐȡʌ ᶲᶮ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ṵᶰᶮ ǍǱʔȺʌǸɾṞ 
ᶰᶮ ǸɅȒǍɅʌɾṶ ȺɐȓǹǸɾṣ ¸ɐɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ɶǸɾʌǸɅʌ ǸɅ ɃǍȲɐɶȡʌǹ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǱǸ 
ɃɐɅɐɳǍɶǸɅʌǍȺȡʌǹ ṵᶴᶵụṶṣ ĆɅǸ ȒǍɃȡȺȺǸ ɳɶǽʌǸ Ǎʔ ɶǸȺɐȓǸɃǸɅʌ Ǎ ɳʔ ǍǪǪǹǱǸɶ ǟ ʔɅ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɳǹɶǸɅɅǸ 
ǱǍɅɾ ȺǸ ɳǍɶǪ ǱǸ Ǳɶɐȡʌ ǪɐɃɃʔɅṣ 

  

 

  

12 logements
dont 1 vacant 

fin 2024

11 familles 
logées

20 enfants

1 salariée
Directrice

et travailleuse 
sociale

40 bénévoles

2 Groupes 
Locaux de 
Solidarité

50%50%

Nos locataires
en 2024

Adultes

Enfants
67%

8%

8%

17%

Composition familiale
de nos locataires

Familles
monoparentales

Couple avec
enfant(s)

Couple sans
enfant

Personnes seules

5 ménages 
logés

Collectif 1 à Deuil -La Barre

2 ménages 
logés

Collectif 2 à Deuil -La Barre

4 ménages 
logés

1 logement 
vacant

Collectif 3 à Margency
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¬Ǹ ʌɶǍʬǍȡȺ ɾɐǪȡǍȺ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ ȺɐǪǍʌȡʬǸ ǍǱǍɳʌǹǸ ɐɅʌ ɳǸɶɃȡɾ ǱǸ ɾʔȡʬɶǸ ȺǸɾ ɃǹɅǍȓǸɾ ǱǍɅɾ 
ȺǸʔɶɾ ǱǹɃǍɶǪțǸɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǸɾṞ ǱẏǍɾɾʔɶǸɶ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ ǩʔǱȓǹʌǍȡɶǸṞ ǱǸ ȓʔȡǱǸɶ ǱǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ʬǸɶɾ 
ȺẏǸɃɳȺɐȡ Ǹʌ ǱẏǍǪǪʔǸȡȺȺȡɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾṣ ¬Ǹɾ ɃɐǱǍȺȡʌǹɾ ǱẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ɾɐɅʌ ɃʔȺʌȡɳȺǸɾ ṝ 
ʬȡɾȡʌǸɾ ǟ ǱɐɃȡǪȡȺǸṞ ǸɅʌɶǸʌȡǸɅɾ Ǎʔ ǩʔɶǸǍʔṞ ɶǸɅǱǸʽẁʬɐʔɾ ʌǹȺǹɳțɐɅȡɵʔǸɾṞ ǹǪțǍɅȓǸɾ ɳǍɶ ʬɐȡǸ 
ǹȺǸǪʌɶɐɅȡɵʔǸṣ ¬Ǎ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǹɵʔȡɳǸɾ Ǳʔ ɾǸɶʬȡǪǸ ɾɐǪȡǍȺ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺ ɾẏǸɾʌ 
ɶǸɅȒɐɶǪǹǸ Ǹʌ ǱǸɾ ɶǸɅǱǸʽẁʬɐʔɾ ɶǹȓʔȺȡǸɶɾ ǍʬǸǪ ȺẏǍɾɾȡɾʌǍɅʌǸ ɾɐǪȡǍȺǸ ǱǸ ȺǍ >ǍȡɾɾǸ ǱǸɾ !ȺȺɐǪǍʌȡɐɅɾ 
fǍɃȡȺȡǍȺǸɾ ṵʌǸɶɶȡʌɐȡɶǸ ǱẏȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ɾɐǪȡǍȺǸ Ǳẏ!ɶȓǸɅʌǸʔȡȺṶ ɐɅʌ ǹʌǹ Ƀȡɾ ǸɅ ɳȺǍǪǸṣ ! ǪǸȺǍ ɾẏǍȲɐʔʌǸ ȺǸ 
ɾɐʔʌȡǸɅ ǱǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ɳɐʔɶ Ʌɐʔɶɶȡɶ ȺǸɾ ȺȡǸɅɾ ɾɐǪȡǍʔʲ ǱǸ ɳɶɐʲȡɃȡʌǹṣ 

lwWDqDr»µ D» ¯²wiD»µ 
 
¶ǍɶȓǸɅǪʳṞ ɶʔǸ ¶ʔɶǸʌ ṝ ȺȡʬɶǍȡɾɐɅ ǱǸ ᶳ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ  

¬Ǹ ǪțǍɅʌȡǸɶ ǱǸ ɶǹțǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅ Ǎ ǱǹɃǍɶɶǹ ɃȡẁȲǍɅʬȡǸɶṣ EǸɾ 
ʌɶǍʬǍʔʲ ǱẏǸɅʬǸɶȓʔɶǸ ɐɅʌ ǹʌǹ ɃǸɅǹɾ ɳɐʔɶ ǪɶǹǸɶ ɾʔɶ ᶱ ɅȡʬǸǍʔʲ 
ʔɅ ÿᶯṞ ʔɅ ÿᶯ ǩȡɾṞ ǱǸʔʲ ÿᶰṞ ʔɅ ÿᶱṣ ¬Ǹ ɳǸɶǪǸɃǸɅʌ ǱǸ ǪǸɶʌǍȡɅɾ Ƀʔɶɾ 
ɳɐɶʌǸʔɶɾ ɳɐʔɶ ȒǍȡɶǸ ǪɐɃɃʔɅȡɵʔǸɶ ȺǸɾ ǱǸʔʲ ǩǖʌȡɃǸɅʌɾ ɐɅʌ ǹʌǹ 
ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ ʌɐʔʌ ǪɐɃɃǸ ȺǸ ǪțǍɅȓǸɃǸɅʌ ǱẏǸɃɳȺǍǪǸɃǸɅʌ 
ǱǸ ɃǸɅʔȡɾǸɶȡǸɾ ǸʲʌǹɶȡǸʔɶǸɾṞ ȺẏȡɾɐȺǍʌȡɐɅ ʌțǸɶɃȡɵʔǸṞ ȺǍ 
ǪɶǹǍʌȡɐɅ ǱǸ ǪȺɐȡɾɐɅɅǸɃǸɅʌɾṞ ṣṣṣ   
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>țǍɅʌȡǸɶ ǟ ʬǸɅȡɶ ṝ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṞ ɶʔǸ Ǳʔ ÿǸɃɳȺǸ 

ñȡʌʔǹ Ǎʔ ɳȡǸǱ ǱǸ ȺǍ ǪɐȺȺǹȓȡǍȺǸṞ ȺǸ ǩǖʌȡɃǸɅʌ ɾǸ ʌɶɐʔʬǸ ǱǍɅɾ ʔɅ ɳǹɶȡɃȇʌɶǸ ɾǸɅɾȡǩȺǸ Ǎʔ ɶǸȓǍɶǱ ǱǸɾ 
ɃɐɅʔɃǸɅʌɾ țȡɾʌɐɶȡɵʔǸɾṣ !ɳɶȇɾ ʔɅ ɳɶǸɃȡǸɶ ɶǸȲǸʌ ɳǍɶ ȺẏǍɶǪțȡʌǸǪʌǸ ǱǸɾ =ǖʌȡɃǸɅʌɾ ǱǸ fɶǍɅǪǸṞ ȺǸ 
ɳɶɐȲǸʌ ɐǩʌȡǸɅʌ ɾɐɅ ɳǸɶɃȡɾ ǱǸ ǪɐɅɾʌɶʔȡɶǸ ǸɅ ȲʔȡȺȺǸʌṣ ¬Ǹ ǩȡǸɅ Ǹɾʌ ǍȺɐɶɾ ǍǪɵʔȡɾ ɳǍɶ ɅɐʌɶǸ ȒɐɅǪȡȇɶǸṞ ñ¸¬ẁ
æɶɐȺɐȓʔǸɾṞ ǸɅ ɅɐʬǸɃǩɶǸṣ EǸɾ ǪɐɅʌɶǍȡɅʌǸɾ ǩʔǱȓǹʌǍȡɶǸɾ ɐɅʌ ʌɐʔʌǸȒɐȡɾ ɅǹǪǸɾɾȡʌǹ ʔɅǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸ 
ɃɐǱȡ̟ǪǍʌȡɐɅ Ǳʔ ɳɶɐȲǸʌ Ǎ̟Ʌ ǱẏǍʔȓɃǸɅʌǸɶ ȺǍ ɾʔɶȒǍǪǸ țǍǩȡʌǍǩȺǸ Ǎʔ ǱǹʌɶȡɃǸɅʌ ǱẏʔɅ ǸɾɳǍǪǸ 
ǪɐɃɃʔɅṣ ¬Ǎ ɳɶǹɾǸɅǪǸ ǱẏʔɅ ʌǸɶɶǍȡɅ ǱẏǸɅʬȡɶɐɅ ᶲᶮᶮɃ ɴɳǸɶɃǸʌ Ǳȇɾ ǟ ɳɶǹɾǸɅʌ ǱǸ ɳǸɅɾǸɶ ȺẏǍɅȡɃǍʌȡɐɅ 
ǱǸ ȺǍ ʬȡǸ ɾɐǪȡǍȺǸ Ǎʔʌɐʔɶ ǱǸ ȲǍɶǱȡɅɾ ɳǍɶʌǍȓǹɾṣ  

    

 
¬Ǹ ɳȺǍɅ Ǳʔ ɶǸẁ̔ǱǸẁǪțǍʔɾɾǹǸ ɃɐǱȡ̟ǹ  
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 ƫ

æǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ǱẏǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅɾ 

ĆɅ ɳɶɐȲǸʌ ǟ MɅȓțȡǸɅẁȺǸɾẁ=ǍȡɅɾṞ ɶʔǸ ǱẏMɅȓțȡǸɅṞ Ǹɾʌ ʌɐʔȲɐʔɶɾ ǟ ȺẏǹʌʔǱǸṣ ¬ẏɐɳǹɶǍʌȡɐɅ Ǹɾʌ ǸɅ ǍʌʌǸɅʌǸ 
ǱẏʔɅǸ ǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸɾ ᶳ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɳǍɶ ȺẏMʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ æʔǩȺȡǪ fɐɅǪȡǸɶ ǱẏuȺǸ ǱǸ 
fɶǍɅǪǸ ṵMæfufṶ ɳɐʔɶ ʔɅǸ ɶǹțǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅ ȓȺɐǩǍȺǸ ɾʔɶ ȺǍ ʌɐʌǍȺȡʌǹ Ǳʔ ǩǖʌȡɃǸɅʌṣ  

    

¬Ǹɾ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹɾ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ɾɐɅʌ ȺȡɃȡʌǹǸɾ ɳǍɶ ȺǍ ɅǹǪǸɾɾȡʌǹ ǱǸ ǱȡɾɳɐɾǸɶ 
ǱǸ ȒɐɅǱɾ ɳɶɐɳɶǸɾ ɾʔȒ̟ɾǍɅʌɾṣ >ẏǸɾʌ ɳɐʔɶɵʔɐȡ ǍʔǪʔɅǸ ɾʔȡʌǸ ɅẏǍ ɳʔ ǽʌɶǸ ǱɐɅɅǹǸ ǪǸʌʌǸ ǍɅɅǹǸ Ǎʔʲ 
ɳɶɐɳɐɾȡʌȡɐɅɾ ǱẏǍǪțǍʌ ǱǸ ǩȡǸɅɾ ȒǍȡʌǸɾ ɳǍɶ ǱǸɾ ɳɶɐɳɶȡǹʌǍȡɶǸɾ ɳɶȡʬǹɾ ɐʔ ǱǸɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌǹɾṣ   
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¬Ǹ ɅɐɃǩɶǸ ǱǸ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱǸ ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ǪɐɅʌȡɅʔǸ ǱǸ ǪɶɐȥʌɶǸṣ fȡɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ᶲᶮ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṞ 
ɶǹɳǍɶʌȡɾ Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱǸ ǱǸʔʲ gɶɐʔɳǸɾ ¬ɐǪǍʔʲ ǱǸ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǸɅʌ Ǎʔ ǱʳɅǍɃȡɾɃǸ ǱǸ 
ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ Ǹʌ Ǎʔ ǪțǸɃȡɅǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ʬǸɶɾ ʔɅǸ ǍʔʌɐɅɐɃȡǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡʬǸṣ 

 

EǸɾ ɶɓȺǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɃȡɾɾȡɐɅɾ ɃʔȺʌȡɳȺǸɾ 

>țǍǪʔɅ ɳǸʔʌ ʌɶɐʔʬǸɶ ʔɅǸ ɳȺǍǪǸ ǟ ñ¸¬ ɵʔȡ ʌȡǸɅʌ ǪɐɃɳʌǸ Ǳʔ ʌǸɃɳɾ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸ Ǹʌ ǱǸɾ ɃɐʌȡʬǍʌȡɐɅɾ 
ɳǸɶɾɐɅɅǸȺȺǸɾ ṝ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾṞ ɶǹǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ɳǸʌȡʌɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ǱẏǸɅʌɶǸʌȡǸɅṞ ǪɐȺȺǸǪʌǸ 
ǱǸ ǱɐɅɾṞ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȒǍȡɶǸ ǪɐɅɅǍȥʌɶǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṞ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ǱẏǹʬǹɅǸɃǸɅʌɾ 
ǪɐɅʬȡʬȡǍʔʲ Ǹʌ ǪʔȺʌʔɶǸȺɾ ɳɐʔɶ ȒǹǱǹɶǸɶ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṞ ɃȡɾǸ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ǱǸ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ 
ȺɐǪǍʔʲṞṣṣṣ 

ĆɅ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɾɐʔʌǸɅʔ ɳǍɶ ʔɅǸ ɐȒȒɶǸ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹǸ 

¸ɐʌɶǸ ȒǹǱǹɶǍʌȡɐɅṞ ñ¸¬ ĆɅȡɐɅṞ ɳɶɐɳɐɾǸ ǱǸɾ 
ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ǟ ǱȡɾʌǍɅǪǸ ɐʔ ǸɅ ɳɶǹɾǸɅʌȡǸȺ 
ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ǱẏǍǪɵʔǹɶȡɶ ȺǸɾ ǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅǪǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ 
ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ ǱǸ ǩǍɾǸ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ Ǎʔ 
ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṣ ¬Ǹɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ 
ɳǸʔʬǸɅʌ Ǎʔɾɾȡ ɳǍɶʌȡǪȡɳǸɶ ʌɐʔʌ Ǎʔ ȺɐɅȓ ǱǸ ȺẏǍɅɅǹǸ ǟ 
ǱǸɾ ȲɐʔɶɅǹǸɾ ȡɅʌǸɶǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺǸɾ ʌțǹɃǍʌȡɵʔǸɾ 
Ǹʌṩɐʔ ǟ ǱǸɾ ʬȡɾȡɐǪɐɅȒǹɶǸɅǪǸɾ ɳɐʔɶ ɃȡǸʔʲ 
ǪɐɃɳɶǸɅǱɶǸ ȺǸɾ ǸɅȲǸʔʲ Ǹʌ ȺǸɾ ɳɶɐǩȺȇɃǸɾ 
ɶǸɅǪɐɅʌɶǹɾ ɳǍɶ ȺǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ɐʔ Ⱥȡǹɾ ǟ ȺǸʔɶɾ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹɾṣ >Ǹɾ ʌǸɃɳɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǹʌ 
ǱẏǹǪțǍɅȓǸɾ ɳǸɶɃǸʌʌǸɅʌ Ǎʔʲ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ǱǸ 
ɾẏǸɅɶȡǪțȡɶ ɃʔʌʔǸȺȺǸɃǸɅʌ ʌɐʔʌ ǸɅ ʌɶɐʔʬǍɅʌ ǱǸɾ 
ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ɳɐʔɶ ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǸʔɶ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṣ  

Parcours d'accueil
= 9 personnes

Formation des administrateur -rice -s
= 3 personnes

Séminaire thématique
= 20 personnes

Visioconférences thématiques
= 12 personnes

Journée interdépartementale
des coordinateur -trice -s = 1 personne
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ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ɐɶȓǍɅȡɾǸ ɳǍɶ ǍȡȺȺǸʔɶɾ ʔɅ ɾǹɃȡɅǍȡɶǸ ʌțǹɃǍʌȡɵʔǸ ǍɅɅʔǸȺ ɐʔʬǸɶʌ ǟ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸ ɾǸɾ 
ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ɳɐʔɶ Ʌɐʔɶɶȡɶ ʔɅǸ ɶǹ̠ǸʲȡɐɅ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ȡɅʬȡʌǹɾ ǸʲʌǹɶȡǸʔɶɾṣ MɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǸ ʌțȇɃǸ ɶǸʌǸɅʔ ǹʌǍȡʌ 
ȺṧǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌṣ   

ĆɅǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ǱǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺȺǸ ɳɐʔɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ 
ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ Ǹʌ ȺǸ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ ǪɐɅʌɶǸ ȺǸ ɃǍȺẁȺɐȓǸɃǸɅʌ  

¬Ǹ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ Ⱥɐȡ ǍǱɐɳʌǹ ǸɅ ɅɐʬǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱ ɳǍɶ ȺǸ ñǹɅǍʌ ɳɐʔɶ ẌǪɐɅʌɶɓȺǸɶ 
ȺẏȡɃɃȡȓɶǍʌȡɐɅẍ Ǎ ɾɐʔȺǸʬǹ ʔɅǸ ȡɅɵʔȡǹʌʔǱǸ ǱǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾṣ ĆɅǸ ǱȡʽǍȡɅǸ ǱǸ 
ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ǱǸ ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ɐɅʌ ɃǍɅȡȒǸɾʌǹ ǸɅ ȲǍɅʬȡǸɶ ǍʬǸǪ ǱẏǍʔʌɶǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ǱǸ 
ñ¸¬ ɳɐʔɶ ǍȺǸɶʌǸɶ ɾʔɶ ȺǸɾ ǪɐɅɾǹɵʔǸɅǪǸɾ ǱǸɾ ɃǸɾʔɶǸɾ ǸɅʬȡɾǍȓǹǸɾ ɳɐʔɶ Ʌɐɾ 
ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾṣ  

MɅ ɐǪʌɐǩɶǸṞ ȺǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǹɾ ǱẏʔɅǸ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸ ɾǸ ɾɐɅʌ 
ȡɅʬǸɾʌȡɾ ǱǍɅɾ ȺẏɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ǱẏʔɅǸ ǪɐɅȒǹɶǸɅǪǸẁǱǹǩǍʌ ɾʔɶ ȺǸ ʌțȇɃǸ 
ẌĆɅ ʌɐȡʌ ɳɐʔɶ ȺẏǍʬǸɅȡɶẍ ǟ MɅȓțȡǸɅẁ¬Ǹɾẁ=ǍȡɅɾṣ ĆɅǸ ɐǪǪǍɾȡɐɅ ǱǸ ȒǍȡɶǸ 
ǪɐɅɅǍȥʌɶǸ ȺǸ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌ ñ¸¬ Ǹʌ ȺǸɾ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌǹɾ ǍɾɾɐǪȡǹǸɾ Ǎʔ 
ɃǍɅɵʔǸ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɾɐǪȡǍʔʲṣ 

    

 

¬Ǹɾ ȒɐɶʔɃɾ ǱǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ɾɐɅʌ ǱǸɾ ɶǸɅǱǸʽẁʬɐʔɾ ȡɅǪɐɅʌɐʔɶɅǍǩȺǸɾ ǸɅ ɾǸɳʌǸɃǩɶǸṣ ¬Ǹɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ 
Ǳẏñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ǹʌǍȡǸɅʌ ɳɶǹɾǸɅʌɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ȒɐɶʔɃɾ ǱǸ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸṞ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ Ǹʌ ¶ǍɶȓǸɅǪʳ 
ɳɐʔɶ ǹǪțǍɅȓǸɶ ɾʔɶ ȺǍ ɵʔǸɾʌȡɐɅ Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɳȺʔɾ ɳɶǹǪǍȡɶǸɾ Ǹʌ ɶǸǪɶʔʌǸɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ 
ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṣ 

       

 

EǸɾ ǹʬǹɅǸɃǸɅʌɾ ȒǸɾʌȡȒɾ ɶǹʔɅȡɾɾǍɅʌ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǹʌ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ ǟ ȺǍ ǪɐțǹɾȡɐɅ ǱǸ 
ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ 

ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ɾẏǸɾʌ ȲɐȡɅʌǸ Ǎʔʲ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ȡɃɳȺǍɅʌǹǸɾ ɾʔɶ ȺǸ ʌǸɶɶȡʌɐȡɶǸ ǱǍɅɾ ȺẏɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ǸɅ ɃǍȡ 
ǱǸ ȺǍ ȓɶǍɅǱǸ ǩɶɐǪǍɅʌǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ ǟ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ ǱǸ ȺẏÃEMé ṵÃɳǹɶǍʌȡɐɅ EẏMɅʌɶǍȡǱǸ éǹȓȡɐɅǍȺǸṶṣ 
ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ Ǎ Ǎʔɾɾȡ Ǳȡɾɳɐɾǹ ǱẏʔɅ ɾʌǍɅǱ ǟ ȺǍ ǩɶɐǪǍɅʌǸ Ǳʔ ɵʔǍɶʌȡǸɶ ǱǸ ȺǍ gǍȺǍʌțǹǸ ǟ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ 
=ǍɶɶǸ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ǪɐȺȺǸǪʌǸɶ ǱǸɾ ȒɐɅǱɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǍɅʌ Ǎʔ ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṣ  

  



 

 ʊ

EǸɾ ɾɐɶʌȡǸɾ ɶǹǪɶǹǍʌȡʬǸɾ ɳɐʔɶ ɾẏɐʔʬɶȡɶ Ǎʔʲ ǍʔʌɶǸɾ Ǹʌ Ǎʔ ɃɐɅǱǸ ɐɅʌ ǹʌǹ ɳɶɐɳɐɾǹǸɾ Ǎʔʲ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ǍʬǸǪ 
ȺǸ ɾɐʔʌȡǸɅ Ǳʔ ñǸǪɐʔɶɾ æɐɳʔȺǍȡɶǸ Ǹʌ ǱǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ >ʔȺʌʔɶǸɾ Ǳʔ Ǫɲʔɶ ṵʌɐʔɶɅɐȡ ǱǸ éɐȺǍɅǱ gǍɶɶɐɾṞ 
ɳǍɶǪ ǱǸ EȡɾɅǸʳȺǍɅǱṞ ȒǽʌǸ ȒɐɶǍȡɅǸ ǱǸ æǍɶȡɾṞ ṣṣṣṶṣ 

         

 

ĞȡǸ Ǳʔ gɶɐʔɳǸ ¬ɐǪǍȺ ǱǸ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹ ǱǸ EǸʔȡȺẁ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ 

ĆɅǸ Ẍ>ɶȇɳǸɾ ɳǍɶʌʳẍ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ȒǽʌǸɶ ȺẏǍɶɶȡʬǹǸ ǱǸ >ɐɶȡɅɅǸ éǸȺɃʳ ǸɅ ʌǍɅʌ ɵʔǸ 
ǱȡɶǸǪʌɶȡǪǸ Ǹʌ ʌɶǍʬǍȡȺȺǸʔɾǸ ɾɐǪȡǍȺǸ Ǹʌ ǱǸ Ⱥʔȡ ɳɶǹɾǸɅʌǸɶ ȺǍ ʬȡǸ Ǳʔ g¬ñ Ǎ ɶǹʔɅȡ 
ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǹʌ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ǸɅ ȒǹʬɶȡǸɶṣ 

 
ÿɶɐȡɾ ǍʌǸȺȡǸɶɾ ǪɶǹǍʌȡȒɾ ɐɅʌ ǹʌǹ ɐɶȓǍɅȡɾǹɾ ǟ ȺṧȡɅʌǸɅʌȡɐɅ ǱǸɾ ȲǸʔɅǸɾ ǍʬǸǪ ȺẏȡɃɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ǱẏʔɅ ɾʌǍȓȡǍȡɶǸ 
Ǹʌ ǱǸ ǱǸʔʲ ȲǸʔɅǸɾ ǍɶʌȡɾʌǸɾ ǟ ɳǍɶʌȡɶ ǱẏǍʬɶȡȺṣ ¬Ǹ ʌțȇɃǸ ɶǸʌǸɅʔṞ ȺǍ ɃɐǱǸ ǱǍɅɾ ɾɐɅ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ 
ʌɶǍǱȡʌȡɐɅɅǸȺṞ ʬȡɾǍȡʌ ǟ ɳɶǹɳǍɶǸɶ ȺǍ ʬȡɾȡʌǸ ǸɅ ɃǍȡ ǱǸ ȺẏǸʲɳɐɾȡʌȡɐɅ Ẍ¬Ǎ ɃɐǱǸ ǸɅ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌẍ Ǎʔ 
ɃʔɾǹǸ gǍȺȺȡǸɶǍṣ ¬Ǹɾ ȲǸʔɅǸɾ ɐɅʌ ǍȡɅɾȡ ɳʔ ǪʔɾʌɐɃȡɾǸɶ ǱǸɾ ʬǽʌǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ǱǸʔʲȡȇɃǸ ɃǍȡɅ ǸɅ 
ɶǸɳɶǸɅǍɅʌ ȺǸɾ ɶǹȒǹɶǸɅǪǸɾ ǪʔȺʌʔɶǸȺȺǸɾ ǱǹǪɐʔʬǸɶʌǸɾ Ⱥɐɶɾ ǱǸɾ ǱǸʔʲ ɳɶǸɃȡǸɶɾ ǍʌǸȺȡǸɶɾṣ   

       

         

     

  

http://galliera.la/
http://galliera.la/


 

ᶯ ɲ

ĆɅǸ ȓɶǍɅǱǸ ǪțǍɾɾǸ ǟ ȺṧɲʔȒ ǪɐɃɳȺǹʌǹǸ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾǸɾ ǍɅȡɃǍʌȡɐɅɾ ǱɐɅʌ ȺǍ ǱǹǪɐʔʬǸɶʌǸ ǱǸɾ ɶʔǪțǸɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ Ǎ ǹʌǹ ɳɶɐɳɐɾǹǸ ǸɅ ǍʬɶȡȺ Ǎʔʲ ɳȺʔɾ ȲǸʔɅǸɾṣ 

     

 

¬Ǹ ǱǹɃǹɅǍȓǸɃǸɅʌ ǱẏʔɅǸ ȒǍɃȡȺȺǸ ǸɅ ɶǹʔɾɾȡʌǸ ǱẏȡɅɾǸɶʌȡɐɅ Ǎ ǹʌǹ ȒǍǪȡȺȡʌǹ ɳǍɶ ȺẏǍȡǱǸ ǱǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ 
ǸɅ ɃǍȡṣ ĆɅǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸ ȒǍɃȡȺȺǸ ǸɅ țǹǩǸɶȓǸɃǸɅʌ ɳɶǹǪǍȡɶǸ Ǎ ǍȡɅɾȡ ɳʔ ǽʌɶǸ ǍǪǪʔǸȡȺȺȡǸṣ 

¬ẏɐɳǹɶǍʌȡɐɅ ẌMɅ̠ǍɃɃɐɅɾẁɅɐʔɾẍ ɳɶɐɳɐɾǹǸ ɳǍɶ ȺǍ ʬȡȺȺǸ ǱǸ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸ ǟ ȺẏɐǪǪǍɾȡɐɅ Ǳʔ ɳǍɾɾǍȓǸ 
ǱǸ ȺǍ ̠ǍɃɃǸ ɐȺʳɃɳȡɵʔǸ ȺǸ ᶯᶷ ȲʔȡȺȺǸʌ Ǎ ɳǸɶɃȡɾ ǱǸ ɶǹʔɅȡɶ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǹʌ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ Ǎʔʌɐʔɶ Ǳʔ ɾɳɐɶʌṣ 

   

 

EǸɾ ǍʌǸȺȡǸɶɾ ǱǸ ɳɶǹẁɶǸɅʌɶǹǸ ̟ Ʌ Ǎɐʘʌ ɐɅʌ ǹʌǹ ɐɶȓǍɅȡɾǹɾ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ Ǎʔʲ ǸɅȒǍɅʌɾ ǱẏǽʌɶǸ ɳɶǽʌɾ 
Ǹʌ ǱǸ ɾǸ ɃɐʌȡʬǸɶ ɳɐʔɶ ȺǍ ɶǸɅʌɶǹǸṣ  

 

¬Ǎ ɃǍʌȡɅǹǸ ǱẏǍǪǪʔǸȡȺ ǱǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǹʌ ǱǸ ɳɶǹɾǸɅʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ɾẏǸɾʌ 
ǱǹɶɐʔȺǹǸ ǱǍɅɾ ȺǍ ǪɐɅʬȡʬȡǍȺȡʌǹ ̟Ʌ ɾǸɳʌǸɃǩɶǸṣ 

  

  



 

ᶯᶯ 

ĞȡǸ Ǳʔ gɶɐʔɳǸ ¬ɐǪǍȺ ǱǸ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹ ǱǸ ¶ǍɶȓǸɅǪʳ 

ĆɅǸ ȲɐʔɶɅǹǸ æɐɶʌǸɾ ÃʔʬǸɶʌǸɾ Ǎ ǹʌǹ ɐɶȓǍɅȡɾǹǸ ǸɅ ɐǪʌɐǩɶǸ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ Ǎʔʲ ǹȺʔɾ ȺɐǪǍʔʲ 
ǪɐɃɃǸ Ǎʔʲ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ṵǱǹȲǟ ǸɅȓǍȓǹɾ Ǹʌ ɅɐʔʬǸǍʔʲṶ ǱǸ ǱǹǪɐʔʬɶȡɶ ȺǸɾ Ȓʔʌʔɶɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǸɅ Ǫɐʔɶɾ 
ǱǸ ̟ɅȡʌȡɐɅṣ 

    

 

¬ẏȡɅǍʔȓʔɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ Ǎ Ǹʔ ȺȡǸʔ ȺǸ ᶱᶮ ɅɐʬǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶲ ǸɅ ɳɶǹɾǸɅǪǸ ǱǸɾ ǹȺʔɾ 
ṵ¶ɃǸ >ǍʌțǍȺǍ ǱǹɳʔʌǹǸ ǱǸ ȺǍ ᶴȇɃǸ ǪȡɶǪɐɅɾǪɶȡɳʌȡɐɅ Ǳʔ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸṞ ¶ɶ =ɶʔɅ ¶ǍȡɶǸ ǱǸ ¶ǍɶȓǸɅǪʳṞ         
¶ɶ æʔǸʳɐ ǪɐɅɾǸȡȺȺǸɶ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺ ǸɅ ǪțǍɶȓǸ Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺṶṞ ǱǸɾ ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǍɅʌɾ ǱǸɾ 
̟ɅǍɅǪǸʔɶɾ ṵ!ǪʌȡɐɅ ¬ɐȓǸɃǸɅʌṞ ȺǸɾ >ǍȡɾɾǸɾ ȺɐǪǍȺǸɾ Ǳʔ >ɶǹǱȡʌ !ȓɶȡǪɐȺǸ ǱǸ ÿǍʬǸɶɅʳ Ǹʌ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸṞ 
ȺǍ ȒɐɅǱǍʌȡɐɅ >ǍɾʌɐɶǍɃǍṞ =¸æ æǍɶȡǩǍɾṶṞ ǱǸ ¶ɃǸ >țǍɶɐɅṞ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸ Ǳʔ ñǸɶʬȡǪǸ ñɐǪȡǍȺ 
EǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺṶ Ǹʌ Ǳʔ æȇɶǸ >țǍʔʬǸʌ ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǍɅʌ ȺǸ ȓɶɐʔɳǸɃǸɅʌ ɳǍɶɐȡɾɾȡǍȺ ǱẏMǍʔǩɐɅɅǸṣ 

ĆɅǸ ɶǹǪǸɳʌȡɐɅ ɳɶǹɳǍɶǹǸ ɳǍɶ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǳʔ g¬ñ Ǎ ɾʔȡʬȡṞ ǪɐɅǪɶǹʌȡɾǍɅʌ ȺǸʔɶ 
ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ Ǹʌ ȺǸʔɶ ɾǍʌȡɾȒǍǪʌȡɐɅ ǱǸ ʬɐȡɶ ȺǸ ɳɶɐȲǸʌ Ǎǩɐʔʌȡɶṣ  

   

   

EǸʔʲ ɶǹʔɅȡɐɅɾ ǱǸ g¬ñ ɾǸ ɾɐɅʌ ʌǸɅʔǸɾ ǸɅ ɐǪʌɐǩɶǸ Ǹʌ ɅɐʬǸɃǩɶǸ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɃȡǸʔʲ ɾǸ ǪɐɅɅǍȥʌɶǸ Ǹʌ 
ɐɶȓǍɅȡɾǸɶ ȺẏǍɶɶȡʬǹǸ ǱǸɾ Ȓʔʌʔɶɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ɳɶǹʬʔǸ ǸɅ ǱǹǪǸɃǩɶǸṣ EǸɾ ȲɐʔɶɅǹǸɾ ǱǹǱȡǹǸɾ Ǎʔ 
ɃɐɅʌǍȓǸ Ǳʔ ɃɐǩȡȺȡǸɶ Ǹʌ ǟ ȺẏȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǹɵʔȡɳǸɃǸɅʌɾ ǹȺǸǪʌɶȡɵʔǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǪʔȡɾȡɅǸɾ ɐɅʌ 
ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǹʌǹ ɳɶɐȓɶǍɃɃǹǸɾṣ ¬Ǹ ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ǱẏǍǪǪʔǸȡȺȺȡɶ ȺǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ǸɅʌɶǸ ¸ɐȄȺ Ǹʌ ¸ɐʔʬǸȺ ǍɅ Ǎ ǹʌǹ 
ɶǸȺǸʬǹ Ṡ 

  



 

ᶯ ɴ

²D:[D²:[D @D V^r!r:DqDr»µ 
 
¬Ǹɾ ȒɐɅǱɾ ǪɐȺȺǸǪʌǹɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ɶǹɾʔȺʌǸɅʌ ṝ 

 EẏʔɅǸ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅ ẇ ¬Ǹɾ æǸʌȡʌǸɾ æȡǸɶɶǸɾ Ẉ ǱǹǱȡǹǸ ǟ ȺǍ ɶǹțǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǱǸ 
¶ǍɶȓǸɅǪʳ ɃǸɅǹǸ ǍʬǸǪ ɾʔǪǪȇɾ ṵᶯᶷ ᶯᶯᶮ ặṶ 

   

 EẏʔɅǸ ǪǍɃɳǍȓɅǸ ǱȡɶǸǪʌǸ ǍɅɅʔǸȺȺǸ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ Ʌɐɾ ǱɐɅǍʌǸʔɶɾ Ǹʌ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ                          
ṵᶯᶴ ᶮᶶᶯṞᶶᶰ ặ ȡɅǪȺʔǍɅʌ ʔɅ ǱɐɅ ǸɅ ɅǍʌʔɶǸ ǱǸ ᶴ ᶯᶰᶵṞᶲᶶ ặ ǱǸ ÿǸɃɳʔɶ ɳɐʔɶ ȺǍ ȒɐʔɶɅȡʌʔɶǸ ǱǸ 
ɃǍʌǸȺǍɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ¶ǍɶȓǸɅǪʳṶṞ 

 EẏʔɅ ǱɐɅ ǱǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ éǹȓȡǸ ǱǸ èʔǍɶʌȡǸɶɾ ṵᶳᶮᶮ ặṶṣ ¬Ǹ ǪțȇɵʔǸ Ʌɐʔɾ Ǎ ǹʌǹ ɶǸɃȡɾ Ǎʔ 
Ǫɐʔɶɾ ǱẏʔɅǸ ǪǹɶǹɃɐɅȡǸ ɳǍɶ ȺǸ EȡɶǸǪʌǸʔɶ ¶ɐɅɾȡǸʔɶ =ǸȺȶɐǪțȡǍṞ 

 EǸ ȺǍ ɶǸǪǸʌʌǸ ǱǸ ȺǍ ǩɶɐǪǍɅʌǸ ɐɶȓǍɅȡɾǹǸ ɳǍɶ ȺǍ éǹȓȡǸ ǱǸ èʔǍɶʌȡǸɶɾ ǱǸ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸṞ ɐʜ 
ǱǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ǱǸ ñ¸¬ᶷᶳ ɐɅʌ ʌǸɅʔ ʔɅ ɾʌǍɅǱ ṵᶲᶮᶮ ặṶṣ 

       

 
MɅ ǪɐɃɳǍɶǍȡɾɐɅ ǟ ᶰᶮᶰᶱṞ ȺǍ ȓǹɅǹɶɐɾȡʌǹ Ǳʔ ɳʔǩȺȡǪ Ǹɾʌ ǸɅ ǹʬɐȺʔʌȡɐɅ ɳɐɾȡʌȡʬǸṣ 

æɐʔɶ ɶǍɳɳǸȺṞ ñ¸¬ Ǹɾʌ ȺǍǩǸȺȺȡɾǹǸ ẇ EɐɅ ǸɅ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ Ẉ ǪǸ ɵʔȡ ɳǸɶɃǸʌ Ǎʔʲ 
ǱɐɅǍʌǸʔɶɾ ǱǸ ǪɐɅɅǍȥʌɶǸ ȺǍ ǱǸɾʌȡɅǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺẏʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǸʔɶɾ ǱɐɅɾṣ  

 

MɅ ɳǍɶǍȺȺȇȺǸṞ ǱǸɾ ǱǸɃǍɅǱǸɾ ǱǸ ɾʔǩʬǸɅʌȡɐɅɾ ɾʔɶ ɳɶǹɾǸɅʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ǱɐɾɾȡǸɶɾ ɐɅʌ ǹʌǹ ɐǩʌǸɅʔǸɾ ɳɐʔɶ 
ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǸ ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ǱǸ ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ Ǹʌ ȺǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ǟ ǱǸɾʌȡɅǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ṝ 

 Eʔ fɐɅǱɾ ǱǸ EǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺǍ ĞȡǸ !ɾɾɐǪȡǍʌȡʬǸ ṵfEĞ!Ṷ ṵᶲᶮᶮᶮ ặṶṞ 
 EǸ ȺǍ ĞȡȺȺǸ ǱǸ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸ ṵᶯᶮᶮᶮ ặṶṞ 
 EǸ ȺǍ >ǍȡɾɾǸ Ǳẏ!ȺȺɐǪǍʌȡɐɅɾ fǍɃȡȺȡǍȺǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ Ǳʔ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒ ẇ !ȡǱǸ Ǎʔ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ Ẉ ṵᶯᶮᶮᶮ ặ ɳɐʔɶ ʔɅ ɳɶɐȲǸʌ ȡɅʌȡʌʔȺǹ ẇ =ȡǸɅ ǽʌɶǸ ǸɅ ȒǍɃȡȺȺǸ ẈṶṣ 

          



 

ᶯ ɵ

EẏǍʔʌɶǸɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌʔɶǸɾ ǟ ǍɳɳǸȺɾ ǟ ɳɶɐȲǸʌ ɐɅʌ ǹʌǹ ȒǍȡʌǸɾ Ǎʔ Ǫɐʔɶɾ ǱǸ ȺẏǍɅɅǹǸ ɃǍȡɾ ɅẏɐɅʌ ɳǍɾ ǹʌǹ 
ɶǸʌǸɅʔǸɾṣ ¸ɐʔɾ ɶǸɅɐʔʬǸȺȺǸɶɐɅɾ Ʌɐɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌʔɶǸɾṣ 

ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ɅǸ ɳɐʔɶɶǍȡʌ ɳǍɾ ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɶ ɾǍɅɾ Ʌɐɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɅǸȺɾ ɵʔǸ ɾɐɅʌ ȺǸ 
>ɐɅɾǸȡȺ EǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺ ṵɵʔȡ ̟ɅǍɅǪǸ ȺẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ǸɅ ʌǸɶɃǸɾ ǱẏǍɳɳʔȡ 
ǟ ȺǍ ȺʔʌʌǸ ǪɐɅʌɶǸ ȺǍ ɳǍʔʬɶǸʌǹ Ǹʌ ǱẏǍǪǪȇɾ ǟ ȺẏǸɃɳȺɐȡṶ Ǹʌ ȺǍ >ǍȡɾɾǸ Ǳẏ!ȺȺɐǪǍʌȡɐɅɾ fǍɃȡȺȡǍȺǸɾ ṵɵʔȡ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔǸ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ Ǳʔ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾṶ ɳǸɶɃǸʌ Ǎʔʲ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ǱǸ 
ɳǸɶǪǸʬɐȡɶ ȺǸɾ ǍȺȺɐǪǍʌȡɐɅɾ ȺȡǹǸɾ Ǎʔʲ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾṣ MɅ̟ɅṞ ȺǸ ɾɐʔʌȡǸɅ ̟ɅǍɅǪȡǸɶ ɶǸɳɐɶʌǹ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ǱǸ ȺǍ 
fɐɅǱǍʌȡɐɅ ñ¸¬Ṟ ǍǩɶȡʌǹǸ ɳǍɶ ȺǍ fɐɅǱǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǸ ¬ɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ EǹȒǍʬɐɶȡɾǹɾ Ʌɐʔɾ ǍɳɳɐɶʌǸ 
ȺẏǍɾɾȡɾǸ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ȲǸʔɅǸ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṣ 

 

lD qw¾ÑDqDr» µrl 
 
ñ¸¬ẁḈ uÃ ̧ṝ ȺǍ ȒǹǱǹɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ñ¸¬ 

fǍǪǸ Ǎʔʲ ǸɅȲǸʔʲ Ǹʌ Ǳǹ̟ɾ ǍʔʲɵʔǸȺɾ ɾɐɅʌ ǪɐɅȒɶɐɅʌǹǸɾ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸɃǸɅʌ ȺǸɾ ǸɅʌȡʌǹɾ ɵʔȡ ǪɐɃɳɐɾǸɅʌ ȺǸ 
ɃɐʔʬǸɃǸɅʌṞ ñ¸¬ ĆɅȡɐɅ ȲɐʔǸ ɳȺʔɾ ɵʔǸ ȲǍɃǍȡɾ ɾɐɅ ɶɓȺǸ ǱǸ ɳȡʬɐʌ Ǹʌ ǱǸ ɳȡȺȡǸɶ ɳɐʔɶ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶ 
ȺǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ñ¸¬ Ǹʌ ȺǍ ȒɐɅǪȡȇɶǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ ñ¸¬ẁæɶɐȺɐȓʔǸɾ ǟ ɃǸɅǸɶ ɾǸɾ ɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ 
ɃǸȡȺȺǸʔɶǸɾ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṣ 

¬ẏǍɅɅǹǸ Ǎ Ǳǹǩʔʌǹ ɳǍɶ ʔɅ ɾǹɃȡɅǍȡɶǸ ɶǍɾɾǸɃǩȺǍɅʌ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸɾ ǸɅʌȡʌǹɾ ɳɐʔɶ ɶǸɳǸɅɾǸɶ 
ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸɃǸɅʌ ȺǸ ɃɐǱȇȺǸ Ǳʔ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌ Ǹʌ ɾǸ ǱɐɅɅǸɶ ǱǸɾ ȺȡȓɅǸɾ ǱẏǍǪʌȡɐɅɾ ǪɐɃɃʔɅǸɾ ɳɐʔɶ         
ẇ ɃȡǸʔʲ ȒǍȡɶǸ ǸɅɾǸɃǩȺǸ Ẉ ǱǍɅɾ ʔɅ ǪɐɅʌǸʲʌǸ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ ǪɐɃɳȺǸʲǸ ṝ  țǍʔɾɾǸ ǱǸɾ Ǫɐʘʌɾ ǱǸ 
ʌɶǍʬǍʔʲ Ǹʌ ǱǸ ȺẏǹɅǸɶȓȡǸṞ ǩǍȡɾɾǸ ǱǸɾ ɾʔǩʬǸɅʌȡɐɅɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾṞ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸ Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ ɃȡɾǸ ǟ 
ɃǍȺṞ ṟ =ǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǹʌ ɾǍȺǍɶȡǹɾ ɐɅʌ ǍȡɅɾȡ ɳɐɾǹ ȺǸɾ ǩǍɾǸɾ ǱẏʔɅǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ǍɃǩȡʌȡǸʔɾǸ Ǎʔʌɐʔɶ ǱǸ ǪȡɅɵ 
ʌțȇɃǸɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍȡɶǸɾṞ ɵʔȡ ɐɅʌ ǹʌǹ ȺǸɾ ɳɐȡɅʌɾ ǱẏǍɅǪɶǍȓǸ ǱǸ ȺẏǍǪʌȡɐɅ ǱǸ ñ¸¬ ĆɅȡɐɅ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṝ ȺǸ ɃɐǱȇȺǸ 
ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸ Ǹʌ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾṞ ȺẏɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǸɅʌȡʌǹɾṞ ȺǍ ɳȺǍǪǸ ǪǸɅʌɶǍȺǸ Ǳʔ 
ǩǹɅǹʬɐȺǍʌṞ ȺǍ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǱẏȡɅɾǸɶʌȡɐɅṞ ȺẏǸɅʌɶǸʌȡǸɅ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾṣ 

ñ¸¬ ĆɅȡɐɅ Ǎ ɳɐʔɶɾʔȡʬȡ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ȺǍ ǱʳɅǍɃȡɵʔǸ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ Ʌɐʌɐɶȡǹʌǹ Ǳʔ 
ɃɐʔʬǸɃǸɅʌṞ ǸɅ ʬǍȺɐɶȡɾǍɅʌ ɾɐɅ ɶɓȺǸ ǱẏǍǪʌǸʔɶ ǪȺǹ Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱẏȡɅɾǸɶʌȡɐɅ ǸɅ uȺǸẁǱǸẁfɶǍɅǪǸṞ Ǹʌ ǸɅ 
ɾẏǍɳɳʔʳǍɅʌ ɾʔɶ ȺǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ǪɐɅǪɶȇʌǸɾ ɃǸɅǹǸɾ ɳǍɶ ȺǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺǸɾṣ  

EǍɅɾ ǪǸ ǪǍǱɶǸṞ ȓɶǖǪǸ ǟ ȺǍ ɶǸȒɐɅʌǸ ǱǸ ȺẏȡǱǸɅʌȡʌǹ ʬȡɾʔǸȺȺǸ ɳȡȺɐʌǹǸ ɳǍɶ ñ¸¬ ĆɅȡɐɅ ɐȒ̟ǪȡǸȺȺǸɃǸɅʌ 
ǍǱɐɳʌǹǸ Ǳǹǩʔʌ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǸɾ ɐʔʌȡȺɾ ǱǸ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ɐɅʌ ǹʌǹ ɶǸɳǸɅɾǹɾ ǸɅ ɳɶɐȒɐɅǱǸʔɶ ɳɐʔɶ ɶǸ̠ǹʌǸɶ 
Ǎʔ ɃȡǸʔʲ ȺǸɾ ʬǍȺǸʔɶɾ Ǹʌ ȺǍ ǱʳɅǍɃȡɵʔǸ ǱǸ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ Ǳʔ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌṣ 

   

ñ¸¬ Ǎ Ǎʔɾɾȡ ɶǸɅȒɐɶǪǹ ɾǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ Ⱥɐɶɾ ǱǸ ɶǸɅǱǸʽẁʬɐʔɾ ȡɅǪɐɅʌɐʔɶɅǍǩȺǸɾ ɳɐʔɶ ǍɅǪɶǸɶ ǱǍʬǍɅʌǍȓǸ 
ɾɐɅ ǍǪʌȡɐɅ ǱǍɅɾ ȺǸ ɾǸǪʌǸʔɶ ǱǸ ȺẏMññṞ ǪɐɃɃǸ ȺǍ ȲɐʔɶɅǹǸ ǱǸ ȺǍ ɳɶǹǪǍɶȡʌǹ ǹɅǸɶȓǹʌȡɵʔǸṞ ȺǍ ɾǸɃǍȡɅǸ 
ǱǸɾ ɳǸɅɾȡɐɅɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȺǸṞ ɐʔ ȺǍ ɾǸɃǍȡɅǸ ǱǸ ȺǍ ̟ɅǍɅǪǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸṣ 

æǍɶǍȺȺȇȺǸɃǸɅʌṞ ȺẏǍǪʌȡɐɅ ǱǸ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ Ǎ ǹʌǹ ɶȡǪțǸ ǸɅ ǪǸʌʌǸ ǍɅɅǹǸ ɵʔȡ ɅǹǪǸɾɾȡʌǍȡʌ ʔɅǸ ȒɐɶʌǸ 
ɃɐǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ȒǍǪǸ ǟ ʔɅǸ ǪɐɅȲɐɅǪʌʔɶǸ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ ȡɅɵʔȡǹʌǍɅʌǸṵɶǸɾʌɶȡǪʌȡɐɅ ǱǸ Ǳɶɐȡʌɾ ɾɐǪȡǍʔʲṞ 



 

ᶯ ɸ

ɃǸɾʔɶǸɾ ɃǸʌʌǍɅʌ ǟ ɃǍȺ ȺǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺṞ ɾʔɳɳɶǸɾɾȡɐɅ ǱǸ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌɾ ɳʔǩȺȡǪɾṞ ȡɅɾʌǍǩȡȺȡʌǹ 
ɳɐȺȡʌȡɵʔǸ ǸɅ fɶǍɅǪǸ Ǹʌ ǸɅ MʔɶɐɳǸṞ ṟṶṣ ṵǪȒṣ M¸>!éÿ æ¬!uEÃĥMéṶ  

ñ¸¬ ɳɐʔɶɾʔȡʌ ȺǸ ǱǹɳȺɐȡǸɃǸɅʌ ǱǸ ɾɐɅ ǍǪʌȡɐɅ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌɾ ɐʜ ɾǍ ɳɶǹɾǸɅǪǸ Ǹɾʌ ɳȺʔɾ 
ɶǹǪǸɅʌǸṞ ǪɐɃɃǸ ȺǸ ĞǍȺẁǱẏÃȡɾǸ Ǹʌ ȺǍ ñǸȡɅǸẁñǍȡɅʌẁEǸɅȡɾṣ EǍɅɾ ǪǸɾ ʌǸɶɶȡʌɐȡɶǸɾṞ ȺǸ ɶɓȺǸ 
ǱẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǱǸ ɾɐʔʌȡǸɅ Ǎɳɳɐɶʌǹ ɳǍɶ ñ¸¬ ĆɅȡɐɅṞ ʬȡǍ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ɾɐɅ ɳɓȺǸ ¶Ãu Ǹʌ ɾɐɅ 
ɳɓȺǸ ʬȡǸ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡʬǸṞ Ǹɾʌ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡȇɶǸɃǸɅʌ Ȓɐɶʌṣ 

¬Ǹɾ Ǳǹ̟ɾ ǟ ɶǸȺǸʬǸɶ ǱʔɶǍɅʌ ȺẏǍɅɅǹǸ ᶰᶮᶰᶳ ɾɐɅʌ ǱǸ ʌǍȡȺȺǸṣ ¬Ǹɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ñ¸¬Ṟ ǪɐɃɃǸ ȺǸʔɶ 
ȒɐɅǪȡȇɶǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ ñ¸¬ẁæɶɐȺɐȓʔǸɾṞ ɳɐʔɶɶɐɅʌ ǪɐɃɳʌǸɶ ɾʔɶ ȺẏǍɳɳʔȡ ǱǸ ȺǍ ȒǹǱǹɶǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǸʔɶ 
ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ ǱǸ ȓǍɶǱǸɶ ȺǸ ǪǍɳ Ǹʌ ǱǸ ɳɐʔɶɾʔȡʬɶǸ ȺǸʔɶ ɃȡɾɾȡɐɅ ǟ ȒɐɶʌǸ ʔʌȡȺȡʌǹ ɾɐǪȡǍȺǸ ǸɅ ǪǸɾ ʌǸɃɳɾ 
ʌʔɃʔȺʌʔǸʔʲṣ 
 
ñ¸¬ẁæéÃ¬ÃgĆMñ ṝ ȺǍ ǪɐɐɳǹɶǍʌȡʬǸ ȒɐɅǪȡȇɶǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ  

ĆɅ ɐʔʌȡȺ ǪɐɃɃʔɅṞ Ǎʔ ɾǸɶʬȡǪǸ ǱǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡȒɾ ṝ ɳǍɶǪǸ ɵʔǸ ȺǸ ¬ɐȓǸɃǸɅʌ ǱẏǍǩɐɶǱṞ ǪẏǸɾʌ 
ǱẏǍǩɐɶǱ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾṞ ȺǍ ǪɐɐɳǹɶǍʌȡʬǸ ȒɐɅǪȡȇɶǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸṞ ñ¸¬ẁæɶɐȺɐȓʔǸɾṞ ɳɐɶʌǸ ȺẏȡɃɃɐǩȡȺȡǸɶ Ǳʔ 
ɃɐʔʬǸɃǸɅʌ ñ¸¬ ɾɐȡʌ    ɳ ᶰᶲᶲ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ̟Ʌ ᶰᶮᶰᶲṣ 

ñ¸¬ æɶɐȺɐȓʔǸɾ ɳǸɶɃǸʌ ǍȡɅɾȡ ǟ ᶱ ᶰᶰᶮ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǱǸ ȓɶǍɅǱǸ ɳɶǹǪǍɶȡʌǹ ẇ ǱẏțǍǩȡʌǸɶ Ẉ 
ǱǍɅɾ ʔɅ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ ǱȡȓɅǸṞ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǹǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸʔɶ ɃɐǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ɳǍɶ ǱǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ǱǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ñ¸¬ṣ 

ñɐɅ ǍǪʌȡɐɅ Ǎ ǹʌǹ ǱȡɾʌȡɅȓʔǹǸ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ɳǍɶ ȺǸ ɳɶȡʲ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺẏǹǪɐɅɐɃȡǸ ɾɐǪȡǍȺǸ Ǹʌ 
ɾɐȺȡǱǍȡɶǸṞ ǪǍʌǹȓɐɶȡǸ ʔʌȡȺȡʌǹ ɾɐǪȡǍȺǸ ǱǹǪǸɶɅǹ ɳǍɶ Mññ fɶǍɅǪǸ ṵǪțǍɃǩɶǸ ȒɶǍɅǭǍȡɾǸ ǱǸ 
ȺẏMǪɐɅɐɃȡǸ ñɐǪȡǍȺǸ Ǹʌ ñɐȺȡǱǍȡɶǸṶṣ 

ñɐɅ ǪǍɳȡʌǍȺ ǱǸ ᶴᶲṞᶳ ¶ặ Ǹɾʌ ǱǹʌǸɅʔ ɳǍɶ ȺǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ñ¸¬ Ǹʌ ǱǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṞ ǱǸɾ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺȡǸɶɾṞ Ǹʌ ǱǸɾ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸʔɶɾ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɅǸȺɾṣ ¬Ǹɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ǱǹʌȡǸɅɅǸɅʌ ᶴᶳụ Ǎʔ ɃɐȡɅɾ ǱǸɾ 
Ǳɶɐȡʌɾ ǱǸ ʬɐʌǸ Ǹʌ ȺǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ñ¸¬ ɾɐɅʌ ɃǍȲɐɶȡʌǍȡɶǸɾ Ǎʔ ǪɐɅɾǸȡȺ ǱẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ Ǹʌ ɾɐɅʌ ʔɅ 
ȓǍȓǸ Ǳʔ ɶǸɾɳǸǪʌ ǱǸ ȺǍ ɶǍȡɾɐɅ ǱẏǽʌɶǸ Ǳʔ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌṣ 

¬Ǹ ɾɐʔʌȡǸɅ Ǎʔ ɳɶɐȲǸʌ ñ¸¬Ṟ ǪẏǸɾʌ Ǎʔɾɾȡ ȺẏǹɳǍɶȓɅǸ ǪȡʌɐʳǸɅɅǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ ṝ EǸɳʔȡɾ ᶰᶮᶰᶮ 
ñ¸¬ẁæɶɐȺɐȓʔǸɾ ɃɐǩȡȺȡɾǸ ɾɳǹǪȡǍȺǸɃǸɅʌ ȺǸɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡǸɶɾ ɵʔȡ ɾɐʔțǍȡʌǸɅʌ ǱɐɅɅǸɶ Ǳʔ ɾǸɅɾ ǟ ȺǸʔɶ 
ǹɳǍɶȓɅǸṞ ȺǸʔɶ ǱǹɃǍɶǪțǸ ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ ǹʌǍɅʌ ɾɐʔʌǸɅʔǸ ɳǍɶ ʔɅǸ ǱǹǱʔǪʌȡɐɅ ̟ɾǪǍȺǸṣ ¬Ǎ 
ɃɐǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ Ǹʌ ȺǍ ɳȺǍʌǸȒɐɶɃǸ ʭǸǩ ȡɅʬǸɾʌȡɶɾɐȺȡǱǍȡɶǸṣȒɶ ɐɅʌ ɳǸɶɃȡɾ ǱǸ ǪɐɅ̟ɶɃǸɶ ǱǸɳʔȡɾ 
ᶳ ǍɅɾ ǪǸʌʌǸ ǱʳɅǍɃȡɵʔǸṣ 

¬ẏMɳǍɶȓɅǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ Ǹʌ ȺǸɾ ǱɐɅɾ ǪɐȺȺǸǪʌǹɾ ɳǍɶ ȺǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ñ¸¬ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɅʌ ǟ ǱɐɅɅǸɶ ǟ ñ¸¬ 
æɶɐȺɐȓʔǸɾ ȺǸɾ ɃɐʳǸɅɾ ǱǸ ɳɶɐǱʔȡɶǸ ᶯᶮụ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ȺɐǪǍʌȡȒɾ ʌɶȇɾ ɾɐǪȡǍʔʲ ǍʬǸǪ ʔɅ ǩǍɾ ɅȡʬǸǍʔ 
ǱǸ ȺɐʳǸɶ ṵæ¬!u ǍǱǍɳʌǹṶ ǱẏuȺǸ ǱǸ fɶǍɅǪǸṞ ǸɅ ǪɐɃɳȺǹɃǸɅʌ Ǳʔ ɾɐʔʌȡǸɅ ǱǸ ȺẏMʌǍʌṞ ǱǸɾ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬȡʌǹɾ 
ȺɐǪǍȺǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɃǹǪȇɅǸɾ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǍ fɐɅǱǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǸ ¬ɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǱǹȒǍʬɐɶȡɾǹɾ ɵʔȡ Ʌɐʔɾ 
ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɅʌṣ 
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éǍɳɳǸȺ ǱǸɾ ɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃɃȡɾɾȡɐɅ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ 
MɅ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ǪɐȺȺǸǪʌȡȒɾ ǱẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ɾɐȺȡǱǍɶȡʌǹṞ ȺǍ ǪɐɃɃȡɾɾȡɐɅ æȺǍȡǱɐʳǸɶ ǟ ȺǍɵʔǸȺȺǸ 
ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǸ ɳǸɶɃǸʌ ǱẏǍɳɳɶɐȒɐɅǱȡɶ Ǹʌ ǱǸ ɃȡǸʔʲ ȒǍȡɶǸ ǪɐɅɅǍȥʌɶǸ ɅɐʌɶǸ ǍǪʌȡɐɅ ǸɅ ȒǍʬǸʔɶ 
Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǱǸ ɳɶǹǪǍɶȡʌǹṣ 

 MɅ ǍɾɾʔɶǍɅʌ ʔɅǸ ʬǸȡȺȺǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ǹʬɐȺʔʌȡɐɅɾ ȺǹȓȡɾȺǍʌȡʬǸɾ Ǹʌ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ ɾʔɶ ȺǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ 
ɳɶɐǱʔȡʌǸɾ ɳǍɶ ǱǸɾ ǍǪʌǸʔɶɾ ɳʔǩȺȡǪɾ Ǹʌ ɳɶȡʬǹɾ ɾʔɶ ȺǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǸɅ ǍɅǍȺʳɾǍɅʌ ǪǸɾ ʌǸʲʌǸɾ Ǹʌ 
ǪǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾṣ  

https://www.investirsolidaire.fr/
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ᶯ ʂ

 MɅ ǱȡȒȒʔɾǍɅʌ Ǎʔɳɶȇɾ Ǳʔ ɶǹɾǸǍʔ ñ¸¬ ǱǸɾ ǍɶȓʔɃǸɅʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ȺǸʌʌɶǸɾ ǱẏȡɅʌǸɶɳǸȺȺǍʌȡɐɅ ṝ 
ǍʔǪʔɅǸ ɳɶȡɾǸ ǱǸ ɳɐɾȡʌȡɐɅ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸ ɃǍȡɾ ǱǸɾ ǍɅǍȺʳɾǸɾ ǍɶȓʔɃǸɅʌǹǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɳɶɐɳɐɾȡʌȡɐɅɾ 
ɳɐʔɶ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǸɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾṞ ǱȡɶǸǪʌǸɃǸɅʌ ɐʔ ȡɅǱȡɶǸǪʌǸɃǸɅʌṞ Ǎʔ 
ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ȺǸɾ ɳȺʔɾ ǱǹȒǍʬɐɶȡɾǹǸɾṣ uȺ ɶǸʬȡǸɅʌ ǟ ǪțǍɵʔǸ ñ¸¬ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺǸ 
ǱǸ ȺǸɾ ǍǱǍɳʌǸɶ Ǎʔʲ ɶǹǍȺȡʌǹɾ ǱǸ ȺǸʔɶ ʌǸɶɶȡʌɐȡɶǸ Ǹʌ ǱẏǸɅ Ǳǹ̟Ʌȡɶ ȺǸ ɃɐǱǸ ǱǸ ǱȡȒȒʔɾȡɐɅ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸɾ 
ǹȺʔɾṞ ǱǹǪȡǱǸʔɶɾ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸɾ Ǹʌ ɾɐǪȡǍʔʲṞ ɾɐǪȡǹʌǹ ǪȡʬȡȺǸṣ 
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 >ɐɅʌɶȡǩʔǹ ǸɅ ǱǹǪǸɃǩɶǸ Ǎʔ ʭǸǩẁɾǹɃȡɅǍȡɶǸ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ʬȡɾǍɅʌ ǟ 
ɳɶǹɾǸɅʌǸɶ ȺǍ ɳȺǍǪǸ Ǳʔ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ ǱǍɅɾ ȺǸ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌ ñ¸¬Ṟ ȺǸ ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɃɃȡɾɾȡɐɅṞ Ǹʌ ȺẏǍɅǍȺʳɾǸ ǱǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ǱǸ Ⱥɐȡ ǸɅ Ǫɐʔɶɾ Ǹʌ ǱǸɾ ȡɅʌǸɶɳǸȺȺǍʌȡɐɅɾ ǍʔʲɵʔǸȺȺǸɾ ǸȺȺǸɾ 
ɐɅʌ ǱɐɅɅǹ ȺȡǸʔ ṵʬɐȡɶ ǍɅɅǸʲǸṶṣ 

 >ɐɅʌǍǪʌǹ ȺǸɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ Ǎʔʲ ǹȺǸǪʌȡɐɅɾ ȺǹȓȡɾȺǍʌȡʬǸɾ Ǳʔ Ƀɐȡɾ ǱǸ ȲʔȡɅ ᶰᶮᶰᶲ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɵʔǍʌɶǸ 
ǪȡɶǪɐɅɾǪɶȡɳʌȡɐɅɾ ɐʜ ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ǪɐɅǱʔȡʌ ɐʔ ɳȺǍɅȡ̟Ǹ ǱǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾṣ ĆɅǸ ȺǸʌʌɶǸ 
ǱẏȡɅʌǸɶɳǸȺȺǍʌȡɐɅ ȺǸʔɶ Ǎ ǹʌǹ Ǎʔɾɾȡ ʌɶǍɅɾɃȡɾǸ ɳɐʔɶ ǍʌʌȡɶǸɶ ȺǸʔɶ ǍʌʌǸɅʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ Ⱥȡǹɾ Ǎʔʲ 
ɶǸɾʌɶȡǪʌȡɐɅɾ ǩʔǱȓǹʌǍȡɶǸɾ ɳɶǹʬʔǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ Ǹʌ ɳȺʔɾ ȺǍɶȓǸɃǸɅʌ ȺǍ ɾɐȺȡǱǍɶȡʌǹṞ 
ǱǍɅɾ ȺǸ æɶɐȲǸʌ ǱǸ ¬ɐȡ ǱǸ fȡɅǍɅǪǸ ǸɅ ǱǹǩǍʌṣ 

 

lDµ ¯²wiD»µ ȩȧȩȬ 
 

ᶰᶮᶰᶳ ǱǸʬɶǍ ʬɐȡɶ ɅɐʌɶǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ǱǸ ǪɐȺȺǸǪʌǸ ǱǸ ȒɐɅǱɾ ɾǸ ɶǸɅȒɐɶǪǸɶ Ǎ̟Ʌ ǱẏǍɾɾʔɶǸɶ ȺǸ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌ 
ǱǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ȡɃɃɐǩȡȺȡǸɶɾ ɶǹǍȺȡɾǹɾ Ǹʌ ɐʔʬɶȡɶ ǱǸɾ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌṞ ǱẏǍʔʌǍɅʌ ɳȺʔɾ ɵʔǸ 
Ʌɐʔɾ ɾǍʬɐɅɾ ɵʔẏʔɅǸ ǩǍȡɾɾǸ ǱǸɾ ǍȡǱǸɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ ǪɐɃɃǸ ǱǸɾ ǍȡǱǸɾ ǍɳɳɐɶʌǹǸɾ ɳǍɶ ǱǸɾ ǪɐȺȺǸǪʌǸʔɶɾ 
ǍɾɾɐǪȡǹɾ ʌǸȺɾ ɵʔǸ ȺǍ fɐɅǱǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǸ ¬ɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ EǹȒǍʬɐɶȡɾǹɾ Ǹɾʌ ǍɅɅɐɅǪǹǸṣ  

! ǪǸʌʌǸ ̟ɅṞ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǱǸʬɐɅɾ ǱǸ ɳɐʔɶɾʔȡʬɶǸ ȺẏǍǪǪɶɐȡɾɾǸɃǸɅʌ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǩǍɾǸ ǱǸ ǪɐɅʌǍǪʌɾ ɳɐʔɶ 
ǹȺǍɶȓȡɶ ɅɐʌɶǸ ɶǹɾǸǍʔ ǱǸ ǱɐɅǍʌǸʔɶɾ ǸɅ ɳɶɐɾɳǸǪʌǍɅʌ Ⱥɐɶɾ ǱǸ ȒɐɶʔɃɾṞ ǱǸ ɃǍɅȡȒǸɾʌǍʌȡɐɅɾ ɐʔ ʬȡǍ 
ȺẏǍǪʌȡʬǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɶǹɾǸǍʔʲ ɾɐǪȡǍʔʲṞ ȺǍ ǱȡȒȒʔɾȡɐɅ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɅǸʭɾȺǸʌʌǸɶ ɐʔ ǱǸ ̠ʳǸɶɾṣ ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶǍ ǍȡɅɾȡ ǟ ɃȡǸʔʲ ɾǸ ȒǍȡɶǸ ǪɐɅɅǍȥʌɶǸ ɳǍɶ ȺǍ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ȺɐǪǍȺǸṣ  

ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ɾẏǸɾʌ Ǎʔɾɾȡ ɳɐɶʌǹǸ ʬɐȺɐɅʌǍȡɶǸṞ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ Ǳʔ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǟ 
¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṞ ɳɐʔɶ ǸʲɳǹɶȡɃǸɅʌǸɶ ʔɅ ɅɐʔʬǸǍʔ ǪɐɅǪǸɳʌ ǱẏǹɳǍɶȓɅǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ ɐɶȡǸɅʌǹǸ ɾʔɶ ʔɅ 
ɳɶɐȲǸʌ ǸɅ ȺɐǪǍȺṞ ɳȺǍǪǸɃǸɅʌ ɶǹɃʔɅǹɶǹ ɳȡȺɐʌǹ ɳǍɶ ñ¸¬ẁæɶɐȺɐȓʔǸɾ ǍʔɵʔǸȺ ȺǸɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡǸɶɾ ɳɐʔɶɶɐɅʌ 
ɾɐʔɾǪɶȡɶǸṣ >Ǹ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒ ǱǸ Ǳǹ̟ɾǪǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǸ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡǸɶ Ǹɾʌ ǸɅ ɃǸɾʔɶǸ ǱǸ ɶǹǱʔȡɶǸ 
ǱȡɶǸǪʌǸɃǸɅʌ ȺǍ ɳǍɶʌ ǱǸ ȒɐɅǱɾ ɳɶɐɳɶǸɾ ǟ ǍɳɳɐɶʌǸɶ ɳǍɶ ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸṣ  

>ɓʌǹ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌṞ ɅɐʌɶǸ ɶǹ̠ǸʲȡɐɅ ɾẏɐɶȡǸɅʌǸ ǍǪʌʔǸȺȺǸɃǸɅʌ ʬǸɶɾ ǱǸɾ ɶǹǍȺȡɾǍʌȡɐɅɾ ɶǹɳɐɅǱǍɅʌ Ǎʔ 
ɳȺʔɾ ɳɶɐǪțǸ ǱǸɾ ǍʌʌǸɅʌǸɾ ǱǸ ȺẏMʌǍʌ ɾǍɅɾ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌʌɶǸ ȺǸ ɶǸɾɳǸǪʌ ǱǸ Ʌɐɾ ʬǍȺǸʔɶɾ ǸɅ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ɳʔǩȺȡǪɾ ȺǸɾ ɳȺʔɾ ǱǹɃʔɅȡɾṣ !ȡɅɾȡṞ ȺǸɾ ɳǸɅɾȡɐɅɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ɐʔ ȺẏțǍǩȡʌǍʌ ȡɅǪȺʔɾȡȒ ɾɐɅʌ ǱǸɾ ɃɐǱǸɾ 
ǱṧțǍǩȡʌǍʌȡɐɅ ǸɅ ɃǸɾʔɶǸ ǱǸ ɶǹɳɐɅǱɶǸ Ǎʔʲ ǩǸɾɐȡɅɾ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǹʌǹ ṵʬȡǸȡȺȺȡɾɾǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅṞ 
ȡɅǪȺʔɾȡɐɅ ǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǱǸ țǍɅǱȡǪǍɳṞ ṟṶṣ >Ǹ ʌʳɳǸ ǱẏțǍǩȡʌǍʌ ɾǸɶǍ ǸʲɳȺɐɶǹ ǸɅ ɳɶȡɐɶȡʌǹ 
ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǍɅɅǹǸɾ ǟ ʬǸɅȡɶ ǸɅ ȒɐɅǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅɾ ȡɃɃɐǩȡȺȡȇɶǸɾ ɳɐɾɾȡǩȺǸɾṣ 

!̟Ʌ ǱǸ ɶǹǱʔȡɶǸ Ʌɐɾ Ǫɐʘʌɾ ǱẏǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅṞ ʔɅǸ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸ ǱǸ ʬȡɾȡʌǸ ǍɅɅʔǸȺȺǸ ɾʳɾʌǹɃǍʌȡɵʔǸ ǱǸɾ 
ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ ǱǸ ɾʔȡʬȡ ɳɐʔɶ ǱǹǪǸȺǸɶ Ǹʌ ɶǸɃǹǱȡǸɶ Ǎʔʲ ǱʳɾȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ Ǎʔʲ ǱǹȓɶǍǱǍʌȡɐɅɾ Ǎ 
ǹʌǹ ɃȡɾǸ ǸɅ ɳȺǍǪǸ Ǳȇɾ ȒǹʬɶȡǸɶ ᶰᶮᶰᶳṣ  



 

ᶯ ʃ

!ʔ ɅȡʬǸǍʔ ǱǸ ȺẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺṞ ǱǸɾ ɶǸɅǪɐɅʌɶǸɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǩǍȡȺȺǸʔɶɾ ɾɐǪȡǍʔʲ ɾǸɶɐɅʌ 
ɶǸɅȒɐɶǪǹǸɾ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ ȺǸ ɶǸȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ɳɶǽʌǸɾ ǟ ǍǪǪǹǱǸɶ ǟ ʔɅ ȺɐȓǸɃǸɅʌ 
ɳǹɶǸɅɅǸṣ EǸʔʲ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ɾɐɅʌ ǍǪʌʔǸȺȺǸɃǸɅʌ ǸɅ ǍʌʌǸɅʌǸṣ ¸ɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǱɐɅɅɐɅɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǪɐɃɃǸ 
ɐǩȲǸǪʌȡȒ ǱẏǍʔȓɃǸɅʌǸɶ ȺǸ ɅɐɃǩɶǸ ǱǸ ɃǹɅǍȓǸɾ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǹɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪȡɶǪʔȡʌ ǱǸ ɳɶȡɐɶȡʌǹ E!¬Ã ṩ 
ñĥæ¬Ã ṵEɶɐȡʌ !ʔ ¬ɐȓǸɃǸɅʌ ÃɳɳɐɾǍǩȺǸ ṩ ñʳɾʌȇɃǸ æɶȡɐɶȡʌǹ ¬ɐȓǸɃǸɅʌṶṣ  

æɐʔɶ ȒǍǪȡȺȡʌǸɶ ȺẏȡɅɾǸɶʌȡɐɅ ɾɐǪȡɐẁɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ ǱǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾṞ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ɳɶǹʬɐȡʌ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔǸɶ ǟ 
ɶǹɳɐɅǱɶǸ ǟ ǱǸɾ ǍɳɳǸȺɾ ǟ ɳɶɐȲǸʌɾ ǪȡǩȺǹɾ ɵʔẏǸȺȺǸ ǱǹǪȺȡɅǸɶǍ ǸɅ ǍǪʌȡɐɅɾ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹǸɾ ṝ ǍʌǸȺȡǸɶɾ ɾʔɶ ȺǍ 
ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏǸǍʔṞ ǍʌǸȺȡǸɶɾ ǱẏǸɾʌȡɃǸ Ǹʌ ǱǸ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ǸɅ ɾɐȡ ǸɅ ʳ ȡɅǪȺʔǍɅʌ ǱǸɾ ǩȡȺǍɅɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ǍʬǸǪ ȺǍ 
>æ!¶Ṟ ɾɐɶʌȡǸɾ ǪʔȺʌʔɶǸȺȺǸɾ ȓɶǖǪǸ ǟ Ʌɐɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ ǍʬǸǪ ȺǍ ǩȡȺȺǸʌʌǸɶȡǸ Ǳʔ ñǸǪɐʔɶɾ æɐɳʔȺǍȡɶǸ Ǹʌ 
>ʔȺʌʔɶǸɾ Ǳʔ >ɲʔɶṞ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ǱẏǍɳɳɶǸɅʌȡɾɾǍȓǸ Ǎʔʌɐʔɶ Ǳʔ ɅʔɃǹɶȡɵʔǸ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ȺʔʌʌǸɶ ǪɐɅʌɶǸ 
ȺẏȡȺȺǸǪʌɶɐɅȡɾɃǸ ǍʬǸǪ MɃɃǍʚɾ >ɐɅɅǸǪʌṞ ṣṣṣ  

>ɐɅǪǸɶɅǍɅʌ ȺǍ ʬȡǸ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡʬǸṞ ȺẏǍǪǪʔǸȡȺ ǱǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ɶǸɾʌǸ ǟ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ 
ṵǍǪʌʔǍȺȡɾǍʌȡɐɅ Ǳʔ ȺȡʬɶǸʌ ǱẏǍǪǪʔǸȡȺṞ Ǳǹ̟ɅȡʌȡɐɅ ǱǸɾ ǩǸɾɐȡɅɾ ʳ ǪɐɃɳɶȡɾ ɳɐɅǪʌʔǸȺɾṞ ṣṣṣṶṣ ¬Ǎ ɳɶǹɳǍɶǍʌȡɐɅ 
ǱẏʔɅ ǹʬǹɅǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȒǽʌǸɶ ȺǸɾ ᶳ ǍɅɾ ǱǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ɶǍɾɾǸɃǩȺǍɅʌ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǹɾʌ ǸɅ Ǫɐʔɶɾṣ    

MɅ̟ɅṞ ȺǸɾ ɳɶȡɐɶȡʌǹɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃɃȡɾɾȡɐɅ æȺǍȡǱɐʳǸɶ ɳɐʔɶ ȺẏǍɅɅǹǸ ᶰᶮᶰᶳ ɾɐɅʌ ṝ  

 ¬Ǎ ʬȡȓȡȺǍɅǪǸṣ >ǸɶʌǍȡɅǸɾ ɃǸɾʔɶǸɾ ǱǸ ȺǍ Ⱥɐȡ ẇ ɳɐʔɶ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺẏɐȒȒɶǸ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ 
ǍǩɐɶǱǍǩȺǸɾ Ẉ ɳǸʔʬǸɅʌ ɶǹǍɳɳǍɶǍȥʌɶǸ ǸɅ ᶰᶮᶰᶳ ɳǍɶ ȺǸ ǩȡǍȡɾ ǱǸ ɳɶɐɳɐɾȡʌȡɐɅɾ ǱǸ Ⱥɐȡɾ 
ɳǍɶȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸɾ ɳɐʔɶ ɶǸǱɐɅɅǸɶ Ǎʔʲ ɃǍȡɶǸɾ ɳȺʔɾ ǱǸ ɳɐʔʬɐȡɶ ǱǍɅɾ ȺẏǍʌʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɾɐǪȡǍʔʲ ṝ ǪǸʌʌǸ ɃǸɾʔɶǸ ǪɐɃɳɐɶʌǸ ǱǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ ǱǸ ǪȺȡǸɅʌǹȺȡɾɃǸ ṵʬɐȡɶ ǍɅɅǸʲǸṶṣ  
ĆɅǸ ǍʔʌɶǸ ɃǸɾʔɶǸ ǪɐɅɾȡɾʌǸɶǍȡʌ ǟ ǍʔʌɐɶȡɾǸɶ ʔɅǸ țǍʔɾɾǸ ǸɅǪǍǱɶǹǸ ǱǸɾ ȺɐʳǸɶɾ ɳɐʔɶ ɶǸɾʌǍʔɶǸɶ 
ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǹ ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ǱǸɾ o¬¶ṣ 

 ¬Ǎ ɶǸȒɐɅʌǸ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɵʔǸʌʌǸ ẇ !ȓȡɶ ǪɐɅʌɶǸ ȺǸ ɃǍȺ ȺɐȓǸɃǸɅʌ Ẉ ǸɅ ʬʔǸ ǱǸ ȺǍ ɳɶǹɳǍɶǍʌȡɐɅ 
ǱǸɾ ǹȺǸǪʌȡɐɅɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ᶰᶮᶰᶴṞ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌ ɳɶȡʬȡȺǹȓȡǹ ɳɐʔɶ ȺǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ɃǍȡɶǸɾ 
Ǹʌ ȺǸɾ ǹȺʔɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍʔʲṣ MȺȺǸ Ǹɾʌ ǍǪʌʔǍȺȡɾǹǸ Ǹʌ ɶǸɾʌɶʔǪʌʔɶǹǸ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ǟ ɃȡǸʔʲ ɳɶǹɾǸɅʌǸɶ 
ɅɐʌɶǸ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǟ ɳɶǸɅǱɶǸ ǸɅ ǪɐɃɳʌǸ ȺǸɾ ǹʬɐȺʔʌȡɐɅɾ ɶǹǪǸɅʌǸɾ ǱǸɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ 
Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌṣ 

 

 

 

 

  



 

ᶯ ƫ

²!¯¯w²» V^r!r:^D² 
 

¬Ǹ Ƀɐʌ ǱǸ ȺǍ ÿɶǹɾɐɶȡȇɶǸ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ÿɶǹɾɐɶȡȇɶǸ !ǱȲɐȡɅʌǸ 

>țǸɶɾ ɃǸɃǩɶǸɾṞ ǪțǸɶɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṞ ǪțǸɶɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṞ 

!ʬǍɅʌ ʌɐʔʌṞ Ʌɐʔɾ ʌǸɅɐɅɾ ǟ ʬɐʔɾ ɶǸɃǸɶǪȡǸɶ ǪțǍȺǸʔɶǸʔɾǸɃǸɅʌ 
ɳɐʔɶ ʬɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ ʬɐʌɶǸ ɃɐǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ Ǹʌ ʬɐʌɶǸ 
ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ʌɐʔʌ Ǎʔ ȺɐɅȓ ǱǸ ȺẏǍɅɅǹǸṣ gɶǖǪǸ ǟ ʬɐʔɾṞ ñ¸¬ ᶷᶳ 
ǪɐɅʌȡɅʔǸ ǟ ɾǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸɶṞ ǍʬǍɅǪǸɶ Ǹʌ ȓɶǍɅǱȡɶṞ ̟ǱȇȺǸ ǟ ɾǍ 
ɶǍȡɾɐɅ ǱẏǽʌɶǸ Ṡ 

¬ẏǍɅ ǱǸɶɅȡǸɶṞ Ʌɐʔɾ ǍʬȡɐɅɾ ɳɶǹɾǸɅʌǹ ǱǸɾ ǪɐɃɳʌǸɾ ǹɵʔȡȺȡǩɶǹɾṞ ǍʬǸǪ ʔɅ ǸʲǪǹǱǸɅʌ ǱǸ ᶰᶱ ᶱᶮᶳ ặṣ ¸ɐʔɾ 
ǍʬȡɐɅɾ ǍȺɐɶɾ ȡɅɾȡɾʌǹ ɾʔɶ ȺǍ ɅǹǪǸɾɾȡʌǹ ǱǸ ɶǸɾʌǸɶ ʬȡȓȡȺǍɅʌɾṞ ǪǍɶ Ʌɐɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ɾɐɅʌ ȒɶǍȓȡȺǸɾ Ǹʌ ɳǍɶȒɐȡɾ 
ȡɃɳɶǹʬȡɾȡǩȺǸɾṣ 

>ǸʌʌǸ ǍɅɅǹǸṞ Ʌɐʔɾ ǪȺɓʌʔɶɐɅɾ ȺẏǸʲǸɶǪȡǪǸ ᶰᶮᶰᶲ ǍʬǸǪ ʔɅ Ǳǹ̟Ǫȡʌ ǱǸ ᶰᶰ ᶰᶮᶮ ặṣ =ȡǸɅ ɾʘɶṞ ǪǸ ɶǹɾʔȺʌǍʌ ɅẏǸɾʌ 
ɳǍɾ ɾǍʌȡɾȒǍȡɾǍɅʌṣ ¶Ǎȡɾ ȡȺ ɅǸ Ǳɐȡʌ ɳǍɾ ǽʌɶǸ ɳǸɶǭʔ ǪɐɃɃǸ ʔɅ ǹǪțǸǪṞ Ʌȡ ǪɐɃɃǸ ʔɅǸ ȒǍʌǍȺȡʌǹṣ >ẏǸɾʌ ȺǸ 
ɶǸ̠Ǹʌ ǱẏʔɅ ɃɐǱȇȺǸ ǸɅ ʌǸɅɾȡɐɅṞ ɵʔȡ Ʌɐʔɾ ȡɅʬȡʌǸ ǟ Ʌɐʔɾ ǍǱǍɳʌǸɶ Ǹʌ ǟ ǍȲʔɾʌǸɶ ɅɐʌɶǸ ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌṣ 
¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ȺǸɾ Ǎʌɐʔʌɾ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ Ṿ ȺẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṞ ȺǸɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ ǱǸɾ ǹɵʔȡɳǸɾṞ 
Ǹʌ ȺẏǸɅʬȡǸ ǱẏǍȓȡɶ ǸɅɾǸɃǩȺǸ Ṿ ɳɐʔɶ ɶǸǱɶǸɾɾǸɶ ȺǍ ʌɶǍȲǸǪʌɐȡɶǸ Ǳȇɾ ᶰᶮᶰᶳṣ 

¶ǍȺȓɶǹ ǪǸʌʌǸ ɳǸɶʌǸ ǪɐɃɳʌǍǩȺǸṞ ɅɐʌɶǸ ʌɶǹɾɐɶǸɶȡǸ ɶǸɾʌǸ ɳɐɾȡʌȡʬǸ Ǹʌ ɾʌǍǩȺǸṣ MȺȺǸ Ʌɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌ 
ǍʔȲɐʔɶǱẏțʔȡ ǱǸ ȒǍȡɶǸ ȒǍǪǸ ǟ Ʌɐɾ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌɾ ȡɃɃǹǱȡǍʌɾ ṝ ɾǍȺǍȡɶǸɾṞ ȺɐʳǸɶɾṞ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾṣ ¶Ǎȡɾ Ʌɐʔɾ 
ǱǸʬɐɅɾ ɶǸɾʌǸɶ ʬȡȓȡȺǍɅʌɾ ṝ ɾȡ ȺǸɾ Ǳǹ̟Ǫȡʌɾ ɾǸ ɳɐʔɶɾʔȡʬǸɅʌṞ ǪǸʌʌǸ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶɶǍȡʌ ɶǍɳȡǱǸɃǸɅʌ ɾǸ 
ǱǹʌǹɶȡɐɶǸɶṣ uȺ Ǹɾʌ ǱɐɅǪ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺ ǱẏǍɅʌȡǪȡɳǸɶ ṝ ɶǸɅȒɐɶǪǸɶ Ʌɐɾ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌɾ ṵǱɐɅɾṞ ɾʔǩʬǸɅʌȡɐɅɾṞ 
ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾṶṞ ǍȲʔɾʌǸɶ Ʌɐɾ Ǫțɐȡʲ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸɾ Ǹʌ ɳɶǹɾǸɶʬǸɶ ɅɐʌɶǸ ǍʔʌɐɅɐɃȡǸ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸṣ 

¸ɐʔɾ ǱǸʬɐɅɾ ɐʔʬɶȡɶ ʔɅǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸ ǹʌǍɳǸ ǱǍɅɾ ɅɐʌɶǸ ȓɐʔʬǸɶɅǍɅǪǸ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸ ṝ ɳȺʔɾ ɶȡȓɐʔɶǸʔɾǸṞ 
ɳȺʔɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǸṞ ɳȺʔɾ ǍȺȡȓɅǹǸ ǍʬǸǪ Ʌɐɾ ʬǍȺǸʔɶɾṣ >țǍǪʔɅǸ Ǹʌ ǪțǍǪʔɅ ǱẏǸɅʌɶǸ Ʌɐʔɾ Ǎ ʔɅ ɶɓȺǸ ǟ 
ȲɐʔǸɶ ǱǍɅɾ ǪǸʌʌǸ ǱʳɅǍɃȡɵʔǸ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸṣ MɅɾǸɃǩȺǸṞ ɾɐʳɐɅɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾṞ ǍɃǩȡʌȡǸʔʲ Ǹʌ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸɾṞ 
ɳɐʔɶ ǪɐɅʌȡɅʔǸɶ ǟ Ǎȓȡɶ ǸȒ̟ǪǍǪǸɃǸɅʌ Ǎʔ ɾǸɶʬȡǪǸ ǱǸɾ ɳȺʔɾ ȒɶǍȓȡȺǸɾṣ 

>ǸʌʌǸ ǍɅɅǹǸ ǸɅǪɐɶǸṞ ǪǸʌʌǸ ɾɐȺȡǱǍɶȡʌǹ ɾẏǸɾʌ ǪɐɅǪɶǹʌȡɾǹǸ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ɶǸɃǍɶɵʔǍǩȺǸ ṝ 

 gɶǖǪǸ ǟ ȺǍ ȓǹɅǹɶɐɾȡʌǹ Ǳʔ ɳʔǩȺȡǪṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǪɐȺȺǸǪʌǹ ᶷ ᶱᶯᶳ ặṞ ǍʔʲɵʔǸȺɾ ɾẏǍȲɐʔʌǸɅʌ ᶯᶷ ᶮᶮᶮ ặ 
ɶǹǪɐȺʌǹɾ ʬȡǍ ȺǍ ɳȺǍʌǸȒɐɶɃǸ ¬Ǹɾ æǸʌȡʌǸɾ æȡǸɶɶǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ ¶ǍɶȓǸɅǪʳṣ ¸ɐʔɾ ɶǸɃǸɶǪȡɐɅɾ 
ǪțǍȺǸʔɶǸʔɾǸɃǸɅʌ ǪǸɾ ǱɐɅǍʌǸʔɶɾ ɳɐʔɶ ȺǸʔɶ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ṝ ȡȺɾ Ʌɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌʌǸɅʌ ǱẏǍǪǪʔǸȡȺȺȡɶ ǱǸ 
ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ Ǹʌ ǱǸ ȒǍȡɶǸ ȓɶǍɅǱȡɶ ñ¸¬ ᶷᶳṣ 

 gɶǖǪǸ ǟ ȺẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǸʲǪǸɳʌȡɐɅɅǸȺ ǱǸ Ʌɐɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṞ ɵʔȡ ɐɅʌ ǱɐɅɅǹ ᶲ ᶮᶲᶱ țǸʔɶǸɾ ǱǸ ȺǸʔɶ 
ʌǸɃɳɾṞ ɳɐʔɶ ʔɅǸ ʬǍȺǸʔɶ ǸɾʌȡɃǹǸ ǟ ᶯᶮᶷ ᶯᶰᶮ ặṣ >ẏǸɾʌ ʔɅ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ țʔɃǍȡɅ ɶǸɃǍɶɵʔǍǩȺǸṞ 
ɵʔȡ ʌǹɃɐȡȓɅǸ ǱǸ ȺǍ ʬȡʌǍȺȡʌǹ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ȒɐɶǪǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǪɐȺȺǸǪʌȡȒṣ 

MɅɾǸɃǩȺǸṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ɶǍȡɾɐɅɾ ǱǸ ǪɶɐȡɶǸ ǸɅ ȺẏǍʬǸɅȡɶṣ ¶ǸɶǪȡ ǟ ǪțǍǪʔɅǸ Ǹʌ ǪțǍǪʔɅ ǱẏǸɅʌɶǸ 
ʬɐʔɾ ɳɐʔɶ ʬɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɾǍɅɾ ȒǍȡȺȺǸṣ 

>ɐɅʌȡɅʔɐɅɾ ǟ ǍʬǍɅǪǸɶṞ ǸɅɾǸɃǩȺǸṞ ǍʬǸǪ ǱǹʌǸɶɃȡɅǍʌȡɐɅṞ ǩȡǸɅʬǸȡȺȺǍɅǪǸ Ǹʌ ɾɐȺȡǱǍɶȡʌǹṞ ɳɐʔɶ 
ǪɐɅɾʌɶʔȡɶǸ ʔɅǸ ɾɐǪȡǹʌǹ ɳȺʔɾ ȲʔɾʌǸṞ ɐʜ ǪțǍǪʔɅ Ǎ Ǳɶɐȡʌ ǟ ʔɅ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱȡȓɅǸ Ǹʌ ǟ ʔɅ 
ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹṣ 

 

æǍʌɶȡǪȡǍ oʔɶʌʔɾṞ ÿɶǹɾɐɶȡȇɶǸ 
¶ȡǪțȇȺǸ ¬ǸȓǸɅǱɶǸṞ ÿɶǹɾɐɶȡȇɶǸ ǍǱȲɐȡɅʌǸ  



 

ᶯ ʉ
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¬ɐʳǸɶɾ Ǹʌ ǪțǍɶȓǸɾ ɶǹǪʔɳǹɶǍǩȺǸɾ 

¬ɐʳǸɶɾ Ǹʌ ǪțǍɶȓǸɾ ɳǸɶǭʔɾ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɾɐǪȡǍʔʲṣ ¬Ǎ 
ȓǸɾʌȡɐɅ ȺɐǪǍʌȡʬǸ ɾẏǸɾʌ ǍɃǹȺȡɐɶǹǸ ȓɶǖǪǸ ǟ ȺẏǍɶɶȡʬǹǸ ǱǸ ȺǍ ǱȡɶǸǪʌɶȡǪǸ ǸɅ ȲǍɅʬȡǸɶ ɴ ᶮᶰᶲṞ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ǱǸ 
ɶǹǱʔȡɶǸ ȺǸɾ ȡɃɳǍʳǹɾ Ǹʌ ǱẏǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǸ ɾʔȡʬȡṣ 

ñʔǩʬǸɅʌȡɐɅɾ 

¬Ǹɾ ɾʔǩʬǸɅʌȡɐɅɾ ɶǸǭʔǸɾ ǱǸ ȺẏǹʌǍʌṞ Ǳʔ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌ Ǳʔ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ʬȡȺȺǸ 
ǱǸ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸ ɳɐʔɶ ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ǱǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṣ 

!ʔʌɶǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ṵǱɐɅɾṞ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌɾ ɳɶȡʬǹɾṶ 

EɐɅɾ Ǹʌ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌɾ ȡɾɾʔɾ ǱǸɾ æǸʌȡʌǸɾ æȡǸɶɶǸɾ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ fɐɅǱǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǸ 
¬ɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǱǹȒǍʬɐɶȡɾǹɾ Ǹʌ ǍʔʌɶǸɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ǱȡʬǸɶɾǸɾṣ 

 

:[!²WDµ 
>țǍɶȓǸɾ ǱẏǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ 

uɅǪȺʔǸɅʌ ȺǸɾ ȒɐʔɶɅȡʌʔɶǸɾṞ ǍɾɾʔɶǍɅǪǸɾṞ țɐɅɐɶǍȡɶǸɾṞ ȺɐʳǸɶ æɶɐȺɐȓʔǸṞ ǪțǍɶȓǸɾ 
ɶǹǪʔɳǹɶǍǩȺǸɾ Ǹʌ ɅɐɅ ɶǹǪʔɳǹɶǍǩȺǸɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ȺǸɾ ȒɶǍȡɾ Ⱥȡǹɾ ǟ ȺǍ ɾɐʔɾẁʌɶǍȡʌǍɅǪǸṣ 

uɃɳɓʌɾ Ǹʌ ʌǍʲǸɾ 

 ÿǍʲǸɾ ǱȡʬǸɶɾǸɾ Ǹʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ɐǩȺȡȓǍʌɐȡɶǸɾṣ 

>țǍɶȓǸɾ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺ 

 

!ʔʌɶǸɾ ǪțǍɶȓǸɾ ṵɳɶɐʬȡɾȡɐɅɾṞ ǍɃɐɶʌȡɾɾǸɃǸɅʌɾṞ ǱȡʬǸɶɾṶ 

>ɐɃɳɶǸɅǱ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǸɾ ɳɶɐʬȡɾȡɐɅɾ ɳɐʔɶ ǪɶǹǍɅǪǸɾ ǱɐʔʌǸʔɾǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ 
ǍɃɐɶʌȡɾɾǸɃǸɅʌɾ Ⱥȡǹɾ Ǎʔ ɃǍʌǹɶȡǸȺ Ǹʌ ǟ ȺẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɵʔǸṣ 
 

9^l!r ȩȧȩȫ 

¬ẏǸʲǸɶǪȡǪǸ ᶰᶮᶰᶲ ɳɶǹɾǸɅʌǸ ʔɅ ɶǹɾʔȺʌǍʌ Ǳǹ̟ǪȡʌǍȡɶǸṣ 

  

Produits 
(Recettes)

ᶯᶯᶳ ᶵᶳᶷặ

Charges 
(Dépenses)

ᶯᶱᶵ ᶷᶳᶶ ặ

Résultat 
d'exploitation

- ᶰᶰ ᶰᶮᶮ ặ

ᶱᶶṣᶷᶷᶲ ặ 

ᶱᶮṣᶵᶯᶵ ặ 

ᶲᶮṣᶮᶲᶶ ặ 

ᶴᶮṣᶰᶯᶳ ặ 

ṣɳɲ ᶵ ɸặ 

ᶴɵ ṣɳ ᶲ ʃặ 

ᶯṣɵʂ ᶰ ɵặ 

ẁɴ ṣɴɴ ᶮ ɲặ 



 

ᶯ ʊ

éǹɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɳɶǹɾǸɅʌǹǸɾ ǟ ȺẏǍɾɾǸɃǩȺǹǸ ȓǹɅǹɶǍȺǸ 

¬Ǹ ɶǹɾʔȺʌǍʌ ǱǸ ȺẏǸʲǸɶǪȡǪǸ Ǎʔ ᶱᶯṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶲ Ǹɾʌ ʔɅǸ ɳǸɶʌǸ ǱǸ ᶰᶰ ᶯᶷᶷṞᶵᶮ ặ  

uȺ Ǹɾʌ ɳɶɐɳɐɾǹ ǱǸ ȺẏǍȒȒǸǪʌǸɶ ǱǸ ȺǍ ɃǍɅȡȇɶǸ ɾʔȡʬǍɅʌǸ ṝ 

 

  

Réserve pour projets

ṜL'excédent de la générosité du 
public dégagé au cours de 
l'exercice de ᶴᶯᶯṞᶴᶵ ặest affecté 
en réserves pour projets.
ṜLes réserves pour projets 
s'élèvent ainsi à ᶰᶷ ᶴᶱᶶṞᶵᶷ ặ

Report à nouveau

ṜEn conséquence, il est affecté en 
Report à nouveau un montant de 
-ᶰᶰ ᶶᶯᶯṞᶴᶵ ặṣ
ṜLe report à nouveau devient ainsi 
négatif à hauteur de ᶶ ᶲᶵᶲṞᶲᶱ ặ



 

ᶰ  ɲ

 

 

 

  



 

ᶰ ɳ

 

 

  



 

ᶰ  ɴ

 

 

 

 

 

  



 

ᶰ  ɵ
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æɐȡɅʌ ǱẏǍǪʌʔǍȺȡʌǹ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ ṝ ¬Ǹɾ ȡɅǪǸɶʌȡʌʔǱǸɾ ǱǸɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ  

¬ẏǍɅɅǹǸ ᶰᶮᶰᶲ Ǎ ǹʌǹ ɃǍɶɵʔǹǸ ɳǍɶ ȺẏȡɅɾʌǍǩȡȺȡʌǹ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌǍȺǸ ɵʔȡ Ǎ Ǫɶǹǹ ǱǸɾ ȡɅǪǸɶʌȡʌʔǱǸɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ 
ǱǍɅɾ ȺǸ ǱɐɃǍȡɅǸ ǱǸɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ Ǎʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺṣ 

ĆɅ ɳɐȡɅʌ ɳɐɾȡʌȡȒ Ǎ ǹʌǹ ȺẏǍɶɶȡʬǹǸ ǱẏʔɅǸ ɃȡɅȡɾʌɶǸ Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌṞ ĞǍȺǹɶȡǸ ¬ǹʌǍɶǱ ɵʔȡ ǪɐɅɅǍȥʌ ȺǸ ɾǸǪʌǸʔɶ Ǳʔ 
ȺɐȓǸɃǸɅʌṣ !ɅǪȡǸɅɅǸ ǍɾɾȡɾʌǍɅʌǸ ɾɐǪȡǍȺǸṞ ǸȺȺǸ ɾẏȡɅʌǹɶǸɾɾǸ Ǎʔʲ ɶǹǍȺȡʌǹɾ Ǳʔ ʌǸɶɶǍȡɅ Ǹʌ ǟ ȺǍ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅ ɾɐǪȡǍȺǸ Ǳʔ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸṣ 

 MȺȺǸ Ǎ ǪɐɅ̟ɶɃǹ ǱǸʔʲ ǍɅɅɐɅǪǸɾ ṝ ȺẏǸʲʌǸɅɾȡɐɅ Ǳʔ ɳɶǽʌ ǟ ʌǍʔʲ ʽǹɶɐ ǟ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ Ǳʔ ʌǸɶɶȡʌɐȡɶǸ Ǹʌ Ǎʔʲ 
ɃǍȡɾɐɅɾ ȡɅǱȡʬȡǱʔǸȺȺǸɾṞ Ǹʌ ȺǍ ɳɶǹɳǍɶǍʌȡɐɅ ǱẏʔɅǸ ɾʔǪǪǸɾɾǸʔɶǸ ǟ ȺǍ Ⱥɐȡ æȡɅǸȺ ɳɐʔɶ ȒǍʬɐɶȡɾǸɶ 
ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ǱǍɅɾ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɅǸʔȒɾ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǍ ̟ȺȡȇɶǸ Ǳʔ ǩǖʌȡɃǸɅʌ ǸɅ 
ǪɶȡɾǸṣ 

 EǸɾ ɶǸǪʔȺɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌɾ ɾɐɅʌ ǪǸɳǸɅǱǍɅʌ ǟ ɳɶǹʬɐȡɶ ɳɐʔɶ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǹǪɐȺɐȓȡɵʔǸ ṝ ǍȺȺɐɅȓǸɃǸɅʌ Ǳʔ 
ǪǍȺǸɅǱɶȡǸɶ ǱẏɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅ ǱǸ ɶǹɅɐʬǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɳǍɾɾɐȡɶǸɾ ʌțǸɶɃȡɵʔǸɾ Ǹʌ ǱȡɃȡɅʔʌȡɐɅ ǱǸɾ ǪɶǹǱȡʌɾ ɵʔȡ ʳ 
ɾǸɶɐɅʌ ǪɐɅɾǍǪɶǹɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺǸɾ o¬¶Ṟ ȡɅʌɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɅǍȺȡʌǹɾ ɳɐʔɶ ȺẏǍʌʌɶȡǩʔʌȡɐɅ 
ǍʔʌɐɃǍʌȡɵʔǸ Ǳʔ ǪțȇɵʔǸ ǹɅǸɶȓȡǸṞṟ 

æɶɐȲǸʌ ǱǸ Ⱥɐȡ ẇ æɐʔɶ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺẏɐȒȒɶǸ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǍǩɐɶǱǍǩȺǸɾ Ẉṣ 

>Ǹ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ ȺɐȡṞ ȡɅʌǸɶɶɐɃɳʔ ɳǍɶ ȺǍ ǱȡɾɾɐȺʔʌȡɐɅ ǱǸ Ⱥẏ!ɾɾǸɃǩȺǹǸ ¸ǍʌȡɐɅǍȺǸ ɾẏǸɾʌ țǸʔɶʌǹ Ƀȡẁɴ ᶮᶰᶲ ǟ ȺẏɐɳɳɐɾȡʌȡɐɅ 
ǱǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾṣ uȺ ɃǸɅǍǭǍȡʌ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǱẏǍȒȒǍȡǩȺȡɶ ȺǍ Ⱥɐȡ ñéĆ ǸɅ ȡɅʌǹȓɶǍɅʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸɾ 
ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ȺɐǪǍʌȡȒɾ ȡɅʌǸɶɃǹǱȡǍȡɶǸɾ ɳɐʔɶ ǱǸɾ ɃǹɅǍȓǸɾ ǪǍǱɶǸɾ ɾʔɳǹɶȡǸʔɶɾṞ Ǹʌ ǱẏǍʔȓɃǸɅʌǸɶ ȺǸɾ ȺɐʳǸɶɾ ǸɅ 
ǍȺȡȓɅǍɅʌ ȺǸɾ ȺɐʳǸɶɾ ǱǸɾ ǍɅǪȡǸɅɾ o¬¶ ɾʔɶ ȺǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲṣ 

ñ¸¬ Ǎ ǸɅʬɐʳǹ Ǳǹǩʔʌ ȲʔȡɅ Ǎʔʲ ɃǸɃǩɶǸɾ Ǳʔ ñǹɅǍʌ ǱǸ ȺẏuȺǸẁǱǸẁfɶǍɅǪǸ ʔɅǸ ȡɅʌǸɶɳǸȺȺǍʌȡɐɅ ȡɅʌȡʌʔȺǹǸ ṝ ẇ æɶɐȲǸʌ ǱǸ 
Ⱥɐȡ ấ æɐʔɶ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺậɐȒȒɶǸ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǍǩɐɶǱǍǩȺǸɾ Ầ Ṹ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ Ⱥɐȡ ǪɐɅʌɶǸ ȺǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɳȺʔɾ ɳǍʔʬɶǸɾ 
ṿ  

æɶɐȲǸʌ ǱǸ Ⱥɐȡ ǱǸ ȲǍɅʬȡǸɶ ᶰᶮᶰᶲ ẇ >ɐɅʌɶɓȺǸɶ ȺẏȡɃɃȡȓɶǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ 
ȺẏȡɅʌǹȓɶǍʌȡɐɅ Ẉṣ >ǸʌʌǸ Ⱥɐȡ Ǎ ɃɐǩȡȺȡɾǹ ɳɶȇɾ ǱǸ ᶶᶮ ɃǸɃǩɶǸɾ ǱǸ ñ¸¬ ɳɐʔɶ ȺǍ 
ɃǍɅȡȒǸɾʌǍʌȡɐɅ Ǳʔ ᶰᶯ ȲǍɅʬȡǸɶ ᶰᶮᶰᶲ Ǎʔ ÿɶɐǪǍǱǹɶɐṣ 

¬ẏȡɅɵʔȡǹʌʔǱǸ ǱǸ ñ¸¬ ɳɐʔɶ ǪǸ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ Ⱥɐȡ uɃɃȡȓɶǍʌȡɐɅṞ ɳɐɶʌǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅɾ 
ɳɶǹʬɐʳǍɅʌ ʔɅǸ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅ ǱǸ ɶǹɾȡǱǸɅǪǸ ǱǸ ᶳ ǍɅɾ ɳɐʔɶ ǩǹɅǹ̟ǪȡǸɶ ǱǸɾ ɳɶǸɾʌǍʌȡɐɅɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ 
ɅɐɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡʬǸɾ ṝ ǍȺȺɐǪǍʌȡɐɅɾ ȒǍɃȡȺȡǍȺǸɾṞ ǍȺȺɐǪǍʌȡɐɅɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌṞ ɳɶȡɐɶȡɾǍʌȡɐɅ E!¬ÃṞ 
ɳɶǸɾʌǍʌȡɐɅ țǍɅǱȡǪǍɳ ṟ ¬Ǹɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ǱǸ ᶯᶳ ụ ǱǸɾ ɃǹɅǍȓǸɾ ǱǸ ñ¸¬ æǍɶȡɾ Ǹʌ ǱǸ ᶯᶮụ ǱǸɾ 
ǍʔʌɶǸɾ ñ¸¬ E ɾǸɶǍȡǸɅʌ ǍȒȒǸǪʌǹǸɾṣ ¬ẏǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ Ǎ ɃɐɅʌɶǹ ɵʔǸ ɅɐɃǩɶǸ ǱẏǍʔʌɶǸɾ ɃǸɾʔɶǸɾ 
ǱǸ ǪǸʌʌǸ Ⱥɐȡ ȒɶǍȓȡȺȡɾǍȡʌ ȺǍ ʬȡǸ ǱǸ Ʌɐɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾṞ Ǹʌ ǪɐɃɳȺȡɵʔǍȡʌ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ɾǍȺǍɶȡǹɾ ȺǸɾ 
ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǱǸ ȺǸʔɶ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌṣ 

¬ẏǍɶʌȡǪȺǸ ȺȡʌȡȓȡǸʔʲ Ǎ ǹʌǹ ǪǸɅɾʔɶǹ ɾʔɶ ȺǸ ȒɐɅǱ ɳǍɶ ȺǸ >ɐɅɾǸȡȺ ǪɐɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɅǸȺṞ ɳǍɶ ʔɅ ȲʔȓǸɃǸɅʌ ɶǸɅǱʔ ȺǸ ᶯᶯ ǍʬɶȡȺ 
ᶰᶮᶰᶲ ṝ ȡȺ ȲʔȓǸ ɵʔǸ ȺǸɾ ɃǸɾʔɶǸɾ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɅǍɅʌ ȺǸɾ ɳɶǸɾʌǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ ǍȡǱǸɾ ȡɅǪɶȡɃȡɅǹǸɾ ǟ ʔɅǸ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅ ǱǸ 
ɶǹɾȡǱǸɅǪǸ ǱǸ ᶳ ǍɅɾṞ ẇ ɳɐɶʌǸɅʌ ʔɅǸ ẇ ǍʌʌǸȡɅʌǸ ǱȡɾɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅɅǹǸ Ẉ Ǎʔʲ Ǳɶɐȡʌɾ ǟ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ɾɐǪȡǍȺǸ ǱǸɾ 
ǹʌɶǍɅȓǸɶɾ Ǹʌ ǹʌɶǍɅȓȇɶǸɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ɶǹȓʔȺȡȇɶǸ Ẉṣ ĆɅ ɅɐʔʬǸǍʔ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ Ⱥɐȡ Ǎ ǹʌǹ ʬɐʌǹ ȺǸ ᶯᶶ ɃǍɶɾ ᶰᶮᶰᶳ ǸɅ 
ɳɶǸɃȡȇɶǸ ȺǸǪʌʔɶǸ Ǎʔ ñǹɅǍʌ Ṩ ȡȺ ȺȡɃȡʌǸ ȺǸ ǱǹȺǍȡ ǱǸ ɶǹɾȡǱǸɅǪǸ ǪǸʌʌǸ Ȓɐȡɾ ǟ ɾǸʔȺǸɃǸɅʌ ǱǸʔʲ ǍɅɾ Ṡ  

¬Ǹ ȓǸȺ ǸɅ ᶰᶮᶰᶳ ǱǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ȺǍ éǹȓȡɐɅ yȺǸ ǱǸ fɶǍɅǪǸ ɳɐʔɶ ȺǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ Ǹɾʌ ʔɅ 
ɳɶǸɃȡǸɶ ǸʲǸɃɳȺǸ ǱǸɾ ɶǸɾʌɶȡǪʌȡɐɅɾ ǩʔǱȓǹʌǍȡɶǸɾ ǍɅɅɐɅǪǹǸɾṣ ñʔȡʌǸ ǟ ȺǍ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱǸɾ ̟ ɅǍɅǪǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ȺẏNʌǍʌ 
ɳɶǹʬʔɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱǸ æȺǍɅ NʌǍʌẁéǹȓȡɐɅ ȡɅɾǪɶȡʌ ǱǍɅɾ ȺǸ æɶɐȲǸʌ ǱǸ ¬ɐȡ ǱǸ fȡɅǍɅǪǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǍ éǹȓȡɐɅ Ǎ 
ǍɅɅɐɅǪǹ ǸɅ ǱǹǪǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶲ ȺẏǍɶɶǽʌ ǱǸ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɳɶɐȲǸʌɾ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱẏȡɅɾǸɶʌȡɐɅ ɳɐʔɶ 
ʔɅ ɃɐɅʌǍɅʌ ǱǸ ᶵᶲ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ǱẏǸʔɶɐɾ Ṩ ǸȺȺǸ Ǎ ɃǍȡɅʌǸɅʔ ȺǸɾ ᶳᶳ ɃȡȺȺȡɐɅɾ ɳɶǹʬʔɾ ɳɐʔɶ ȺǍ ɶǹǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ 
ǱǹȲǟ ǸɅȓǍȓǹɾṣ >ǸʌʌǸ ɃǸɾʔɶǸ ɶǸʌȡɶǸ ᶯᶳ ụ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌɾ ǱǸɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ñ¸¬ ǸɅ ᶰᶮᶰᶳṣ    
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