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 ɵ

lD qw» @¾ ¯²Dµ^@Dr» 
uɅʬǸɾʌȡɶṞ ɾẏȡɅʬǸɾʌȡɶṞ ǹɃǍɅǪȡɳǸɶṞ ɾẏǹɃǍɅǪȡɳǸɶ  
¦Ǹ ɳɶǸɅǱɾ ʔɅ ȡɅɾʌǍɅʌ ɳɐʔɶ ɶǸȓǍɶǱǸɶ ǸɅ ǍɶɶȡȇɶǸ ǍʬǍɅʌ ǱẏǸɅȓǍȓǸɶ ʔɅǸ 
ɅɐʔʬǸȺȺǸ ǱʳɅǍɃȡɵʔǸ ɳɐɶʌǹǸ ɳǍɶ ȺǍ ̟Ʌ ǱǸ ȺẏǍɅɅǹǸ ᶰᶮᶰᶳ Ǹʌ ɳǍɶ ȺǸ 
ǪɐɅǪǸɶʌ ȓɐɾɳǸȺ ɵʔȡ Ʌɐʔɾ Ǎ ɶǍɾɾǸɃǩȺǹɾṣ MɅɾǸɃǩȺǸ ẁ ǩǹɅǹ̟ǪȡǍȡɶǸɾṞ 
ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṞ ɾǍȺǍɶȡǹṣǸṣɾṞ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṞ ǱɐɅǍʌǸʔɶɾṣʌɶȡǪǸɾ Ǹʌ ǍɃȡṣǸṣɾ ẁ Ʌɐʔɾ 
ǍʬǍɅǭɐɅɾṣ ¬ẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ñ¸¬ ᶷᶳ ɾǸ ɳɐɶʌǸ ǩȡǸɅ ṝ ȲǸ ɶǸɃǸɶǪȡǸ ǪțǍǪʔɅǸ Ǹʌ 
ǪțǍǪʔɅ ɳɐʔɶ ɾɐɅ ɾɐʔʌȡǸɅ Ǹʌ ɾǸɾ ɃǍɶɵʔǸɾ ǱǸ ȓǹɅǹɶɐɾȡʌǹṞ ɾɐʔɾ ʌɐʔʌǸɾ 
ȺǸʔɶɾ ȒɐɶɃǸɾṣ ¦Ǹ ɾʔȡɾ ɶǸǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅʌ ǱǸ ȺǍ ̟ǱǹȺȡʌǹ ǱǸ Ʌɐɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ 
ɵʔǸ ɾɐɅʌ ȺǸ ǪɐɅɾǸȡȺ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺ Ǳʔ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸṞ ȺǍ ȒɐɅǱǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǸ 
ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǱǹȒǍʬɐɶȡɾǹɾṞ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅǸ ǱǸ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸṣ 
¦Ǹ ɾʔȡɾ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ɶǸǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅʌ ǱǸ ȺẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǱǸ Ʌɐɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǹʌ ɾʳɃɳǍʌțȡɾǍɅʌɾṣ 

¬Ǹ ʌɶǍʬǍȡȺ ǱǸ >ɐɶȡɅɅǸ éǸȺɃʳṞ ɾǍȺǍɶȡǹǸ ǱǸ ñ¸¬ ʊ ᶳ Ǹʌ ǪǸȺʔȡ ǱǸɾ ǍʔʌɶǸɾ ɾǍȺǍɶȡǹɾṣǸṣɾ Ǳʔ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌ 
ɃǹɶȡʌǸɅʌ ǱẏǽʌɶǸ ɾǍȺʔǹ Ṩ ȺẏǍɳɳɐɶʌ ǱǸ ȺǍ ȒǹǱǹɶǍʌȡɐɅ ñ¸¬ ĆɅȡɐɅṞ ǱǸ ȺǍ ȒɐɅǪȡȇɶǸ æɶɐȺɐȓʔǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ǍʔʌɶǸɾ 
ǸɅʌȡʌǹɾ ǱǸ ñ¸¬ Ǹɾʌ ʬȡʌǍȺ ǟ ɅɐʌɶǸ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṣ  

MɅ ᶰᶮᶰᶳ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǸɅɶȡǪțȡ ɅɐʌɶǸ ǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌɾṣ EǍɅɾ ȺẏȡɃɃǸʔǩȺǸ ǱǸ 
¶ǍɶȓǸɅǪʳṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǹ ȺẏȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ȒɐʳǸɶɾṣ æɐʔɶ ȺǍ ɳɶǸɃȡȇɶǸ ȒɐȡɾṞ ʔɅ 
ǍɳɳǍɶʌǸɃǸɅʌ Ǎ ǪțǍɅȓǹ ǱǸ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸṣ  ! ǪǸʌʌǸ ɐǪǪǍɾȡɐɅṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ Ǳǹǩʔʌǹ ʔɅ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǍʬǸǪ 
ȺẏțɓɳȡʌǍȺ ǱǸɾ MɅȒǍɅʌɾ ǱǸ ¶ǍɶȓǸɅǪʳṣ 

¸ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɾʔȡʬȡ ȺǸ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ ȺǍ ɶʔǸ Ǳʔ ÿǸɃɳȺǸ ǟ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ ẁ ǍʔȲɐʔɶǱẏțʔȡ ǸɅ ǪțǍɅʌȡǸɶ ɳɐʔɶ ȺǍ 
ɶǹțǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ɾȡʲ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ẁ ɳɐʔɶɾʔȡʬȡ ȺǍ ɶǹ̠ǸʲȡɐɅ Ǎʔʌɐʔɶ ǱẏʔɅ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ ʬȡǸ ɾɐǪȡǍȺǸ 
ǱǍɅɾ ʔɅǸ ȒʔʌʔɶǸ ɳǸɅɾȡɐɅ ǱǸ ȒǍɃȡȺȺǸṞ Ǹʌ ɾɐɃɃǸɾ ɶǸɅʌɶǹɾ ǸɅ ǪɐɅʌǍǪʌ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ɳɐʔɶ 
ȺẏțǍǩȡʌǍʌ ȡɅǪȺʔɾȡȒṣ EǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ǹȺʔṣǸṣɾ Ʌɐʔɾ ɐɅʌ ɶǸǭʔɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ ɐɅʌ ǹʌǹ ǸɅȓǍȓǹɾṣ ¸ɐʔɾ 
ǍʬɐɅɾ Ǎʔɾɾȡ ɳǍɶʌȡǪȡɳǹ Ǎʔʲ ʌɶǍʬǍʔʲ Ǳʔ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌ ñ¸¬ ɾʔɶ ʔɅǸ ǹʬɐȺʔʌȡɐɅ ǱǸ ɾɐɅ ɃɐǱȇȺǸ 
ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸṞ ȡɅǱȡɾɳǸɅɾǍǩȺǸ ǟ ɾɐɅ ǩɐɅ ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌṣ 

¬Ǎ ǪɐɃɃȡɾɾȡɐɅ æȺǍȡǱɐʳǸɶṞ ɾɐʔɾ ȺǍ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹ ǱǸ >țɶȡɾʌȡǍɅ ÿǍȡȺȺǍɶǱṞ ɾẏǸɾʌ ɐɶȓǍɅȡɾǹǸ ɳɐʔɶ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǸɶ Ǎʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ʌɶȇɾ ɾɐǪȡǍȺ ȺǸɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ Ǎʔʲ ǹȺǸǪʌȡɐɅɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸ ɃǍɶɾ ᶰᶮᶰᶴṣ  

¬Ǹ ɾǹɃȡɅǍȡɶǸ ǱǸ ɅɐʬǸɃǩɶǸ Ʌɐʔɾ Ǎ ȡɅʌǸɶɶɐȓǹɾ ɾʔɶ ȺẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ṝ ɵʔǸȺȺǸ ǪɐʔȺǸʔɶ ɳɶǸɅǱẁȡȺ ǱǍɅɾ 
ɅɐʌɶǸ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ Ǹʌ ɅɐʌɶǸ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌ Ṥ èʔǸȺɾ ɾɐɅʌ ȺǸɾ ɃɐʌǸʔɶɾ ɵʔȡ Ʌɐʔɾ ɳɐʔɾɾǸɅʌ ǟ 
ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶṞ ǱɐɅɅǸɶṞ ǍɅȡɃǸɶṞ ɳǸɶɾʔǍǱǸɶ Ṥ 

EǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ẁ ǱɐɅʌ ǱǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ɵʔȡ ɾẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɅʌ ǱǍɅɾ ȺǍ ʬȡǸ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡʬǸ ẁ ɾɐɅʌ 
Ǎɶɶȡʬǹɾ Ǹʌ ǍɳɳɐɶʌǸɅʌ ȺǸʔɶ ɾǍʬɐȡɶẁȒǍȡɶǸṣ ¬ẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ɾǸ ʌɶǍǱʔȡʌ ɳǍɶ ǱǸɾ ɃȡɾɾȡɐɅɾ 
ʬǍɶȡǹǸɾ ṝ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾṞ ǍȡǱǸ ǟ ȺǍ ɾǪɐȺǍɶȡʌǹṞ ǩɶȡǪɐȺǍȓǸṞ ʬǸɅʌǸ ǱǸ ǪțɐǪɐȺǍʌɾṞ 
ǩɶɐǪǍɅʌǸṞ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ǱẏǹʬȇɅǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ ǍʔʌɶǸɾ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾṣ 

¬Ǹ ǪɐɅǪǸɶʌ ȓɐɾɳǸȺ ǟ ȺǍ >ɐȺȺǹȓȡǍȺǸ ǱǸ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ Ǎ ǪɐɅǪȺʔ ɴ ᶮᶰᶳ ǸɅ ǩǸǍʔʌǹ Ǹʌ ȺǍɅǪǹ ȺǸ ǪțǍɅʌȡǸɶ 
ǱǸ ɶǹțǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅ ᶯᶲ ɶʔǸ Ǳʔ ÿǸɃɳȺǸṣ ¬Ǹ ȓɐɾɳǸȺṞ ǪțǍɅʌ ǱẏǹɃǍɅǪȡɳǍʌȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ȺȡǩǹɶǍʌȡɐɅṞ ȡɅǪǍɶɅǸ 
ɅɐʌɶǸ ǍǪʌȡɐɅ ṝ ʔɅ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɳǸʔʌ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸɶ ʔɅǸ ʬȡǸ Ǹʌ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔȡɶǸṣ  

ñʔɶ ǪǸʌ ǹȺǍɅṞ ɶǸȓǍɶǱɐɅɾ ȺẏǍʬǸɅȡɶ ṝ ȺǸ ǪțǍɅʌȡǸɶ ǍʔɵʔǸȺ Ʌɐɾ ɾʳɃɳǍʌțȡɾǍɅʌɾ ɳɐʔɶɶɐɅʌ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸɃǸɅʌ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǸɶṞ ȺǍ ǪɶǹǍʌȡɐɅ ǱẏʔɅ ɅɐʔʬǸǍʔ gɶɐʔɳǸ ¬ɐǪǍȺ ǱǸ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹ ɳɐʔɶ ǍǪǪʔǸȡȺȺȡɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ 
ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾṞ ȺẏǹȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǱẏʔɅ ɳɶɐȲǸʌ ɾɐǪȡǍȺ ǱẏțǍǩȡʌǍʌ ʌʳɳǸ ɳǸɅɾȡɐɅ ǱǸ ȒǍɃȡȺȺǸṣ 

¬Ǎ ǪǍʔɾǸ Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ȺǸɾ ɳȺʔɾ ȒɶǍȓȡȺǸɾ Ʌɐʔɾ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ǟ ȡɅʬǸɾʌȡɶṞ ǟ Ʌɐʔɾ 
ȡɅʬǸɾʌȡɶ ǱǍɅɾ ȺǸ ǩʔʌ ǱǸ ɶǸɅǱɶǸ ɅɐʌɶǸ ɾɐǪȡǹʌǹ ɳȺʔɾ ȲʔɾʌǸṣ  

ẇ ñǸʔȺ ɐɅ ʬǍ ɳȺʔɾ ʬȡʌǸṞ ǸɅɾǸɃǩȺǸ ɐɅ ʬǍ ɳȺʔɾ ȺɐȡɅṣ Ẉ 
æɶɐʬǸɶǩǸ ǍȒɶȡǪǍȡɅ  



 

 ɸ

µwl^@!²^»Dµ rw¾ÑDllDµ ¯w¾² lD lwWDqDr» Ñ!l @ʀw^µD 
 
¬ẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹɾ ¸ɐʔʬǸȺȺǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸ ¬ɐȓǸɃǸɅʌ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ṵñ¸¬ ᶷᶳṶ Ǎ ǹʌǹ ǪɶǹǹǸ ǸɅ 
ǱǹǪǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶮ Ǹʌ ɃǸʌ ǟ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅ ǱǸɳʔȡɾ ȒǹʬɶȡǸɶ ᶰᶮᶰᶯ ʔɅǸ ɐȒȒɶǸ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɳǍɾɾǸɶǸȺȺǸɾ ǱǍɅɾ 
ȺǸ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸṣ MȺȺǸ ȓȇɶǸ ǟ ǪǸ Ȳɐʔɶ ᶯᶰ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǟ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸ Ǹʌ ¶ǍɶȓǸɅǪʳṞ ǍʬǸǪ 
ȺẏɐǩȲǸǪʌȡȒ ǱǸ ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ ȺǸʔɶɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸʔɶɾ ǱǹɃǍɶǪțǸɾ Ǹʌ ɳɶɐȲǸʌɾ ǱǸ 
ɶǸȺɐȓǸɃǸɅʌ ɐʔ ǱẏɐɶȡǸɅʌǍʌȡɐɅ ǍǱǍɳʌǹǸṣ MȺȺǸ Ǹɾʌ ɾɐʔʌǸɅʔǸ ǱǍɅɾ ɾǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ɳǍɶ ȺǍ ȒǹǱǹɶǍʌȡɐɅ ñ¸¬ẁ
Ć¸uÃ ̧ɵʔȡ ɶǹʔɅȡʌ ȺǸɾ ñ¸¬ ǱǸɾ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌɾ ǱẏyȺǸẁǱǸẁfɶǍɅǪǸ Ǹʌ ɳǍɶ ȺǍ ǪɐɐɳǹɶǍʌȡʬǸ ȒɐɅǪȡȇɶǸ 
ñ¸¬ẁæéÃ¬ÃgĆMñ ɵʔȡ ɳɐɶʌǸ ȺǸɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾ ȡɃɃɐǩȡȺȡȇɶǸɾṣ 

 

:[^VV²Dµ :lDµ ɵ lDµ DµµDr»^Dlµ @D µrl ȰȬ 

 

12
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1
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26
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ᶰᶮᶰᶯ 



 

 ʂ

lDµ lw:!»!^²Dµ 
EʔɶǍɅʌ ȺẏǍɅɅǹǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ᶯᶱ ɃǹɅǍȓǸɾ ɐɅʌ ǹʌǹ Ⱥɐȓǹɾ ǟ ñ¸¬ ᶷᶳ ṵᶵ ǟ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸ Ǹʌ ᶴ ǟ 
¶ǍɶȓǸɅǪʳṶ ɾɐȡʌ ᶲᶮ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ṵᶯᶲ ǍǱʔȺʌǸɾ Ǹʌ ᶰᶴ ǸɅȒǍɅʌɾṶṣ ¸ɐɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ɶǸɾʌǸɅʌ ǸɅ ɃǍȲɐɶȡʌǹ ǱǸɾ 
ȒǸɃɃǸɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǱǸ ɃɐɅɐɳǍɶǸɅʌǍȺȡʌǹ ṵᶴᶷụṶṣ 
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ÿɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ɐɅʌ ǹʌǹ ɐɶȡǸɅʌǹǸɾ ɳǍɶ ȺǸ ɾǸɶʬȡǪǸ ɾɐǪȡǍȺ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ ȺǍ 
ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅ æǍǪʌǸ ǱǸɾ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹɾṣ  
¬Ǎ ɃȡɾǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɅǸȺȺǸ ǱǸ ȺṧǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸɾ ǱǸɃǍɅǱǸʔɶɾ ǱṧǸɃɳȺɐȡ Ǹʌ ǱǸɾ 
ǩǹɅǹ̟ǪȡǍȡɶǸɾ Ǳʔ éñ! ṵéǸʬǸɅʔ ǱǸ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹ !ǪʌȡʬǸṶ Ǹɾʌ ȡɅǱȡɾɳǸɅɾǍǩȺǸ ɳɐʔɶ ɶǹɳɐɅǱɶǸ Ǎʔʲ 
ǸʲȡȓǸɅǪǸɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅʬǸɅʌȡɐɅ ɾȡȓɅǹǸ ǍʬǸǪ ȺǸ ǪɐɅɾǸȡȺ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺṞ ɃǍȡɾ ɾʔɶʌɐʔʌ ǱǹʌǸɶɃȡɅǍɅʌǸ 
ɳɐʔɶ ȺẏȡɅɾǸɶʌȡɐɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ ǱǸ Ʌɐɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾṣ 
¬ṧǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ Ǹɾʌ ɶǹǍȺȡɾǹ ȓɶǖǪǸ Ǎʔ ʌɶǍʬǍȡȺ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ ʌǸȺɾ ɵʔǸ ȺǸ ññEṞ ȺǍ >!fṞ 
fɶǍɅǪǸ ÿɶǍʬǍȡȺṞ ȺǸ >>!ñṞ ȺǍ ¶ȡɾɾȡɐɅ ¬ɐǪǍȺǸṞ ȺǍ éǹȓȡǸ ǱǸ èʔǍɶʌȡǸɶ Ǹʌ ȺǸ æu¶¶ñṣ 

¬Ǹ ʌɶǍʬǍȡȺ ɾɐǪȡǍȺ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǹǸɾ ɾǸ ʌɶǍǱʔȡʌ ɳǍɶ ǱǸɾ ʬȡɾȡʌǸɾ ǟ ǱɐɃȡǪȡȺǸṞ ǱǸɾ 
ɶǸɅǱǸʽẁʬɐʔɾ Ǎʔ ǩʔɶǸǍʔṞ ǱǸɾ ǱǹɳȺǍǪǸɃǸɅʌɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡȒɾṞ ǱǸɾ ɃǍȡȺɾṞ ǱǸɾ ǍɳɳǸȺɾ ʌǹȺǹɳțɐɅȡɵʔǸɾṞ 
ǱǸɾ ñ¶ñṞ ǱǸɾ ɃǸɾɾǍȓǸɾ ğțǍʌɾ!ɳɳ Ǹʌ ǱǸɾ ɶǸɅǪɐɅʌɶǸɾ ȡɅȒɐɶɃǸȺȺǸɾṣ uȺ ȡɅʌȇȓɶǸ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ȺǸɾ 
ǹǪțǍɅȓǸɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǍʌǸʔɶɾṞ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ Ǳʔ ǱɐʔǩȺǸ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ Ǹʌ 
ǩǹɅǹʬɐȺǸṣ 
>ǸʌʌǸ ǍɅɅǹǸ ǱǸʔʲ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ɾǸ ɾɐɅʌ ȡɅɾʌǍȺȺǹǸɾ Ǹʌ ʔɅǸ Ǎ ǱǹɃǹɅǍȓǹ ǱǍɅɾ ʔɅ ȺɐȓǸɃǸɅʌ 
ɾɐǪȡǍȺ ɳǹɶǸɅɅǸṣ 
>ɐɃɃǸ ȡȺ ɾǸ ǱɐȡʌṞ ȺǸɾ ɶǸɅɐʔʬǸȺȺǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱǸ ɾɐʔɾẁȺɐǪǍʌȡɐɅ ɾǸ ȒɐɅʌ ǍɅɅʔǸȺȺǸɃǸɅʌṞ ǸɅ 
ɳɶǹɾǸɅǪǸ ǱǸɾ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǍʌǸʔɶɾṣ 

EǸɾ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌɾ ʬǸɶɾ ȺṧȡɅɾǸɶʌȡɐɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ ɐɅʌ Ǎǩɐʔʌȡ ṝ 
ü ǟ ʔɅǸ ǸɃǩǍʔǪțǸ ǸɅ >EuṞ 
ü ǟ ʔɅǸ ǸɃǩǍʔǪțǸ ǸɅ >EE ʌɐʔȲɐʔɶɾ ǸɅ ʬȡȓʔǸʔɶṞ 
ü ǟ ǱǸɾ ʬǍǪǍʌȡɐɅɾ ǸɅ ȡɅʌǹɶȡɃṞ 
ü ǟ ǱǸʔʲ ʌǸɾʌɾ ǱṧǹʬǍȺʔǍʌȡɐɅɾ ǍʬǸǪ ȺǍ ɃȡɾɾȡɐɅ ȺɐǪǍȺǸ ɳɐʔɶ ǸɅʌɶǸɶ ǸɅ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȺȡɅȓʔȡɾʌȡɵʔǸṣ 

3 ǪǸ ȲɐʔɶṞ ʔɅ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸ ɾʔɶ ǱǸʔʲ ǱȡɾɳɐɾǸ ǱẏʔɅ ǸɃɳȺɐȡṣ 

ĆɅǸ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸ Ǎ ǹʌǹ ɶǸȺɐȓǹǸ ǱǍɅɾ ȺǸ ɳǍɶǪ ɾɐǪȡǍȺṞ ǱǍɅɾ ʔɅǸ ǪɐɃɃʔɅǸ ȺȡɃȡʌɶɐɳțǸṞ Ǎɳɶȇɾ ʔɅ 
ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ǱǸ ᶲ Ƀɐȡɾṣ uȺ ɾʔȒ̟ʌ ɳǍɶȒɐȡɾ ǱǸ ɵʔǸȺɵʔǸɾ Ƀɐȡɾ ɳɐʔɶ ɳɶǹɳǍɶǸɶ ʔɅ ɶǸȺɐȓǸɃǸɅʌṣ 

MɅ ᶰᶮᶰᶳṞ ǱǸʔʲ ɃȇɶǸɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǱǸ ɃɐɅɐɳǍɶǸɅʌǍȺȡʌǹ ǍʬǸǪ ʔɅ ǸɅȒǍɅʌ ɐɅʌ ǹʌǹ ǍǪǪʔǸȡȺȺȡǸɾ Ǎʔ ɾǸȡɅ 
ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɳǍɶǪ ǱɐɅʌ ȺṧʔɅǸ ǱṧǸȺȺǸɾ ȓɶǖǪǸ ǟ ȺǍ ɶǸȺǍʌȡɐɅ ǹʌɶɐȡʌǸ ǸɅʌɶǸ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅǸṞ ȺǸ ññE Ǹʌ ȺṧțɓɳȡʌǍȺ 
ǱǸɾ ǸɅȒǍɅʌɾ ǱǸ ¶ǍɶȓǸɅǪʳṣ 

! ɅɐʌǸɶ  ṝ 
 ᶯ ɳɶɐɳɐɾȡʌȡɐɅ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ʬȡǍ ȺǸ ǩǍȡȺȺǸʔɶ ɾɐǪȡǍȺ =!ÿugMéM 
 ᶲ ǪǍɅǱȡǱǍʌʔɶǸɾ ǱǹɳɐɾǹǸɾ ɾʔɶ ȺǍ ɳȺǍʌǸȒɐɶɃǸ !¬ṧu¸ ɃǍȡɾ ɅɐɅ ɾǹȺǸǪʌȡɐɅɅǹǸɾṣ 

 

uɅǱǹɳǸɅǱǍɃɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ Ǳʔ ʌɶǍʬǍȡȺ ɾɐǪȡǍȺ ȒɐʔɶɅȡṞ ȺǸɾ ɳɶɐǪǹǱʔɶǸɾ ȒɐɅʌ ɵʔǸ ȺǸ ɶǸȺɐȓǸɃǸɅʌ 
Ǹɾʌ ǪɐɃɳȺǸʲǸ Ǹʌ ɵʔǸ ȺǸɾ ǱɐɾɾȡǸɶɾ ǱǸ ǪǍɅǱȡǱǍʌʔɶǸ ɅǸ ɾɐɅʌ ɳǍɾ ʌɐʔȲɐʔɶɾ ɶǸʌǸɅʔɾ ɳǍɶ ȺǸɾ ǩǍȡȺȺǸʔɶɾṣ 
¬Ǹɾ ɅɐɃǩɶǸʔɾǸɾ ɳɶȡɾǸɾ ǱǸ ǪɐɅʌǍǪʌ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǩǍȡȺȺǸʔɶɾ ȡɅɾʌǍȺȺǸɅʌ ʔɅ ȺȡǸɅ ǱǸ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ɳɐʔɶ ǍɾɾʔɶǸɶ 
ǱǸ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ Ǳʔ ɳǍɶǪɐʔɶɾ ɶǹɾȡǱǸɅʌȡǸȺ ɳɶɐɳɐɾǹ ɳǍɶ ñ¸¬ṣ 
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lwWDqDr»µ D» ¯²wiD»µ 
>țǍɅʌȡǸɶ ǸɅ Ǫɐʔɶɾ ṝ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṞ ɶʔǸ Ǳʔ ÿǸɃɳȺǸ 

>ɐɅǪǸɶɅǍɅʌ ǪǸ ɳɶɐȲǸʌṞ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺ ɳɐʔɶ ñ¸¬ ᶷᶳ ɳʔȡɾɵʔẏȡȺ Ǳɐȡʌ Ʌɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ ǱẏǍɳɳɶɐǪțǸɶ ȺǸ ɾǸʔȡȺ 
ʌǍɅʌ ǍʌʌǸɅǱʔ ǱẏǹɵʔȡȺȡǩɶǸ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǸɅ ɳǍɾɾǍɅʌ ǱǸ ᶯᶰ ǟ ᶯᶶ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ȺɐǪǍʌȡȒɾṞ ȺẏǍɅɅǹǸ Ǎ ǹʌǹ 
ǪɐɅɾǍǪɶǹǸ ǟ ɾǍ ̟ɅǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǍɅɾ ɾǍ ɳțǍɾǸ ȡɅȓǹɅȡǸɶȡǸṣ MɅ ǍʬɶȡȺṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ Ǎɳɳɶȡɾ ǍʬǸǪ ɳȺǍȡɾȡɶ 
ȺṧɐǪʌɶɐȡ ǱṧʔɅǸ ɾʔǩʬǸɅʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ʬȡȺȺǸ ǱǸ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ  ǟ ȺǍ ȒɐɅǪȡȇɶǸ ñ¸¬ æɶɐȺɐȓʔǸɾ ɳɐʔɶ ǪǸ 
ǪțǍɅʌȡǸɶṣ 

¸ɐʌɶǸ ǍɶǪțȡʌǸǪʌǸ æǍɾǪǍȺ =ǸɶʌțɐȺȡɐ Ǎ ǹʌǍǩȺȡ ȺǸ EɐɾɾȡǸɶ ǱǸ >ɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ǱǸɾ MɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ṵE>MṶṣ ¬Ǎ 
ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ Ǎ ǹʌǹ ȺǍɅǪǹǸ ɳǍɶ ȺǸ ǪțǍɶȓǹ ǱẏɐɳǹɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ñ¸¬ẁæéÃ¬ÃgĆMñ ǸɅ ̟Ʌ 
ǱẏǍɅɅǹǸṣ 

æȺʔɾȡǸʔɶɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ȓǹɅǹɶǍȺǸɾ ǱɐɅʌ gEéṞ ᶰæ¶Ṟ != =ǖʌȡɃǸɅʌ >ɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅṞ ¬ȡʬɶʳ >ɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ 
ɐɅʌ ǹʌǹ ǪɐɅɾʔȺʌǹǸɾ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ǱẏǍʔʌɶǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ɾʔɶ ǱǸɾ Ⱥɐʌɾ ɾǹɳǍɶǹɾ ṵɶǍʬǍȺǸɃǸɅʌṞ ɳȺɐɃǩǸɶȡǸṞ 
ǪțǍʔȒȒǍȓǸṞ ǹȺǸǪʌɶȡǪȡʌǹṶṣ 

ñǸʔȺǸɾ ǱǸʔʲ MɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ gǹɅǹɶǍȺǸɾ ɐɅʌ ɶǸɅǱʔ ǱǸɾ ɐȒȒɶǸɾ ǪɐɃɳȺȇʌǸɾ ɾʔɶ ʌɐʔɾ ȺǸɾ Ⱥɐʌɾ ṝ  ᶰæ¶ ǟ                
ᶯ ᶮᶵᶱ ᶱᶳᶱ ặ ÿÿ> Ǹʌ gEé ǟ ᶯ ᶴᶯᶲ ᶷᶱ ƫặ ÿÿ>ṣ ñʔɶ ȺǸɾ ɶǹɳɐɅɾǸɾ ǸɅ Ⱥɐʌɾ ʔɅȡɵʔǸɾṞ ǪɐɃɃǸ ǱǍɅɾ ȺǸɾ 
ɶǹɳɐɅɾǸɾ ɳǍɶʌȡǸȺȺǸɾ ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ȓǹɅǹɶǍȺǸɾṞ ȺǸ ɃɐɅʌǍɅʌ ǱǸ ǪțǍǪʔɅ ǱǸɾ Ⱥɐʌɾ ǹʌǍȡʌ ɾʔɳǹɶȡǸʔɶ Ǎʔ Ⱥɐʌ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǍɅʌ ǱǸ ȺẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ȓǹɅǹɶǍȺǸ ȺǍ ɃɐȡɅɾ ǪțȇɶǸ ṝ ᶰæ¶Ṟ ɶǸʌǸɅʔǸ ǱǸ ȒǍȡʌṣ 

æǍɶ ǍȡȺȺǸʔɶɾṞ ǟ ȺǍ ɾʔȡʌǸ ǱẏʔɅ ǱȡǍȓɅɐɾʌȡǪ ǸȒȒǸǪʌʔǹ ɳǍɶ ʔɅ ǩʔɶǸǍʔ ɾɳǹǪȡǍȺȡɾǹṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ Ǳʘ ǪɐɅɾʔȺʌǸɶ 
ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ǱǸ ǱǹɾǍɃȡǍɅʌǍȓǸ Ǹʌ ɶǸʌǸɅȡɶ fɶǍɅǪǸ gȺɐǩǍȺ ÿɶǍʬǍʔʲ ɳɐʔɶ ȺǍ ɾɐɃɃǸ ǱǸ            
ᶯᶶ ᶮᶮᶮ ặ ÿÿ>ṣ >Ǹɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ǱǸ ǱǹɾǍɃȡǍɅʌǍȓǸ ǱǹɃǍɶɶǸɶɐɅʌ Ǳȇɾ ȺǸ Ǳǹǩʔʌ ᶰᶮᶰᶴṣ 

ÃɳǹɶǍʌȡɐɅ èĆ!¬uÿM¬ Ṹ 

!̟Ʌ ǱǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ Ǎʔ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺẏɐɳǹɶǍʌȡɐɅṞ ñ¸¬ ᶷᶳ Ǎ ɶǹɳɐɅǱʔ ǟ ȺẏǍɳɳǸȺ ǟ ɳɶɐȲǸʌ ɐɶȓǍɅȡɾǹ 
ɳǍɶ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ èĆ!¬uÿM¬ ǱɐɅʌ ȺǍ ʬɐǪǍʌȡɐɅ ǪɐɅɾȡɾʌǸ ǟ ɳɶɐɃɐʔʬɐȡɶ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ ȺẏțǍǩȡʌǍʌ ǸɅ 
ǪǸɶʌȡ̟ǍɅʌ ȺǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ɶǹɳɐɅǱǍɅʌ ǟ ȺǸʔɶɾ ǪɶȡʌȇɶǸɾ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹṣ ¬Ǹ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ Ǎ ǹʌǹ 
ȺǍʔɶǹǍʌṣ >ǸǪȡ țɐɅɐɶǸ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ʌǸǪțɅȡɵʔǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ɳɶɐȲǸʌ ɵʔȡ ɾẏǸɾʌ ʬʔ Ǳɐʌǹ ǱẏʔɅǸ ǍȡǱǸ ǱǸ                      
ᶯᶷ ᶮᶮᶮ ặṣ >ǸʌʌǸ ɾɐɃɃǸ ɾǸɶǍ ʔɅǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ǱǸ ñ¸¬ ʊᶳ Ǎʔʲ ȒɐɅǱɾ ɳɶɐɳɶǸɾ ǱǸ ȺẏɐɳǹɶǍʌȡɐɅṣ 

¬ȡǸɅ Ǹʌ èé >ɐǱǸ ʬǸɶɾ ɅɐʌɶǸ ʬȡǱǹɐ ɳɐʔɶ ȺẏǍɳɳǸȺ ǟ ɳɶɐȲǸʌ èĆ!¬uÿM¬ ṝ ñ¸¬ ᶷᶳ ẁ ¬ɐȓǸɃǸɅʌɾ æǍɾɾǸɶǸȺȺǸɾ 
ẁ ɳᶲ ɶʔǸ Ǳʔ ÿǸɃɳȺǸ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ Ğf Ỏ ᶯᶵᶳᶰᶳᶰᶶᶮᶶᶮᶮᶰᶯṣɃɳᶲ 

 

 

 

       

https://1drv.ms/v/c/377bb664f827677d/IQANAf9ZklxOR4QFhjtfGIACAcV_GxhKuVn7X48JfRYs6s0?e=xezlQE
https://1drv.ms/v/c/377bb664f827677d/IQANAf9ZklxOR4QFhjtfGIACAcV_GxhKuVn7X48JfRYs6s0?e=xezlQE


 

 ʉ

 

 

æǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ǱẏǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅɾ 

MɅȓțȡǸɅẁ¬Ǹɾẁ=ǍȡɅɾ ȺǸɾ =ǍȡɅɾ  

¬ẏɐɳǹɶǍʌȡɐɅ Ǳʔ ᶰᶰᶰ ɶʔǸ ǱẏMɅȓțȡǸɅẁ¬Ǹɾẁ=ǍȡɅɾ Ǹɾʌ ɶǸɾʌǹǸ ǸɅ ǍʌʌǸɅʌǸ ǸɅ ᶰᶮᶰᶳṣ 

    

æɶɐɾɳǸǪʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ǱǸ ȒʔʌʔɶǸɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾ ṝ 

¬ẏǍɅɅǹǸ ᶰᶮᶰᶳ Ǎ ǹʌǹ ɶȡǪțǸ ǸɅ ɳɶȡɾǸɾ ǱǸ ǪɐɅʌǍǪʌ ǸɅ ʬʔǸ Ǳʔ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ñ¸¬ ᶷᶳṣ 

¬Ǹ ǱǹɾǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ éǹȓȡɐɅ uEf ǱǍɅɾ ȺǸ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱǸ Ʌɐɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾṞ ɶǸɅǱ ȺǸ ɃɐɅʌǍȓǸ 
ǱẏɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾ ǱȡȒ̟ǪȡȺǸ Ǹʌ Ʌɐʔɾ ǪɐɅǱʔȡʌ ǟ ɶǸǪțǸɶǪțǸɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ȒɐɶɃʔȺǸɾ ṝ  

¶ ¬ẏɐʔʬǸɶʌʔɶǸ ǱǸ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ ǸɅ ʬʔǸ ǱẏʔɅ ɳɶɐȲǸʌ ǱẏțǍǩȡʌǍʌ ȡɅǪȺʔɾȡȒṣ  



 

 ʊ

¶ ¬Ǎ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹ ǱǸ ǪɶǹǍʌȡɐɅ ǱǸ ɳǸɅɾȡɐɅɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȺǸɾṣ MȺȺǸɾ ɾɐɅʌ ǪɐɃɳǍʌȡǩȺǸɾ ǍʬǸǪ ɅɐʌɶǸ 
ɃɐǱȇȺǸ ɾɐǪȡǍȺ ǱǍɅɾ ȺǍ ɃǸɾʔɶǸ ɐʜ ǩȡǸɅ ɵʔǸ ǱǸɾʌȡɅǹǸ ǟ ʔɅ țǍǩȡʌǍʌ ɳǹɶǸɅɅǸṞ ǸȺȺǸɾ ǍɳɳɐɶʌǸɅʌ 
ǱǸɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ Ǎʔ ɳɶɐǩȺȇɃǸ ǱǸ ȺǍ ɾɐȺȡʌʔǱǸ ǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ȡɾɐȺǹǸɾṣ >ǸȺȺǸɾẁǪȡ ɳǸʔʬǸɅʌ 
ǩǹɅǹ̟ǪȡǸɶ ǱẏǍǪʌȡɐɅɾ ǱẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǱẏǍɅȡɃǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ʔɅǸ ǹɵʔȡɳǸ ǱǸ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṣ 

EǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱǸ ǪǸʌʌǸ ǍɅɅǹǸ ɳɶǹẁǹȺǸǪʌɐɶǍȺǸ ɳǸʔ ɳɶɐɳȡǪǸ Ǎʔʲ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌɾ ǱǸɾ ǪɐɃɃʔɅǸɾṞ 
Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɶǸɅǪɐɅʌɶǹ ǱǸɾ ǹȺʔɾ Ǹʌ Ȓʔʌʔɶɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǸɶ ǟ ȺǍ ǪǍʔɾǸ Ǳʔ ɃǍȺ 
ȺɐȓǸɃǸɅʌ Ǹʌ ɳɶǹɳǍɶǸɶ ǱǸ ȒʔʌʔɶǸɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾṣ 

æɶɐɳɶȡǹʌǍȡɶǸ ñɐȺȡǱǍȡɶǸ ṝ  

æȺʔɾȡǸʔɶɾ ɐɳʌȡɐɅɾ ɾɐɅʌ ɳɐɾɾȡǩȺǸɾ ǱɐɅʌ ȺǍ ȺɐǪǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ǍǩǍɅǱɐɅ ǱǸ ȺɐʳǸɶṣ 

¦Ǹ ǱǸʬȡǸɅɾ ɳɶɐɳɶȡǹʌǍȡɶǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ ẁ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹɾ ¸ɐʔʬǸȺȺǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸ ¬ɐȓǸɃǸɅʌ 

ĆɅ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ ȺɐǪǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ǍǩǍɅǱɐɅ ǱǸ ȺɐʳǸɶ Ǎ ǹʌǹ ǹȺǍǩɐɶǹ ǍʬǸǪ ʔɅ 
ɳɶɐɳɶȡǹʌǍȡɶǸ ɵʔȡ Ǎ Ǳʘ ɶǸɅɐɅǪǸɶ Ǎʔ ɳɶɐȲǸʌ ɳɐʔɶ ǱǸɾ ɶǍȡɾɐɅɾ ȒǍɃȡȺȡǍȺǸɾṣ >ẏǹʌǍȡʌ 
ʔɅǸ ɳɶǸɃȡȇɶǸ ǍɳɳɶɐǪțǸ ǱǸ ǪǸ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒ ɳɐʔɶ ñ¸¬ ᶷᶳṣ ¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ǟ ȺǍ 
ɶǸǪțǸɶǪțǸ ǱẏǍʔʌɶǸɾ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹɾṣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://www.solidarites-nouvelles-logement.org/agir-avec-nous/je-deviens-proprietaire-solidaire/


 

ᶯ ɲ
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fȡɅ ᶰᶮᶰᶳṞ ᶱᶷ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṞ ɶǹɳǍɶʌȡɾ Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱǸ ǱǸʔʲ gɶɐʔɳǸɾ ¬ɐǪǍʔʲ ǱǸ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǸɅʌ Ǎʔ 
ǱʳɅǍɃȡɾɃǸ ǱǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ Ǹʌ Ǎʔ ǪțǸɃȡɅǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ʬǸɶɾ ʔɅǸ ǍʔʌɐɅɐɃȡǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡʬǸṣ 
¬Ǹ ɅɐɃǩɶǸ ǱǸ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱǸ ñ¸¬ ᶷᶳ Ǹɾʌ ɾʌǍǩȺǸṣ ¬Ǹɾ ǱǹɳǍɶʌɾ ɐɅʌ ǹʌǹ ǪɐɃɳǸɅɾǹɾ ɳǍɶ 
ȺẏǍǪǪʔǸȡȺ ǱǸ ᶳ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ɾǸɅɾȡǩȺǸɾ ǟ ȺǍ ɵʔǸɾʌȡɐɅ Ǳʔ ɃǍȺẁȺɐȓǸɃǸɅʌṣ  

¬Ǹ ǪɐɅɾǸȡȺ ǱẏǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ɾǸ ǪɐɃɳɐɾǸ ǱǸ ᶯᶰ ɃǸɃǩɶǸɾ Ǹʌ ǱǸ ᶰ ȡɅʬȡʌǹǸɾ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸɾ ǟ ȺǍ ̟Ʌ 
ᶰᶮᶰᶳṣ uȺ ɾẏǸɾʌ ɶǹʔɅȡ ᶴ Ȓɐȡɾ Ǎʔ Ǫɐʔɶɾ ǱǸ ȺẏǍɅɅǹǸṣ EǸɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌǸʔɶɾ ɐɅʌ ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǹ ñ¸¬ ᶷᶳ Ǎʔ >! 
ǱǸ ȺẏĆ¸uÃ¸ Ǹʌ ñ¸¬ẁæéÃ¬ÃgĆMñṣ 

¬ẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ǪɐɃɃʔɅȡɵʔǸ ǱǸ ɾǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ɳǍɾɾǹǸɾ Ǹʌ ǟ ʬǸɅȡɶ ʬȡǍ ʔɅǸ ɅǸʭɾȺǸʌʌǸɶṣ 

EǸɾ ɶɓȺǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɃȡɾɾȡɐɅɾ ɃʔȺʌȡɳȺǸɾ 

>țǍǪʔɅ ɳǸʔʌ ʌɶɐʔʬǸɶ ʔɅǸ ɳȺǍǪǸ ǟ ñ¸¬ ɵʔȡ ʌȡǸɅʌ ǪɐɃɳʌǸ Ǳʔ ʌǸɃɳɾ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸ Ǹʌ ǱǸɾ ɃɐʌȡʬǍʌȡɐɅɾ 
ɳǸɶɾɐɅɅǸȺȺǸɾ ṝ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾṞ ɶǹǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ɳǸʌȡʌɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ǱẏǸɅʌɶǸʌȡǸɅṞ ǪɐȺȺǸǪʌǸ 
ǱǸ ǱɐɅɾṞ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȒǍȡɶǸ ǪɐɅɅǍȥʌɶǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṞ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ǱẏǹʬǹɅǸɃǸɅʌɾ 
ǪɐɅʬȡʬȡǍʔʲ Ǹʌ ǪʔȺʌʔɶǸȺɾ ɳɐʔɶ ȒǹǱǹɶǸɶ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṞ ṣṣṣ  

ĆɅ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɾɐʔʌǸɅʔ ɳǍɶ ʔɅǸ ɐȒȒɶǸ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱȡʬǸɶɾȡ̟ǹǸ 

¸ɐʌɶǸ ȒǹǱǹɶǍʌȡɐɅṞ ñ¸¬ ĆɅȡɐɅṞ ɳɶɐɳɐɾǸ ǱǸɾ 
ȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ǟ ǱȡɾʌǍɅǪǸ ɐʔ ǸɅ ɳɶǹɾǸɅʌȡǸȺ 
ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ǱẏǍǪɵʔǹɶȡɶ ȺǸɾ ǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅǪǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ 
ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ ǱǸ ǩǍɾǸ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ Ǎʔ 
ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṣ ¬Ǹɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ 
ɳǸʔʬǸɅʌ Ǎʔɾɾȡ ɳǍɶʌȡǪȡɳǸɶ ʌɐʔʌ Ǎʔ ȺɐɅȓ ǱǸ ȺẏǍɅɅǹǸ 
ǟ ǱǸɾ ȲɐʔɶɅǹǸɾ ȡɅʌǸɶǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺǸɾ 
ʌțǹɃǍʌȡɵʔǸɾ Ǹʌṩɐʔ ǟ ǱǸɾ ʬȡɾȡɐǪɐɅȒǹɶǸɅǪǸɾ ɳɐʔɶ 
ɃȡǸʔʲ ǪɐɃɳɶǸɅǱɶǸ ȺǸɾ ǸɅȲǸʔʲ Ǹʌ ȺǸɾ ɳɶɐǩȺȇɃǸɾ 
ɶǸɅǪɐɅʌɶǹɾ ɳǍɶ ȺǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ɐʔ Ⱥȡǹɾ ǟ ȺǸʔɶɾ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹɾṣ >Ǹɾ ʌǸɃɳɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǹʌ 
ǱẏǹǪțǍɅȓǸɾ ɳǸɶɃǸʌʌǸɅʌ Ǎʔʲ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ǱǸ 
ɾẏǸɅɶȡǪțȡɶ ɃʔʌʔǸȺȺǸɃǸɅʌ ʌɐʔʌ ǸɅ ʌɶɐʔʬǍɅʌ ǱǸɾ 
ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ɳɐʔɶ ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǸʔɶ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṣ 

 

ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ɐɶȓǍɅȡɾǸ ɳǍɶ ǍȡȺȺǸʔɶɾ ʔɅ ɾǹɃȡɅǍȡɶǸ ʌțǹɃǍʌȡɵʔǸ ǍɅɅʔǸȺ ɐʔʬǸɶʌ ǟ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸ 
ɾǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ɳɐʔɶ Ʌɐʔɶɶȡɶ ȺǸʔɶ ɶǹ̠ǸʲȡɐɅṣ MɅ ᶰᶮᶰᶳṞ ȺǸ ʌțȇɃǸ ɶǸʌǸɅʔ ǹʌǍȡʌ ẇ æɐʔɶɵʔɐȡ ɾẏǸɅȓǍȓǸɶ 
Ǹʌ ȒǍȡɶǸ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌ Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱǸ ñ¸¬ Ṥ Ẉṣ 

ÿɶɐȡɾ ʌǍǩȺǸɾ ɶɐɅǱǸɾ ǍɅȡɃǹǸɾ ɳǍɶ ǱǸɾ ȡɅʌǸɶʬǸɅǍɅʌɾ ǸʲʌǹɶȡǸʔɶɾ ɐɅʌ ɳǸɶɃȡɾ ǱǸ ɃȡǸʔʲ ǪɐɃɳɶǸɅǱɶǸ 
ǪǸ ɵʔǸ ɶǸǪɐʔʬɶǍȡǸɅʌ ȺǸɾ ɅɐʌȡɐɅɾ ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǱẏǍɅȡɃǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǸɾ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌǹɾ ɶǸɅǪɐɅʌɶǹǸɾ ɳɐʔɶ 
ȒǹǱǹɶǸɶ ʔɅǸ ǹɵʔȡɳǸṞ ȺǍ ɳȺǍǪǸ Ǹʌ ȺẏɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ Ǳʔ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ ǱǍɅɾ ɅɐʌɶǸ ɃȡɾɾȡɐɅṞ ȺẏȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ Ǹʌ ȺǸ 
ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ȺȡǩǹɶǍȺȡʌǹɾ ɳɐʔɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṣ 

 

Parcours d'accueil

= 5 personnes

Formation des administrateur -rice -s

= 1 personne

Formation analyse des pratiques             
= 1 personne

Visioconférences thématiques

= 12 personnes

Séminaire thématique = 16 personnes



 

ᶯᶯ 

     

   

   

 

ĆɅǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ǱǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺȺǸ ɳɐʔɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ Ǹʌ ȺǸ 
ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ ǪɐɅʌɶǸ ȺǸ ɃǍȺẁȺɐȓǸɃǸɅʌ    

¬Ǹɾ ȒɐɶʔɃɾ ǱǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ɾɐɅʌ ǱǸɾ ɶǸɅǱǸʽẁʬɐʔɾ ȡɅǪɐɅʌɐʔɶɅǍǩȺǸɾṣ MɅ ɾǸɳʌǸɃǩɶǸṞ ȺǸɾ 
ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ǱǸ ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ǹʌǍȡǸɅʌ ɳɶǹɾǸɅʌɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ȒɐɶʔɃɾ ǱǸ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸṞ 
¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ Ǹʌ ¶ǍɶȓǸɅǪʳ ɳɐʔɶ ǹǪțǍɅȓǸɶ ɾʔɶ ȺǍ ɵʔǸɾʌȡɐɅ Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɳȺʔɾ ɳɶǹǪǍȡɶǸɾ Ǹʌ 
ɶǸǪɶʔʌǸɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṣ 

     

ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ Ǎ ǹʌǹ ȡɅʌǸɶʬȡǸʭǹǸ ɾʔɶ uǱf¶ éǍǱȡɐ Ⱥɐɶɾ ǱǸ ȺẏǹɃȡɾɾȡɐɅ ẇ ¬ẏǹǪɐɅɐɃȡǸ ǸɅ ǱȡɶǸǪʌ Ẉ ṝ ʔɅǸ 
ǩǸȺȺǸ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹ ɳɐʔɶ ɳǍɶȺǸɶ ǱǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṞ ǱǸ ɾǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾ Ǹʌ ǱǸ ɾǸɾ ʬǍȺǸʔɶɾṣ 

       



 

ᶯ ɴ

EǸɾ ǹʬǹɅǸɃǸɅʌɾ ɶǹʔɅȡɾɾǍɅʌ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǹʌṩɐʔ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ ǟ ȺǍ ǪɐțǹɾȡɐɅ ǱǸ 
ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ 

ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ɾẏǸɾʌ ȲɐȡɅʌǸ Ǎʔʲ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ȡɃɳȺǍɅʌǹǸɾ ɾʔɶ ȺǸ ʌǸɶɶȡʌɐȡɶǸ ǱǍɅɾ ȺẏɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ǸɅ ɃǍȡ 
ǱǸ ȺǍ ȓɶǍɅǱǸ ǩɶɐǪǍɅʌǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ ȺẏÃEMé ṵÃɳǹɶǍʌȡɐɅ EẏMɅʌɶǍȡǱǸ éǹȓȡɐɅǍȺǸṶ ǟ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṣ ñ¸¬ 
ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ Ǎ Ǎʔɾɾȡ Ǳȡɾɳɐɾǹ ǱẏʔɅ ɾʌǍɅǱ ǟ ȺǍ ǩɶɐǪǍɅʌǸ Ǳʔ ɵʔǍɶʌȡǸɶ ǱǸ ȺǍ gǍȺǍʌțǹǸ ǟ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸẁ
¬Ǎ =ǍɶɶǸ ǍȡɅɾȡ ɵʔẏǟ ȺǍ ǩɶɐǪǍɅʌǸ ǱǸ ¶ǍɶȓǸɅǪʳ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ǪɐȺȺǸǪʌǸɶ ǱǸɾ ȒɐɅǱɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔǍɅʌ Ǎʔ 
ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṣ 

     

ĆɅǸ ɾɐɶʌȡǸ ɶǹǪɶǹǍʌȡʬǸ Ǎʔ >ȡɶɵʔǸ æțǹɅȡʲ ɳɐʔɶ ɾẏɐʔʬɶȡɶ Ǎʔʲ ǍʔʌɶǸɾ Ǹʌ Ǎʔ 
ɃɐɅǱǸ Ǎ ǹʌǹ ɳɶɐɳɐɾǹǸ Ǎʔʲ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ǍʬǸǪ ȺǸ ɾɐʔʌȡǸɅ Ǳʔ ñǸǪɐʔɶɾ 
æɐɳʔȺǍȡɶǸṣ 

   

MɅ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǍʬǸǪ ȺǍ >!fṞ ȺǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ɐɅʌ ɳǍɶʌȡǪȡɳǹ ǟ ǱǸɾ ǍʌǸȺȡǸɶɾ ǩȡǸɅẁǽʌɶǸ ṝ ɃɐɃǸɅʌɾ 
ɳɶȡʬȡȺǹȓȡǹɾ ǱǸ ǱǹʌǸɅʌǸ Ǹʌ ǱǸ ɳǍɶʌǍȓǸṣ 

   

æɐʔɶ ǍȡǱǸɶ ȺǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ǟ ɃǍȥʌɶȡɾǸɶ ȺǸʔɶ ǪɐɅɾɐɃɃǍʌȡɐɅ ǹɅǸɶȓǹʌȡɵʔǸṞ Ʌɐʔɾ ȺǸɾ ǍʬɐɅɾ ɶǹʔɅȡɾ 
Ǎʔʌɐʔɶ ǱẏʔɅ ǍʌǸȺȡǸɶ ɾʔɶ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ǹɅǸɶȓȡǸɾṞ ǍɅȡɃǹ ɳǍɶ M¸guMṣ  

     

ñ¸¬ ʊ ᶳ Ǎ ǩǹɅǹ̟Ǫȡǹ ǱẏʔɅ ǱɐɅ ǱǸ ɃǸʔǩȺǸɾ ɳǍɶ !éÿMṞ ɵʔȡ Ǎ ɳǸɶɃȡɾ ǱǸ ɶǹǍɃǹɅǍȓǸɶ ȺǸ ǩʔɶǸǍʔ ǱǸ 
ɅɐʌɶǸ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṣ 

 



 

ᶯ ɵ

MɅ ǱǹǪǸɃǩɶǸṞ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ Ǎ ǪǹȺǹǩɶǹ ɾǸɾ ǪȡɅɵ ǍɅɾ Ⱥɐɶɾ ǱẏʔɅ ǪɐɅǪǸɶʌ ǱǸ 
ɾɐȺȡǱǍɶȡʌǹ ǟ ȺǍ >ɐȺȺǹȓȡǍȺǸ ǱǸ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṞ ɶǹʔɅȡɾɾǍɅʌ ɳɶȇɾ ǱǸ ᶱᶳᶮ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ Ǎʔʌɐʔɶ Ǳʔ ȓɶɐʔɳǸ 
ñǍȡɅʌẁèʔǸɅʌȡɅ gɐɾɳǸȺṣ >Ǹʌ ǹʬǹɅǸɃǸɅʌ ǪɐɅʬȡʬȡǍȺ Ǎ ɳǸɶɃȡɾ ǱǸ ȒǍȡɶǸ ǪɐɅɅǍȥʌɶǸ ñ¸¬ ʊᶳṞ ǱǸ ɳɶǹɾǸɅʌǸɶ 
ȺǸ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ ǪɶǹǍʌȡɐɅ ǱǸ ɾȡʲ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸɾ ǸɅ ǪǸɅʌɶǸẁʬȡȺȺǸ Ǹʌ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡɾǸɶ ȺǸ ɳʔǩȺȡǪ ǟ 
ȺẏǹɳǍɶȓɅǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸṣ gɶǖǪǸ ǟ ȺǍ ȒɐɶʌǸ ɃɐǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺẏɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ 
Ǹʌ ȺǍ ɶǸɾʌǍʔɶǍʌȡɐɅ ɳǸɅǱǍɅʌ ȺẏǸɅʌɶǍǪʌǸṞ ȺǍ ɾɐȡɶǹǸ Ǎ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ɳǸɶɃȡɾ ǱǸ ɶǹǪɐȺʌǸɶ ᶲ ᶮᶮᶮ ặ Ǎʔ ɳɶɐ̟ʌ 
ǱǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṣ 

     

     

           

     

 
  



 

ᶯ ɸ

ĞȡǸ Ǳʔ gɶɐʔɳǸ ¬ɐǪǍȺ ǱǸ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹ ǱǸ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸẁ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ 

¬Ǎ ǪɐɅʬȡʬȡǍȺȡʌǹ ǸɅʌɶǸ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǹɾʌ Ǎʔ Ǫɲʔɶ ǱǸ ȺǍ ʬȡǸ Ǳʔ g¬ñṣ ¬Ǹɾ ɃɐɃǸɅʌɾ ǱǸ 
ɶǸʌɶɐʔʬǍȡȺȺǸɾ Ǎʔʌɐʔɶ ǱẏʔɅ ɶǸɳǍɾ ɐʔ ǱẏʔɅ ȓɐʔʌǸɶ ɳǍɶʌǍȓǹ ɳǸɶɃǸʌʌǸɅʌ ǱẏǹǪțǍɅȓǸɶ ǱǸ ǩǍʬǍɶǱǸɶ ǱǸ 
ɶȡɶǸṞ ǱǸ ɾǸ ǪɐɅɅǍȡʌɶǸṞ ʌɐʔʌ ɾȡɃɳȺǸɃǸɅʌṣ MɅ ȒǹʬɶȡǸɶṞ ʔɅǸ ǪɶǽɳǸɾẁɳǍɶʌʳ Ǎ ɶǹʔɅȡ ɳǸʌȡʌɾ Ǹʌ ȓɶǍɅǱɾ ɳɐʔɶ 
ȺǸ ɳȺǍȡɾȡɶ ǱǸ ǪțǍǪʔɅṣ 

 

!ǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶ ȺǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ǪẏǸɾʌ Ǎʔɾɾȡ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶ ǸɅȒǍɅʌɾ Ǹʌ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌɾ ǱǍɅɾ ȺǸʔɶ ɾǪɐȺǍɶȡʌǹṣ 
ÿɐʔʌ Ǎʔ ȺɐɅȓ ǱǸ ȺẏǍɅɅǹǸ ɳɐʔɶ ǪǸɶʌǍȡɅɾṞ ǟ ǱǸɾ ɃɐɃǸɅʌɾ ǪȺǹɾ ɳɐʔɶ ǱẏǍʔʌɶǸɾṣ EǸɾ ǍʌǸȺȡǸɶɾ ɳɐʔɶ 
ɳɶǹɳǍɶǸɶ ȺǍ ɶǸɅʌɶǹǸ ɐɅʌ ǹʌǹ ɳɶɐɳɐɾǹɾ Ǎʔʲ ǪɐȺȺǹȓȡǸɅɾ ȒȡɅ ǍɐʘʌṞ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǍȡǱǸɶ ǟ ɾǸ ɶǸɃǸʌʌɶǸ Ǎʔ 
ʌɶǍʬǍȡȺ ǍʬǸǪ ɾǹɶȡǸʔʲ Ǹʌ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɃǍȡɾ Ǎʔɾɾȡ ǱǍɅɾ ȺǍ ȲɐȡǸ Ǹʌ ȺǍ ǩɐɅɅǸ țʔɃǸʔɶṞ ɳɐʔɶ Ǎʬɐȡɶ ȺǸ 
Ǳǹɾȡɶ ǱṧǍɳɳɶǸɅǱɶǸ Ǹʌ ʬȡʬɶǸ ȺǸ ɳȺǍȡɾȡɶ ǱṧǍɳɳɶǸɅǱɶǸ. Ces perspectives révèlent l'ambition que le 
GLS a pour les enfants des locataires.  

   

Un grand chantier de printemps  a permis de nettoyer le local du GLS après un dégât des eaux 
Ǹʌ ǱǸ ǪɐɃɃǸɅǪǸɶ ȺǸ ȲǍɶǱȡɅǍȓǸ Ǎɳɶȇɾ ȺǍ ɳǍʔɾǸ țȡʬǸɶɅǍȺǸṣ !ɳɶȇɾ ȺẏǸȒȒɐɶʌṞ ȺǸ ɶǹǪɐɅȒɐɶʌ ǍʬǸǪ ʔɅ 
déjeuner au soleil pour partager les spécialités culinaires de chacun.  

          

¬ẏéquipe bricolage ǍɾɾʔɶǸ ʌɐʔʌ Ǎʔ ȺɐɅȓ ǱǸ ȺẏǍɅɅǹǸ les 
ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ ǟ ȺẏǸɅʌɶǸʌȡǸɅ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ 
des parties communes avec la participation des locataires.  

 

 

 



 

ᶯ ʂ

 

Dans le cadre du vivre ensemble , une médiation a été mise en place pour 
ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺẏʔɾǍȓǸ ǱǸɾ ǸɾɳǍǪǸɾ ǪɐɃɃʔɅɾṣ 

 

¬ẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ɳǍɶ ȺǸʔɶɾ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǍʌǸʔɶɾ ɾʔȡʌ ɾɐɅ ǪɐʔɶʌṞ ǪțǍǪʔɅ ʌɶɐʔʬǸ 
ɾɐɅ ɶʳʌțɃǸṞ ȺǸɾ ȺȡǸɅɾ ɾǸ ɶǸɅȒɐɶǪǸɅʌṣ ¬Ǹɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ȓǍȓɅǸɅʌ ǸɅ ǍʔʌɐɅɐɃȡǸ Ǹʌ ǸɅ ȒȡɅ ǱẏǍɅɅǹǸ 
ǪǸɶʌǍȡɅǸɾ ɾɐɅʌ ɳɶǽʌǸɾ ɳɐʔɶ ʔɅ ɶǸȺɐȓǸɃǸɅʌṣ 

     

 

ĞȡǸ Ǳʔ gɶɐʔɳǸ ¬ɐǪǍȺ ǱǸ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹ ǱǸ ¶ǍɶȓǸɅǪʳ 

>ɐɃɃǸ ȺẏǍɅ ɳǍɾɾǹṞ ȺẏǍɅɅǹǸ Ǎ ǱǹɃǍɶɶǹ ǍʬǸǪ Ʌɐɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ɳǍɶ ʔɅǸ ɾɐȡɶǹǸ ȓǍȺǸʌʌǸ ǱǸɾ ɶɐȡɾṞ 
ɶǸɅǪɐɅʌɶǸ ʌɐʔȲɐʔɶɾ ȒǍʬɐɶǍǩȺǸ ǟ ȺẏǸɅʌɶǸʌȡǸɅ ǱǸ ǩɐɅɾ ȺȡǸɅɾ ǱǸ ʬɐȡɾȡɅǍȓǸ Ǹʌ ǱǸ ɾɐȺȡǱǍɶȡʌǹṣ  

     

MɅ ǍʬɶȡȺṞ ʔɅǸ ǱǸ Ʌɐɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ɾẏǸɾʌ ʬʔ ǍʌʌɶȡǩʔǸɶṞ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ǍɾɾǸʽ ȡɅǍʌʌǸɅǱʔǸṞ ʔɅ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ 
ǟ !ɅǱȡȺȺʳ Ǎɳɶȇɾ ɾǸʔȺǸɃǸɅʌ ɵʔǍʌɶǸ Ƀɐȡɾ ǱǸ ɳɶǹɾǸɅǪǸ ǱǍɅɾ ɅɐʌɶǸ ȡɃɃǸʔǩȺǸ ǱǸ ȺǍ ɶʔǸ ¶ʔɶǸʌṣ 

¶Ǎȡɾ ɾɐɅ Ȓʔʌʔɶ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǹʌǍɅʌ ǸɅ ɳȡʌǸʔʲ ǹʌǍʌṞ ȺẏǹɵʔȡɳǸ ǱǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ɾẏǸɾʌ ǱɐɅɅǹǸ ǟ ȒɐɅǱ ɳɐʔɶ 
ɶǸȒǍȡɶǸ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɳȺʔɾ ǩɶǸȒɾ ǱǹȺǍȡɾ ɳǸȡɅʌʔɶǸṞ ʌǍɳȡɾɾǸɶȡǸ ɃʔɶǍȺǸṞ ɶǸǪțǸɶǪțǸɶ ȺǸɾ ǹɵʔȡɳǸɃǸɅʌɾ 
ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ ǟ ɾɐɅ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅṞ Ǹʌ ɐɶȓǍɅȡɾǸɶ ɾɐɅ ǱǹɃǹɅǍȓǸɃǸɅʌṣ ̧ ɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɐǩʌǸɅʔ ʔɅ ȓɶɐɾ 
ɾɐʔʌȡǸɅ ǱǸ ȺǍ ñɐǪȡǹʌǹ ñǍȡɅʌẁĞȡɅǪǸɅʌẁǱǸẁæǍʔȺ ǱẏMǍʔǩɐɅɅǸ ɳɐʔɶ ʌɶɐʔʬǸɶ Ǳʔ ɃɐǩȡȺȡǸɶ Ǹʌ ǱǸ 
ȺẏǹɵʔȡɳǸɃǸɅʌ ǹȺǸǪʌɶɐẁɃǹɅǍȓǸɶṣ ĆɅ ȓɶǍɅǱ ɃǸɶǪȡ ǟ Ǹʔʲṣ ÿɐʔʌ ʬǍ ɳɐʔɶ ȺǸ ɃȡǸʔʲ ɳɐʔɶ ǸȺȺǸ 
ɃǍȡɅʌǸɅǍɅʌṣ 

         

 



 

ᶯ ʃ

EǍɅɾ ȺǍ ȒɐʔȺǹǸṞ ʔɅǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸ Ǹɾʌ ǍɶɶȡʬǹǸṞ ɃȇɶǸ ǱẏʔɅ ȲǸʔɅǸ ǸɅȒǍɅʌ ɾɐȡȓɅǹ ǟ ȺẏțɓɳȡʌǍȺ ɳɐʔɶ 
ǸɅȒǍɅʌɾ ǱǸ ¶ǍɶȓǸɅǪʳṞ ǪɐɅǪɶǹʌȡɾǍɅʌ ʔɅ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǹȺǍǩɐɶǹ ǍʬǸǪ ȺẏțɓɳȡʌǍȺ Ǹʌ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅǸṣ 

    

èʔǍʌɶǸ ɶǹʔɅȡɐɅɾ ǱǸ g¬ñṞ ʌɐʔȲɐʔɶɾ ǪɐɅʬȡʬȡǍȺǸɾṞ ɾǸ ɾɐɅʌ ʌǸɅʔǸɾ ǸɅ ȲǍɅʬȡǸɶṞ ɃǍȡṞ ȲʔȡɅ Ǹʌ ɾǸɳʌǸɃǩɶǸ 
Ǎ̟Ʌ ǱẏǹǪțǍɅȓǸɶ ɾʔɶ ȺẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ǱǸ Ʌɐɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾṞ ɐɶȓǍɅȡɾǸɶ Ʌɐɾ ǍǪʌȡɐɅɾ Ǹʌ ɳǍɶʌǍȓǸɶ ȺǸɾ 
ɳɶǹɐǪǪʔɳǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ñ¸¬ ᶷᶳṞ ñ¸¬ ĆɅȡɐɅ Ǹʌ ñ¸¬ẁæɶɐȺɐȓʔǸɾṣ  

     

æȺʔɾȡǸʔɶɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ɐɅʌ ɳɐʔɶɾʔȡʬȡ ȺǸʔɶ ȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȡɅȡʌȡǍȺǸ ǟ ȺẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌṞ Ǹʌ ǱǸʔʲ ǱẏǸɅʌɶǸ 
Ǹʔʲ ɐɅʌ ɳɶȡɾ ǱǸɾ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌɾ Ǎʔ ɅȡʬǸǍʔ ǱǸ ñ¸¬ ᶷᶳ ṵǪɐɃɳʌǍǩȡȺȡʌǹṞ ȓǸɾʌȡɐɅ ȺɐǪǍʌȡʬǸṶṣ 

 

MɅ ɐǪʌɐǩɶǸṞ ʔɅǸ ʬȡɐȺǸɅʌǸ ʌɐɶɅǍǱǸ Ǎ ȒɶǍɳɳǹ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅǸ ǱǸ ¶ǍɶȓǸɅǪʳṞ ɃǍȡɾ țǸʔɶǸʔɾǸɃǸɅʌ ɅẏǍ 
ȒǍȡʌ ɵʔǸ ǱǸ ȒǍȡǩȺǸɾ Ǳǹȓǖʌɾ ɾʔɶ ɅɐʌɶǸ ȡɃɃǸʔǩȺǸṞ ǪɐɅʌɶǍȡɶǸɃǸɅʌ Ǎʔʲ ɅɐɃǩɶǸʔʲ ǩǖʌȡɃǸɅʌɾ ɳɶɐǪțǸɾ 
ṵǩȡǩȺȡɐʌțȇɵʔǸṞ ǹǪɐȺǸɾṞ ǪɶȇǪțǸṣṶ ǱɐɅʌ ȺǸɾ ʌɐȡʌʔɶǸɾ ɐɅʌ ǹʌǹ ʌɶȇɾ ǸɅǱɐɃɃǍȓǹǸɾṣ 

       



 

ᶯ ƫ
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éǍɳɳǸȺ ǱǸɾ ɃȡɾɾȡɐɅɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃɃȡɾɾȡɐɅ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ 
MɅ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ǪɐȺȺǸǪʌȡȒɾ ǱẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ɾɐȺȡǱǍɶȡʌǹṞ ȺǍ ǪɐɃɃȡɾɾȡɐɅ æȺǍȡǱɐʳǸɶ ǟ ȺǍɵʔǸȺȺǸ 
ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǸ ɳǸɶɃǸʌ ǱẏǍɳɳɶɐȒɐɅǱȡɶ Ǹʌ ǱǸ ɃȡǸʔʲ ȒǍȡɶǸ ǪɐɅɅǍȥʌɶǸ ɅɐʌɶǸ ǍǪʌȡɐɅ ǸɅ ȒǍʬǸʔɶ 
Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǱǸ ɳɶǹǪǍɶȡʌǹṣ 

 MɅ ǍɾɾʔɶǍɅʌ ʔɅǸ ʬǸȡȺȺǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ǹʬɐȺʔʌȡɐɅɾ ȺǹȓȡɾȺǍʌȡʬǸɾ Ǹʌ ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ ɾʔɶ ȺǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ 
ɳɶɐǱʔȡʌǸɾ ɳǍɶ ǱǸɾ ǍǪʌǸʔɶɾ ɳʔǩȺȡǪɾ Ǹʌ ɳɶȡʬǹɾ ɾʔɶ ȺǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǸɅ ǍɅǍȺʳɾǍɅʌ ǪǸɾ ʌǸʲʌǸɾ Ǹʌ 
ǪǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾṣ 

 MɅ ǱȡȒȒʔɾǍɅʌ Ǎʔɳɶȇɾ Ǳʔ ɶǹɾǸǍʔ ñ¸¬ ǱǸɾ ǍɶȓʔɃǸɅʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ȺǸʌʌɶǸɾ ǱẏȡɅʌǸɶɳǸȺȺǍʌȡɐɅ ṝ 
ǍʔǪʔɅǸ ɳɶȡɾǸ ǱǸ ɳɐɾȡʌȡɐɅ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸ ɃǍȡɾ ǱǸɾ ǍɅǍȺʳɾǸɾ ǍɶȓʔɃǸɅʌǹǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɳɶɐɳɐɾȡʌȡɐɅɾ 
ɳɐʔɶ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǸɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾṞ ǱȡɶǸǪʌǸɃǸɅʌ ɐʔ ȡɅǱȡɶǸǪʌǸɃǸɅʌṞ Ǎʔ 
ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ȺǸɾ ɳȺʔɾ ǱǹȒǍʬɐɶȡɾǹǸɾṣ uȺ ɶǸʬȡǸɅʌ ǟ ǪțǍɵʔǸ ñ¸¬ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺǸ 
ǱǸ ȺǸɾ ǍǱǍɳʌǸɶ Ǎʔʲ ɶǹǍȺȡʌǹɾ ǱǸ ȺǸʔɶ ʌǸɶɶȡʌɐȡɶǸ Ǹʌ ǱẏǸɅ Ǳǹ̟Ʌȡɶ ȺǸ ɃɐǱǸ ǱǸ ǱȡȒȒʔɾȡɐɅ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸɾ 
ǹȺʔɾṞ ǱǹǪȡǱǸʔɶɾ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸɾ Ǹʌ ɾɐǪȡǍʔʲṞ ɾɐǪȡǹʌǹ ǪȡʬȡȺǸṣ 
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¬Ǹɾ ǹȺǸǪʌȡɐɅɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸ ɃǍɶɾ ᶰᶮᶰᶴ ɐȒȒɶǸɅʌ ʔɅǸ ɐǪǪǍɾȡɐɅ ȒǍʬɐɶǍǩȺǸ ǱǸ ɶǹʬǹȺǸɶ ȺẏȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ 
Ǳʔ Ǳǹ̟Ǫȡʌ ǸɅ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɾɐǪȡǍʔʲ ǱǍɅɾ Ʌɐɾ ǪɐɃɃʔɅǸɾṣ !ʔɾɾȡ ȺǸ ȓɶɐʔɳǸ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ æȺǍȡǱɐʳǸɶ Ǎ ǸɅ 
ᶰᶮᶰᶳṞ ɳɶǹɳǍɶǹ ȺẏȡɅʌǸɶɳǸȺȺǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ ɾʔɶ ȺẏʔɶȓǸɅʌǸ ɅǹǪǸɾɾȡʌǹ ǱǸ ɳɶɐǱʔȡɶǸ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ 
ʌɶȇɾ ɾɐǪȡǍʔʲ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǱǸ ɳɶǹǪǍɶȡʌǹṣ >ǸʌʌǸ ɳɶǹɳǍɶǍʌȡɐɅ Ǎ ǹʌǹ ǪɐɅǱʔȡʌǸ ǸɅ 
ʌɶɐȡɾ ʌǸɃɳɾ ṝ ȒɐɶɃǸɶ ȺǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṞ ǪɶǹǸɶ ȺǸɾ ɐʔʌȡȺɾ Ǹʌ ɐɶȓǍɅȡɾǸɶ ȺẏȡɅʌǸɶɳǸȺȺǍʌȡɐɅṣ   

fɐɶɃǸɶ ȺǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǎʔ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ Ⱥɐɶɾ ǱẏʔɅǸ ʌǍǩȺǸẁɶɐɅǱǸ Ǳʔ ɾǹɃȡɅǍȡɶǸ ǱǸ ɶǸɅʌɶǹǸ   

¬ẏʔɅǸ ǱǸɾ ɵʔǍʌɶǸ ʌǍǩȺǸɾẁɶɐɅǱǸɾ Ǳʔ ɾǹɃȡɅǍȡɶǸ ǱǸ ɶǸɅʌɶǹǸ ȺǸ ᶯᶳ ɅɐʬǸɃǩɶǸṞ Ǎ ɳɶɐɳɐɾǹ Ǎʔʲ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ 
ǪȡɅɵ ʌțȇɃǸɾ ǱǸ ɶǹ̠ǸʲȡɐɅ ṝ     

 æɐʔɶɵʔɐȡṞ ɾǸȺɐɅ ʬɐʔɾṞ ȺǸ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ ǸɾʌẁȡȺ ȺẏʔɅ ǱǸɾ ɵʔǍʌɶǸ ɳȡȺȡǸɶɾ ǱǸ ñ¸¬ Ṥ ɳɐʔɶ 
ǪɐɅʌǸʲʌʔǍȺȡɾǸɶ Ǹʌ ɾȡʌʔǸɶ Ʌɐɾ ǍǪʌȡɐɅɾ Ǎʔʌɐʔɶ ǱǸ ʌɶɐȡɾ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ṝ ʌǹɃɐȡȓɅǸɶṞ ȡɅʌǸɶɳǸȺȺǸɶ Ǹʌ 
ɃɐǩȡȺȡɾǸɶṣ 

 ! ɵʔȡ ɾẏǍǱɶǸɾɾǸ ȺǸ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ ǱǸ ñ¸¬ Ṥ Ǎʔʲ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸ ʌǹɃɐȡȓɅǍȓǸṞ Ǎʔʲ ǹȺʔɾ ɳɐʔɶ 
ȺẏȡɅʌǸɶɳǸȺȺǍʌȡɐɅṞ ǟ ȺǍ ɾɐǪȡǹʌǹ ǪȡʬȡȺǸ Ǹʌ Ǎʔʲ ǱɐɅǍʌǸʔɶɾ ɳɐʔɶ ȺǍ ɃɐǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅṣ 

 èʔǸȺȺǸɾ ɾɐɅʌ ȺǸɾ ɳɶȡɐɶȡʌǹɾ Ǹʌ ȺǸɾ ǹǪțǸȺȺǸɾ Ǳʔ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ ǟ ñ¸¬ Ṥ Ǎʔʲ ǱȡʬǸɶɾ ǹǪțǸȺɐɅɾ ǱǸ 
ȺẏǍǪʌȡɐɅ ɳʔǩȺȡɵʔǸ ṝ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ȡɅʌǸɶǪɐɃɃʔɅǍȺṞ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺṞ ɶǹȓȡɐɅǍȺ Ǹʌ ɅǍʌȡɐɅǍȺṣ 

 èʔǸȺɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ ɳɐʔɶ ɳɐɶʌǸɶ ȺǸ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ Ǎ̟Ʌ ǱẏǽʌɶǸ ǸɅʌǸɅǱʔ ǱǸɾ ǱǹǪȡǱǸʔɶɾ Ṥ 
ɳǍɶʌǍȓǸɶ Ʌɐɾ ǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ɃɐǩȡȺȡɾǹǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺṞ ȺẏʔɅȡɐɅ 
ȒǍȡɾǍɅʌ ȺǍ ȒɐɶǪǸ Ṡ 

 èʔǸȺ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǹȺǸǪʌȡɐɅɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸ ɃǍɶɾ ᶰᶮᶰᶴ Ṥ ɳɐʔɶ ȒǍȡɶǸ ǪɐɅɅǍȥʌɶǸ Ʌɐɾ 
ǍǪʌȡɐɅɾ ǸɅ ȒǍʬǸʔɶ Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ ǱẏȡɅɾǸɶʌȡɐɅ Ǹʌ ȡɅʌǸɶɶɐȓǸɶ ȺǸɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ ɾʔɶ ȺǍ ɳȺǍǪǸ 
Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ ǱǍɅɾ ȺǸʔɶ ɳɶɐȲǸʌ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

 

 

 



 

ᶯ ʉ

>ɶǹǸɶ ȺǸɾ ɐʔʌȡȺɾ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ ɳɐʔɶ ɳɐɶʌǸɶ ȺǸ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ ᶰᶮᶰᶴ ǸɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔǍɅʌ ǟ ȺǍ ǪɐɃɃȡɾɾȡɐɅ 
æȺǍȡǱɐʳǸɶ ǱǸ ñ¸¬ ĆɅȡɐɅ  

 MȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǱẏʔɅǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸ ʬǸɶɾȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ǩɶɐǪțʔɶǸ ǱǸ ɳɶǹɾǸɅʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ñ¸¬ Ǎʔʲ 
ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṞ ǱǹɾɐɶɃǍȡɾ ȡɅʌȡʌʔȺǹǸ ṝ =ǖʌȡɾɾɐɅɾ ǱǸɾ ʬȡȺȺǸɾ ɳȺʔɾ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸɾṣ 

 æɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǱẏʔɅ ɅɐʔʬǸǍʔ ȶȡʌ ǪɐɃɳɐɾǹ ǱǸ ̟ǪțǸɾ ʌǸǪțɅȡɵʔǸɾ ṝ uɅʌɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ẁ =ȡǸɅ 
ǪɐɅɅǍȡʌɶǸ ɾǍ ǪɐɃɃʔɅǸ ẁ ñǸ ɳɶǹɾǸɅʌǸɶ ẁ >ɐɅɾʌɶʔȡɶǸ ȺẏȡɅʌǸɶɳǸȺȺǍʌȡɐɅ ẁ >ɐɅǱʔȡɶǸ 
ȺẏȡɅʌǸɶɳǸȺȺǍʌȡɐɅṣ 

 ÃɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ǱẏʔɅ ʭǸǩ ɾǹɃȡɅǍȡɶǸ ȺǸ ᶯᶯ ǱǹǪǸɃǩɶǸṞ ɳɶǹɾǸɅʌǍɅʌ Ǎʔʲ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ǪǸɾ 
ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɐʔʌȡȺɾ Ƀȡɾ ǟ ȺǸʔɶ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǍȡǱǸɶ ǟ ǸɅȓǍȓǸɶ ȺǸ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ 
ᶰᶮᶰᶴṣ  

ÃɶȓǍɅȡɾǸɶ ȺẏȡɅʌǸɶɳǸȺȺǍʌȡɐɅ ǸɅ ǪɶǹǍɅʌ ʔɅ ȓɶɐʔɳǸ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ ǟ ñ¸¬ ʊ ᶳ  

 ¬Ǹɾ ȺȡɾʌǸɾ ǱǸɾ ǪɐɃɃʔɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ʬǍȺȺǹǸ ǱǸ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ ɐʜ ñ¸¬ ᶷᶳ ȓȇɶǸ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ 
ɐʔ ʬȡɾǸ ǱǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ɾǸɶɐɅʌ ǪɐɅʌǍǪʌǹǸɾ 

æɐʔɶ ɳɶǹɳǍɶǸɶ ǪǸɾ ǸɅʌɶǸʌȡǸɅɾṞ ǱǸɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ɾʌǍʌȡɾʌȡɵʔǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍȺǸɾ ɾǸɶɐɅʌ ǪɐȺȺǸǪʌǹǸɾṣ ñ¸¬ ᶷᶳ 
ǱȡɾɳɐɾǸɶǍ ǍȡɅɾȡ ǱẏʔɅ ǹʌǍʌ ǱǸɾ ȺȡǸʔʲ ȺɐǪǍȺȡɾǹ Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ Ǹʌ ǱẏǹȺǹɃǸɅʌɾ ǱǸ ǪɐɃɳǍɶǍȡɾɐɅ ɾʔɶ 
ȺǍ ǪɶȡɾǸ Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱǍɅɾ ǪǸɾ ǪɐɃɃʔɅǸɾṣ ĆɅǸ ɳɶǹɾǸɅʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ 
ǱǍɅɾ ȺǸ ʌǸɶɶȡʌɐȡɶǸ ̟ȓʔɶǸ ǸɅ ǍɅɅǸʲǸ Ǳʔ ɳɶǹɾǸɅʌ ɶǍɳɳɐɶʌ ǱẏǍǪʌȡʬȡʌǹṣ 

 

  



 

ᶯ ʊ

²D:[D²:[D @D V^r!r:DqDr»µ 
 
!̟Ʌ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾȡ̟Ǹɶ ȺǸɾ ɾɐʔɶǪǸɾ ǱǸ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌṞ ȺǍ ǪɐɃɃȡɾɾȡɐɅ ǱǸ ɶǸǪțǸɶǪțǸ ǱǸ ȒɐɅǱɾ ǍʬǸǪ ȺǍ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṞ ǱǸ ȺǍ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǸ ɾʔɳɳɐɶʌ ǱǸ ñ¸¬ẁĆ¸uÃ¸Ṟ Ǎ ɃǸɅǹ ǱǸɾ 
ǍǪʌȡɐɅɾ ʬǍɶȡǹǸɾ ṝ  
 
¶ >ǍɃɳǍȓɅǸ ǍɅɅʔǸȺȺǸ ǱǸ ǱɐɅɾ ɳǍɶ ɃǍȡȺȡɅȓ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ Ʌɐɾ ǱɐɅǍʌǸʔɶɾ Ǹʌ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ                
ṵɴ ᶲ ᶯᶵᶴṞᶳᶰ ặṶ 

             
 

¶ éǸǪǸʌʌǸɾ ǱǸ ǩɶɐǪǍɅʌǸɾ ǟ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸ Ǹʌ ¶ǍɶȓǸɅǪʳ ṵᶴᶯᶰṞᶲᶳ ặṶ 

       
 

¶ ĞǸɅʌǸ ǱǸ ǪțɐǪɐȺǍʌɾ ɐɶȓǍɅȡɾǹǸ ǸɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ǍɶʌȡɾǍɅɾ ǪțɐǪɐȺǍʌȡǸɶɾ Ǳʔ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ 
ǱɐɅʌ ȺǸ ñǪǍɶǍǩǹǸ ǱẏÃɶ ṵɸᶵ ɲặṶ  

         
 

¶ EɐɅɾ ǸɅ ɶǹɳɐɅɾǸ ǟ ǱǸɾ ǍɳɳǸȺɾ ǟ ɳɶɐȲǸʌɾṝ  
 fɐɅǱǍʌȡɐɅ ñ¸>f ĆɅǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ṵᶰ ᶮᶮᶮ ặṶ Ǎ ǹʌǹ ɳǸɶǭʔǸ ǸɅ ᶰᶮᶰᶳ ɳɐʔɶ ̟ɅǍɅǪǸɶ ǱǸɾ 
ǍʌǸȺȡǸɶɾ ẇǩȡǸɅẁǽʌɶǸẈ Ǎʔ ɳɶɐ̟ʌ ǱǸ Ʌɐɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶴṣ 

 

 
 



 

ᶰ  ɲ

 fɐɅǱɾ ǱǸ ǱɐʌǍʌȡɐɅ èĆ!¬uÿM¬ ǪɐɃɃǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ǟ ɅɐʌɶǸ ɅɐʔʬǸǍʔ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ 
ɶǹțǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ᶴ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǟ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ ṵᶯᶷᶮᶮ ɲặṶ 

 
 

 fɐɅǱǍʌȡɐɅ ¦¶ṣ=éĆ¸M!Ć ɾɐʔʌȡǸɅʌ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ȺǍ ǪɶǹǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ᶴ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǟ ʬǸɅȡɶ ǱǍɅɾ ȺǍ 
ǪɐɃɃʔɅǸ ǱǸ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṣ 

 
 

¶ EɐɅ ǱǸ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ÃEMé ṵᶯ ᶳᶮ ɲặṶ ɳɐʔɶ ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǸ ɳɶɐȲǸʌ Ǳǹɳɐɾǹ ǪɐɅǪǸɶɅǍɅʌ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ 
ɳǸȡɅʌʔɶǸ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṣ 

 
 

¶ EɐɅ ǱǸ ȺǍ >ǍȡɾɾǸ ȺɐǪǍȺǸ Ǳʔ >ɶǹǱȡʌ !ȓɶȡǪɐȺǸ ǱǸ ÿǍʬǸɶɅʳ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǱǸ 
¶ǍɶȓǸɅǪʳ ṵᶱᶮᶮ ặṶ 

 
¶ 3 ǪǸ ȲɐʔɶṞ ȺẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ñ¸¬ ᶷᶳ ɅẏǍ ɳǍɾ ǸɅǪɐɶǸ ǹʌǹ ǱǹɾȡȓɅǹǸ ǩǹɅǹ̟ǪȡǍȡɶǸ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ȺǸȓɾ Ǹʌ 
ȺȡǩǹɶǍȺȡʌǹɾṞ ʌɐʔʌǸȒɐȡɾ ǪẏǸɾʌ ʔɅ ʬɐȺǸʌ ɾʔɶ ȺǸɵʔǸȺ ȺǍ ǪɐɃɃȡɾɾȡɐɅ ʬǍ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ǱǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾṣ 

 
!ʔ ʌɐʌǍȺṞ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍȡɾɐɅ ǟ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ ȓǹɅǹɶɐɾȡʌǹ Ǳʔ ɳʔǩȺȡǪ Ǹɾʌ ɾʌǍǩȺǸṣ  
 
¬Ǹ ǪɐɅǪǸɶʌ ȓɐɾɳǸȺ ǱǸ ɾɐȺȡǱǍɶȡʌǹ ǱǸ ̟Ʌ ǱẏǍɅɅǹǸ Ǎ ȓǹɅǹɶǹ ʔɅ ǩǹɅǹ̟ ǪǸ ǱǸ ᶲ ᶮᶴᶵṞᶮᶵ ặṣ ĆɅ ȓɶǍɅǱ 
ɃǸɶǪȡ Ǎʔʲ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṞ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ Ǹʌ ɾɳǸǪʌǍʌǸʔɶɾṣ 
 

      

 



 

ᶰ ɳ

¶ ñʔǩʬǸɅʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ʬȡȺȺǸ ǱǸ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸ ṵᶯᶮᶮᶮặṶ ɳɐʔɶ ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǸ ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ 
ǱǸ ñ¸¬ ᶷᶳ Ǹʌ ȺǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ǟ ǱǸɾʌȡɅǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾṞ ɐǩʌǸɅʔǸ ɾʔɶ ɳɶǹɾǸɅʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ǱɐɾɾȡǸɶɾṣ 
 

 
 

¶ ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ɅǸ ɳɐʔɶɶǍȡʌ ɳǍɾ ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɶ ɾǍɅɾ Ʌɐɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɅǸȺɾ ɵʔǸ ɾɐɅʌ ȺǸ  
>ɐɅɾǸȡȺ EǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺ ṵɵʔȡ ̟ɅǍɅǪǸ ȺẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ǸɅ ʌǸɶɃǸɾ 
ǱẏǍɳɳʔȡ ǟ ȺǍ ȺʔʌʌǸ ǪɐɅʌɶǸ ȺǍ ɳǍʔʬɶǸʌǹ Ǹʌ ǱẏǍǪǪȇɾ ǟ ȺẏǸɃɳȺɐȡṶ Ǹʌ ȺǍ >ǍȡɾɾǸ Ǳẏ!ȺȺɐǪǍʌȡɐɅɾ 
fǍɃȡȺȡǍȺǸɾ ɵʔȡ ɳǸɶɃǸʌ Ǎʔʲ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ǱǸ ɳǸɶǪǸʬɐȡɶ ȺǸɾ ǍȺȺɐǪǍʌȡɐɅɾ ɳǸɶɾɐɅɅǍȺȡɾǹǸɾ ȺȡǹǸɾ Ǎʔ 
ȺɐȓǸɃǸɅʌṣ  

¶ MɅ̟ɅṞ ȺǸ ɾɐʔʌȡǸɅ ̟ɅǍɅǪȡǸɶ ɶǸɳɐɶʌǹ ǸɅ ᶰᶮᶰᶳ ǱǸ ȺǍ fɐɅǱǍʌȡɐɅ ñ¸¬Ṟ ǍǩɶȡʌǹǸ ɳǍɶ ȺǍ fɐɅǱǍʌȡɐɅ 
ɳɐʔɶ ȺǸ ¬ɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ EǹȒǍʬɐɶȡɾǹɾ Ʌɐʔɾ ǍɳɳɐɶʌǸ ȺẏǍɾɾȡɾǸ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸ ɳɐʔɶ ȺǍ 
ɾʌɶʔǪʌʔɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǸɅǪɐɶǸ ȲǸʔɅǸ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṣ  

  
 
æɐʔɶ ɶǍɳɳǸȺṞ ñ¸¬ Ǹɾʌ ȺǍǩǸȺȺȡɾǹǸ ẇ EɐɅ ǸɅ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ Ẉ ǪǸ ɵʔȡ ɳǸɶɃǸʌ Ǎʔʲ ǱɐɅǍʌǸʔɶɾ ǱǸ ǪɐɅɅǍȥʌɶǸ 
ȺǍ ǱǸɾʌȡɅǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺẏʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǸʔɶɾ ǱɐɅɾṣ  
 
 
 

 

  



 

ᶰ  ɴ

lD qw¾ÑDqDr» µrl 
 
ñ¸¬ẁḈ uÃ ̧ṝ ȺǍ ȒǹǱǹɶǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ñ¸¬ 
MɅ ʌǍɅʌ ɵʔǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ȒǹǱǹɶǍʌȡʬǸṞ ñ¸¬ ĆɅȡɐɅ ǍɅȡɃǸ Ǹʌ ǪɐɐɶǱɐɅɅǸ ȺǸ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌ ñ¸¬ ǸɅ ǪɶǹǍɅʌ 
ȺǸɾ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǱṧʔɅǸ ǍǪʌȡɐɅ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ ɵʔȡ ɶǸɅȒɐɶǪǸṞ ǱǍɅɾ ȺǍ ǱʔɶǹǸṞ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǹ ǱṧǍǪʌȡɐɅ ǱǸɾ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺǸɾṣ 
 
¬ṧǍɅɅǹǸ ᶰᶮᶰᶳ Ǎ ǹʌǹ ǪɐɅɾǍǪɶǹǸ ǟ ȺǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍʌȡɐɅ Ǳʔ ɃɐǱȇȺǸ Ǳʔ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌṣ ¬Ǹ ɾǹɃȡɅǍȡɶǸ ǱǸ 
ɃǍɶɾṞ ɶǹʔɅȡɾɾǍɅʌ ɾǍȺǍɶȡǹɾṞ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǹʌ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌǸʔɶɾṞ Ǎ ǪɐɅɾʌȡʌʔǹ ʔɅ ʌǸɃɳɾ Ȓɐɶʌ ɳɐʔɶ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɶ 
ȺǸɾ ǪțǍɅʌȡǸɶɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍȡɶǸɾ Ǹʌ ɶǹɳɐɅǱɶǸ ǟ ʔɅǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ǪǸɅʌɶǍȺǸ ṝ ǪɐɃɃǸɅʌ ǪɐɅɾɐȺȡǱǸɶ ȺǍ ɳǹɶǸɅɅȡʌǹ 
Ǳʔ ɃɐǱȇȺǸ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸṞ ǱȡʬǸɶɾȡ̟Ǹɶ ȺǸɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ Ǹʌ ǍǱǍɳʌǸɶ ȺǸɾ ȺǸʬȡǸɶɾ ǱṧǍǪʌȡɐɅ ǱǍɅɾ ʔɅ 
ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ ǱǸ ɳȺʔɾ ǸɅ ɳȺʔɾ ǪɐɅʌɶǍȡɅʌ Ṥ >Ǹɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ɐɅʌ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǪɐɅǱʔȡʌ Ǎʔ ȺǍɅǪǸɃǸɅʌ 
ǱṧʔɅǸ ɾʌɶǍʌǹȓȡǸ ǱǸ ǪɐȺȺǸǪʌǸ ǪɐɅǪǸɶʌǹǸṞ Ȓɶʔȡʌ ǱǸ ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ ǍɅɅǹǸɾ ǱǸ ɳɶǹɳǍɶǍʌȡɐɅṞ ʬȡɾǍɅʌ ǟ ǍǪʌȡʬǸɶ 
ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ ɾɐʔɶǪǸɾ ǱǸ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱǍɅɾ ʔɅǸ ʬȡɾȡɐɅ ǱǸ ȺɐɅȓ ʌǸɶɃǸṣ 
 
>ǸʌʌǸ ǱʳɅǍɃȡɵʔǸ ɾṧǸɾʌ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ʌɶǍǱʔȡʌǸ ǱǍɅɾ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ṝ ȺǸ ɅɐʔʬǸǍʔ ɾȡʌǸ ȡɅʌǸɶɅǸʌṞ ǸɅ 
ȺȡȓɅǸ ǱǸɳʔȡɾ ǱǹǪǸɃǩɶǸṞ ǍɃǹȺȡɐɶǸ ȺǍ ʬȡɾȡǩȡȺȡʌǹ ǱǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ɃǸɅǹǸɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ʌǸɶɶȡʌɐȡɶǸɾ Ǹʌ ɶǹǍȒ̟ɶɃǸ 
ȺǸ ɳɐɾȡʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ǱǸ ñ¸¬ ǪɐɃɃǸ ǍǪʌǸʔɶ ǸɅȓǍȓǹ ǱǸ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǹǪɐȺɐȓȡɵʔǸ ȲʔɾʌǸṞ ʔɅǸ 
ǪɐɅʬȡǪʌȡɐɅ ɳɶɐȒɐɅǱǸ Ǹʌ ǪɐɅɾʌȡʌʔʌȡʬǸ Ǳʔ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌṣ 
 
¶ɐʔʬǸɃǸɅʌ ǪȡʌɐʳǸɅ ɳɐɶʌǹ ɳǍɶ ɾǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṞ ñ¸¬ ĆɅȡɐɅ Ǎ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ɾɐʔțǍȡʌǹ ȺǍɅǪǸɶ ʔɅǸ 
ȓɶǍɅǱǸ ǸɅɵʔǽʌǸ Ǎʔɳɶȇɾ ǱṧǸʔʲṞ ʔɅǸ ɳɶǸɃȡȇɶǸ ǱǸɳʔȡɾ ɳɶȇɾ ǱǸ Ǳȡʲ ǍɅɾṣ !ʬǸǪ ɳȺʔɾ ǱǸ ᶲᶮᶮ ɶǹɳɐɅǱǍɅʌɾ 
ɾʔɶ ᶯ ᶲᶮᶮ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ǍǪʌȡȒɾṞ ǸȺȺǸ ǹǪȺǍȡɶǸ ȺǍ ɾɐȺȡǱȡʌǹ ǱǸ ȺṧǍɅǪɶǍȓǸ ȺɐǪǍȺṞ ȺǍ ̟ǱǹȺȡʌǹ ǱǸ ȺṧǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ Ǹʌ 
ȺǸɾ ǸɅȲǸʔʲ ǱǸ ɶǸɅɐʔʬǸȺȺǸɃǸɅʌ ǟ ȺṧǹǪțǸȺȺǸ Ǳʔ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌṞ ǍʔʌǍɅʌ ǱǸ ȺǸʬȡǸɶɾ ɳɐʔɶ ɶǸɅȒɐɶǪǸɶ ȺǍ 
ǱʳɅǍɃȡɵʔǸ ǪɐɃɃʔɅǸṣ 
 
MɅ̟ɅṞ ǍʔẁǱǸȺǟ ǱǸ ɾɐɅ Ǎɳɳʔȡ Ǎʔʲ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ɃǸɃǩɶǸɾṞ ñ¸¬ ĆɅȡɐɅ Ǎ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǹ ȺǍ 
ȒɐɅǪȡȇɶǸ Ǳʔ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌṞ ñ¸¬ẁæéÃ¬ÃgĆMñṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ Ǎʔʌɐʔɶ ǱǸ ȺǍ ǪɶǹǍʌȡɐɅ ǱẏʔɅǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸ 
ȒɐɅǪȡȇɶǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ ǱǍɅɾ ȺǍ ɃǹʌɶɐɳɐȺǸ ǱǸ ¬ʳɐɅṣ >Ǹ ɳɶɐȲǸʌ ʬȡɾǸ ǟ ɃɐǩȡȺȡɾǸɶ Ǹʌ ɶǹɅɐʬǸɶ ᶱᶳᶮ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ 
ʬǍǪǍɅʌɾ ɳɐʔɶ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ʔɅǸ ɐȒȒɶǸ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǱẏȡɅɾǸɶʌȡɐɅ Ṩ ǪɶǹǹǸ ɾɐʔɾ ȒɐɶɃǸ ǱǸ ñ>u> Ǹʌ 
ǍɅɅɐɅǪǹǸ ȺǸ ᶯᶱ ɅɐʬǸɃǩɶǸ ǟ ¬ʳɐɅṞ ǪǸʌʌǸ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ɶǹɳɐɅǱ ǟ ǱǸɾ ǸɅȲǸʔʲ ɾɐǪȡǍʔʲ Ǹʌ 
ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍʔʲ Ǹʌ ɾʔɾǪȡʌǸ ʔɅ ȡɅʌǹɶǽʌ ǟ ȺẏǹǪțǸȺȺǸ ǸʔɶɐɳǹǸɅɅǸṣ 
 
!ȡɅɾȡṞ ǱǍɅɾ ʔɅ ǪɐɅʌǸʲʌǸ ʌɐʔȲɐʔɶɾ ɳȺʔɾ ǸʲȡȓǸǍɅʌṞ ñ¸¬ ĆɅȡɐɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸ ǟ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǸɶ ȺǸɾ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ 
ǱṧǍǪʌȡɐɅ Ǳʔ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌṞ ɳɐʔɶ ɵʔǸ ǪțǍɵʔǸ ɳǸɶɾɐɅɅǸ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǱǸ ɳɶǹǪǍɶȡʌǹṞ ɐʜ ɵʔṧǸȺȺǸ ɾɐȡʌ ǸɅ 
yȺǸẁǱǸẁfɶǍɅǪǸṞ Ǹʌ ǍʔẁǱǸȺǟṞ ɳʔȡɾɾǸ ʌɶɐʔʬǸɶ Ǎʔɳɶȇɾ ǱǸ ñ¸¬ ʔɅ ʌɐȡʌ Ǹʌ ʔɅ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ 
ɳɐʔɶ ɃȡǸʔʲ ɶǸɳǍɶʌȡɶṣ 

!ɅɅǸ ¶Ã¬¬Mÿ ṩ EȡɶǸǪʌɶȡǪǸ ȓǹɅǹɶǍȺǸ ǱǸ ñ¸¬ẁĆ¸uÃ¸ 
 
 
ñ¸¬ẁæéÃ¬ÃgĆMñ ṝ ȺǍ ǪɐɐɳǹɶǍʌȡʬǸ ȒɐɅǪȡȇɶǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ 

ĆɅǸ ȒɐɅǪȡȇɶǸ Ǎʔ ɾǸɶʬȡǪǸ Ǳʔ ɳɶɐȲǸʌ ɾɐǪȡǍȺ 

>ɶǹǹǸ ǸɅ ᶯᶷᶷᶳ ɳǍɶ ȺǸɾ ɾȡʲ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺǸɾ ǱǸ ñ¸¬Ṟ ñ¸¬ẁæéÃ¬ÃgĆMñ Ǹɾʌ ȺǍ ȒɐɅǪȡȇɶǸ 
ɵʔȡ ɳɐɶʌǸ ȺǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ȡɃɃɐǩȡȺȡǸɶɾ Ǳʔ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌṣ MȺȺǸ ɳɶǸɅǱ ǸɅ ǪțǍɶȓǸ ȺẏǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅṞ ȺǍ ɶǹɅɐʬǍʌȡɐɅ 
Ǹʌ ȺǸ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾṣ 

MȺȺǸ ȡɅʌǸɶʬȡǸɅʌ ǸɅ Ǎɳɳʔȡ Ǎʔʲ ǍǪʌǸʔɶɾ ȺɐǪǍʔʲ ǱǹȲǟ ɃɐǩȡȺȡɾǹɾ ɳɐʔɶ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ʔɅǸ ɐȒȒɶǸ ǱǸ 
ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǱṧȡɅɾǸɶʌȡɐɅ ǱȡȓɅǸɾ Ǹʌ ǹǪɐɅɐɃǸɾṞ ǱǸɾʌȡɅǹǸ ǟ ǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǱǸ 
ɳɶǹǪǍɶȡʌǹṞ ȺɐȓǹǸɾ Ǹʌ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǹǸɾ ɳǍɶ ȺǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ñ¸¬ ṵæ¬!uṶṣ 

 



 

ᶰ  ɵ

ĆɅǸ ɾɐȺȡǱǍɶȡʌǹ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸ ǸɅʌɶǸ ǪɐɐɳǹɶǍʌǸʔɶɾ 

¬Ǹɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ñ¸¬ Ǹʌ ȺǍ ȒɐɅǪȡȇɶǸ ǍɳɳɐɶʌǸɅʌ ǸɅ ɃɐʳǸɅɅǸ ᶰᶮ ụ Ǳʔ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌ ǸɅ ȒɐɅǱɾ 
ɳɶɐɳɶǸɾṣ ¬Ǹ ǪɐɃɳȺǹɃǸɅʌ ɳɶɐʬȡǸɅʌ ǱǸ ɾʔǩʬǸɅʌȡɐɅɾ ɳʔǩȺȡɵʔǸɾ Ǹʌ ɳɶȡʬǹǸɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ǱẏǸɃɳɶʔɅʌɾṣ 

>Ǹɾ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌɾ ǹʌǍɅʌ ȺǸ ɳȺʔɾ ɾɐʔʬǸɅʌ ʬǸɶɾǹɾ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ǹǪțǸȺɐɅɅǹǸṞ ɳǍɶȒɐȡɾ ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ ǍɅɅǹǸɾ 
Ǎɳɶȇɾ ȺẏǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅṞ ȺǍ ǪɐɐɳǹɶǍʌȡʬǸ ǍɾɾʔɶǸ ȺṧǍʬǍɅǪǸ ǱǸɾ Ǫɐʘʌɾ ǱẏǍǪțǍʌ Ǹʌ ǱǸ ʌɶǍʬǍʔʲ Ǎ̟Ʌ ǱǸ 
ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ ȺǸ ȺǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾṣ 

æɶɐɳɶȡǹʌǍȡɶǸ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾṞ ñ¸¬ẁæéÃ¬ÃgĆMñ ɃʔʌʔǍȺȡɾǸ ȺǸɾ ǱǹɳǸɅɾǸɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǸɅʌɶǸ 
ǪɐɐɳǹɶǍʌǸʔɶɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǪǸȺȺǸɾ ȺȡǹǸɾ Ǎʔ ȓɶɐɾ ǸɅʌɶǸʌȡǸɅṣ MȺȺǸ ɳɐɶʌǸ ȺǸɾ ǸɃɳɶʔɅʌɾ Ǹʌ 
ǍɾɾʔɃǸ ȺǸ ɶȡɾɵʔǸ ̟ɅǍɅǪȡǸɶ ɳɐʔɶ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ Ǳʔ ɃɐʔʬǸɃǸɅʌṣ 

>Ǹ ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ɳǸɶɃǸʌ ǱṧǸɅȓǍȓǸɶ ȺǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ǱǍɅɾ ǱǸɾ ǱǹȺǍȡɾ ɃɐȡɅǱɶǸ Ǹʌ ǱǸ ɶǹɳɐɅǱɶǸ ɳȺʔɾ 
ɶǍɳȡǱǸɃǸɅʌ Ǎʔ ǩǸɾɐȡɅ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǱǸ ɳɶǹǪǍɶȡʌǹṣ 

 
ĆɅǸ ǪɐɐɳǹɶǍʌȡʬǸ ǪȡʌɐʳǸɅɅǸ ɐʔʬǸɶʌǸ  

ñ¸¬ẁæéÃ¬ÃgĆMñ ǩǹɅǹ̟ǪȡǸ ǱǸ ȺẏǍȓɶǹɃǸɅʌ MñĆñ ṵMɅʌɶǸɳɶȡɾǸ ñɐȺȡǱǍȡɶǸ ǱẏĆʌȡȺȡʌǹ ñɐǪȡǍȺǸṶ Ǹʌ ȒǍȡʌ 
ɳǍɶʌȡǸ ǱǸɾ ᶵ ȒɐɅǪȡȇɶǸɾ ȒɶǍɅǭǍȡɾǸɾ ǟ Ǎʬɐȡɶ ɐǩʌǸɅʔ ȺǸ ɃǍɅǱǍʌǸɃǸɅʌ ǸʔɶɐɳǹǸɅ ñuMg ṵñǸɶʬȡǪǸ 
ǱẏuɅʌǹɶǽʌ NǪɐɅɐɃȡɵʔǸ gǹɅǹɶǍȺṶṞ ɶǸǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅʌ ɾɐɅ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ Ǎʔ ɾǸɶʬȡǪǸ ǱǸ ȺẏȡɅʌǹɶǽʌ ȓǹɅǹɶǍȺṣ 
>Ǹɾ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒɾ ɳǸɶɃǸʌʌǸɅʌ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǱǸ ɃɐǩȡȺȡɾǸɶ ȺẏǹɳǍɶȓɅǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ ǱǸɾ ǪȡʌɐʳǸɅɾ ǸɅ ȺǸʔɶ 
ɳɶɐɳɐɾǍɅʌ ʔɅ ǍʬǍɅʌǍȓǸ ̟ɾǪǍȺ ṝ ᶰᶳ ụ ǱǸ ɶǹǱʔǪʌȡɐɅ ǱẏȡɃɳɓʌ ɾʔɶ ȺǸ ɶǸʬǸɅʔ ȺẏǍɅɅǹǸ ǱǸ ȺǍ ɾɐʔɾǪɶȡɳʌȡɐɅṞ 
ɾɐʔɾ ɶǹɾǸɶʬǸ ǱǸ ǪɐɅɾǸɶʬǸɶ ɾɐɅ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ɳǸɅǱǍɅʌ ᶳ ǍɅɾ ṵᶵ ǍɅɾ ǍʔɳǍɶǍʬǍɅʌṶṣ 

!̟Ʌ ǱǸ ɶǸɅȒɐɶǪǸɶ ɾǸɾ ǪǍɳǍǪȡʌǹɾ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸɾ Ǹʌ ǱǸ ɃɐǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ ǪȡʌɐʳǸɅɅǸṞ ȺǍ ǪɐɐɳǹɶǍʌȡʬǸ Ǎ ȒǍȡʌ ȺǸ 
Ǫțɐȡʲ ǸɅ ᶰᶮᶰᶳ ǱẏǍǩǍȡɾɾǸɶ ȺǸ ɾǸʔȡȺ ǱǸ ɾɐʔɾǪɶȡɳʌȡɐɅ ǟ ᶰᶮᶮặ ṵǪɐɅʌɶǸ ᶯ ᶮᶮᶮặ ǍʔɳǍɶǍʬǍɅʌṶṣ >ǸʌʌǸ 
ǹɳǍɶȓɅǸṞ ǪɐɃɳȺǹʌǹǸ ɳǍɶ ȺǸɾ ǱɐɅɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɾɐʔʌȡǸɅɾ ɳʔǩȺȡǪɾṞ ɳǸɶɃǸʌ ǱǸ ǪɐɅǪɶǹʌȡɾǸɶ ȺǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ǱǸ 
ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ ǱẏǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶ ȺǸʔɶ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ ɶǹɅɐʬǍʌȡɐɅ 
ǹɅǸɶȓǹʌȡɵʔǸṣ 

ñ¸¬ẁæéÃ¬ÃgĆMñ Ǹɾʌ Ǎʔɾɾȡ ʔɅǸ ǪɐɐɳǹɶǍʌȡʬǸ ɐʔʬǸɶʌǸṣ MɅȓǍȓǹǸ ǱǍɅɾ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ 
ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸ Ǹʌ ȺǸɾ ǪɐɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾṞ ǸȺȺǸ ɃǸʌ ǟ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅ ǱẏǍʔʌɶǸɾ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾ ɾɐɅ 
ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ɳɐʔɶ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ǱǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ʌɶȇɾ ɾɐǪȡǍʔʲṣ >ǸʌʌǸ ǱʳɅǍɃȡɵʔǸ ɾẏǸɾʌ ǱǸ 
ɅɐʔʬǸǍʔ ǪɐɅǪɶǹʌȡɾǹǸ ǸɅ ᶰᶮᶰᶳ ɳǍɶ ȺǍ ǪɶǹǍʌȡɐɅ ǱẏǸǪȺÃÃɶǸṞ ʔɅǸ ȒɐɅǪȡȇɶǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ ɳɐɶʌǹǸ ɳǍɶ ñ¸¬ẁ
æéÃ¬ÃgĆMñ Ǹʌ ȺǍ ¶ǹʌɶɐɳɐȺǸ ǱǸ ¬ʳɐɅṞ ǍʬǸǪ ȺǸ ɾɐʔʌȡǸɅ ǱǸ ȺẏĆ¸uÃ¸ṣ 

 
 

 
  



 

ᶰ  ɸ

lDµ ¯²wiD»µ ȩȧȩȭ 
éǸȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ 
ñʔɶ ȺǸ ɳȺǍɅ ǱǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɐɅ ȺɐǪǍʌȡʬǸ ǍǱǍɳʌǹǸṞ ȺǸ ɶǸȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸ ȒǍɃȡȺȺǸɾ ȺɐȓǹǸɾ ǱǸɳʔȡɾ ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ 
ǍɅɅǹǸɾ Ʌɐʔɾ ɳǍɶǍȥʌ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅʌ ɵʔǸ ȺǸɾ ȒɶǸȡɅɾ ɾɐɅʌ ȺǸʬǹɾṞ ɵʔẏǸȺȺǸɾ ɾɐɅʌ ɳɶǽʌǸɾ Ǹʌ 
ǱǹɾȡɶǸʔɾǸɾ ǱẏǍʬɐȡɶ ʔɅ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ ɳǹɶǸɅɅǸṣ 

æɶǹɳǍɶǍʌȡɐɅ ǟ ȺẏǍǪǪʔǸȡȺ ǱǸ ᶴ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ɃǹɅǍȓǸɾ ǟ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ  
>ǸȺǍ ȡɃɳȺȡɵʔǸ ṝ 

 ¬Ǹ ɾʔȡʬȡ Ǳʔ ǪțǍɅʌȡǸɶ ǱǸ ȺẏɐɳǹɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṞ 
 ¬Ǎ ɶǸǪțǸɶǪțǸ ǱǸ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ɳɐʔɶ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɶ ǪǸɾ ɃǹɅǍȓǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ ȒǹǱǹɶǸɶ ɳɐʔɶ ǪɐɅɾʌȡʌʔǸɶ 
ʔɅ gɶɐʔɳǸ ¬ɐǪǍȺ ǱǸ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹṞ  

 ¬Ǎ ɶǸǪțǸɶǪțǸ ǱǸ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ ȺɐǪǍʔʲ ɳɐʔɶ ǪɶǹǸɶ ǱǸɾ ȺȡǸɅɾ Ǹʌ ǍȡǱǸɶ ȺǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾṞ 
 ¬Ǹ ȺǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱẏʔɅǸ ǪǍɃɳǍȓɅǸ ǱẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɾʔɶ ȺẏǹɳǍɶȓɅǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ ǪȡǩȺǹǸ ɾʔɶ ǪǸ ǩȡǸɅṣ 

 
æɐʔɶɾʔȡʌǸ Ǳʔ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ñ¸¬ ʊ  ʂ
ñʔȡʌǸ ǟ ǱǸ ɃʔȺʌȡɳȺǸɾ ɶǸɅǪɐɅʌɶǸɾ Ǹʌ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹɾ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺǸ ɳǍɶǪ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǱẏȡɅɾǸɶʌȡɐɅ 
ɾʔɶ ȺǸ ʌǸɶɶȡʌɐȡɶǸṞ ȺǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ɾẏǍǪǪǹȺȇɶǸ ɾʔɶ ǱǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ǱǸ ɳǸɅɾȡɐɅɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȺǸ Ǹʌ ǱẏțǍǩȡʌǍʌ ȡɅǪȺʔɾȡȒṣ MɅ 
ǸȒȒǸʌṞ ȺǸ ɳɶǹȒǸʌ Ǳʔ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ Ǎ ǍȒ̟ɶɃǹ ǱɐɅɅǸɶ ȺǍ ɳɶȡɐɶȡʌǹ ɳɐʔɶ ǪǸ ʌʳɳǸ ǱǸ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ǸɅ ȒǍʬǸʔɶ 
ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɾɐǪȡǍʔʲṣ EǍɅɾ ǪǸ ǪǍǱɶǸṞ ɾʔɶ ȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸ ɳɶɐȲǸʌɾ ɾɐǪȡǍʔʲ ȡɅȡʌȡǹɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶳṞ ǱǸʔʲ ɳɶɐȲǸʌɾ 
ǱẏțǍǩȡʌǍʌ ɾǸɶɐɅʌ ɳɶɐɳɐɾǹɾ ǟ ǱǸɾ ǪɐɃɃʔɅǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṣ 
 
!ɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺẏɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ǱǸ ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ 
¬Ǹɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃɃȡɾɾȡɐɅ gǸɾʌȡɐɅ ¬ɐǪǍʌȡʬǸ !ǱǍɳʌǹǸ ɾẏǍʌʌǸȺȺǸɶɐɅʌ ǟ ǍɃǹȺȡɐɶǸɶ ȺǸɾ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǸȺɾ ṵǹʌǍʌ ǱǸɾ ȺȡǸʔʲṞ ɶȇȓȺǸɃǸɅʌ ȡɅʌǹɶȡǸʔɶṞ ǪɐɅʌɶǍʌ ǱǸ ɾɐʔɾẁȺɐǪǍʌȡɐɅṶṞ ȺǸɾ 
ʌǍǩȺǸǍʔʲ ǱǸ ɾʔȡʬȡ ṵʬȡɾȡʌǸɾ ʌǸǪțɅȡɵʔǸɾ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾṞ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾ ǱǸ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸ Ǹʌ ǱǸ 
ɶǸɃɳȺǍǪǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǍɳɳǍɶǸȡȺɾ ǹȺǸǪʌɶɐɃǹɅǍȓǸɶɾ Ǎ̟Ʌ ǱẏǍʬɐȡɶ ʔɅǸ ɃǸȡȺȺǸʔɶǸ ʌɶǍǭǍǩȡȺȡʌǹ ɾʔɶ ȺǸ ȺɐɅȓ 
ʌǸɶɃǸṶṞ ȺǸ ȺȡʬɶǸʌ ǱẏǍǪǪʔǸȡȺ Ǳʔ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸṣ  

éǸɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ țʔɃǍȡɅǸɾ 
ñ¸¬ ĞǍȺ ǱẏÃȡɾǸ ɾǸ ȒǹȺȡǪȡʌǸ ǱẏǍʬɐȡɶ ǱɐʔǩȺǹ ɾɐɅ ɶǹɾǸǍʔ ǱǸ ǪɐɅʌǍǪʌɾ ɃǍȡɾ ɲʔʬɶǸɶǍ ǱǍʬǍɅʌǍȓǸ ɳɐʔɶ 
ȓǍȓɅǸɶ ǸɅ ʬȡɾȡǩȡȺȡʌǹ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ʌɶɐʔʬǸɶ ǱǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ɳɶǽʌɾ ǟ ɾẏȡɅʬǸɾʌȡɶ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ɃȡɾɾȡɐɅɾ ǪȺǹɾṣ  

ĆɅ ɾʌǍȓȡǍȡɶǸ ɾǸɶǍ ȺǸ ǩȡǸɅʬǸɅʔ ɳɐʔɶ ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ɾɐǪȡǍȺṣ ĆɅ ǪɐɃɳʌǍǩȺǸ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺ ɳɐɅǪʌʔǸȺ 
ɾǸɶǍ ɶǸǪțǸɶǪțǹ ɳɐʔɶ ǍɳɳɐɶʌǸɶ ɾɐɅ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸṣ 

éǸɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺǍ ǪɐȺȺǸǪʌǸ ǱǸ ȒɐɅǱɾ 
¸ɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǱǸʬɐɅɾ ǱǸ ɳɐʔɶɾʔȡʬɶǸ Ʌɐɾ ǍǪʌȡɐɅɾ ǸɅ ʬʔǸ ǱǸ ȓǍȓɅǸɶ ǸɅ ʬȡɾȡǩȡȺȡʌǹ ṝ 

 æɐʔɶ ǍǪǪɶɐȡʌɶǸ ɅɐʌɶǸ ǩǍɾǸ ǱǸ ǪɐɅʌǍǪʌɾ Ǹʌ ǹȺǍɶȓȡɶ ɅɐʌɶǸ ɶǹɾǸǍʔ ǱǸ ǱɐɅǍʌǸʔɶɾ ɾɐʔțǍȡʌǍɅʌ ʬɐȡɶ 
ȺǸ ɅɐɃǩɶǸ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ʌɶȇɾ ɾɐǪȡǍʔʲ ɾǸ ɃʔȺʌȡɳȺȡǸɶṞ 

 æɐʔɶ ȒǍȡɶǸ ǪɐɅɅǍȥʌɶǸ ȺǸɾ ǍʔʌɶǸɾ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔǸɶ Ǎʔ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ 
ʌɶȇɾ ɾɐǪȡǍʔʲ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǸ ǩǍȡȺ ǟ ɶǹțǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅṞ 

 æɐʔɶ ɳɶǹɾǸɅʌǸɶ ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸṣ 
 
æǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ Ǎʔ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ 
¬Ǹɾ ʌɶɐȡɾ ɳɶȡɐɶȡʌǹɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃɃȡɾɾȡɐɅ æȺǍȡǱɐʳǸɶ ǪɐɃɳɶǸɅɅǸɅʌ ṝ 

 ¬Ǎ ɶǸɅǪɐɅʌɶǸ ǱǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ǱȡɶȡȓǸǍɅʌɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹ ǱẏǍȓȓȺɐɃǹɶǍʌȡɐɅ æȺǍȡɅǸẁĞǍȺȺǹǸṣ 
 ¬Ǎ ɶǸɅǪɐɅʌɶǸ ǱǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡȒɾ ɃɐǩȡȺȡɾǹɾ ɳǍɶ ȺǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺṣ ¬Ǹ ɃȡȺȡǸʔ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌȡȒ ɅǸ ǪɐɃɳʌǸɶǍ ʬɶǍȡɃǸɅʌ ɵʔǸ ɾȡ ñ¸¬ ɳɐɶʌǸ ǍʬǸǪ ǱẏǍʔʌɶǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ȺɐǪǍȺǸɾ ȺǍ 
ɳɶɐɃɐʌȡɐɅ Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ æ¬!u ǪɐɃɃǸ ǹʌǍɳǸ Ǳʔ ɳǍɶǪɐʔɶɾ ɶǹɾȡǱǸɅʌȡǸȺ ʬǸɶɾ ʔɅ ȺɐȓǸɃǸɅʌ 
ǱʔɶǍǩȺǸṣ 

 ¬Ǹ ɶǹȒǹɶǸɅʌ ɳȺǍȡǱɐʳǸɶ ɵʔȡ Ǹɾʌ Ǎʔɾɾȡ ȺẏǍɅȡɃǍʌǸʔɶ Ǳʔ ȓɶɐʔɳǸ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ǱǹǱȡǹ ǱǸʬɶǍ ǽʌɶǸ 
ɶǸɃɳȺǍǪǹ Ǎʔ ʌǸɶɃǸ ǱǸ ɾɐɅ ɃǍɅǱǍʌ ǱǸ ʌɶɐȡɾ ǍɅɾ Ⱥɐɶɾ ȺẏǍɾɾǸɃǩȺǹǸ ȓǹɅǹɶǍȺǸṣ 



 

ᶰ  ʂ

EǹʬǸȺɐɳɳǸɶ ȺǸɾ ǹʬȇɅǸɃǸɅʌɾ ȒǸɾʌȡȒɾ 
¶ æɐʔɶ ǪǹȺǹǩɶǸɶ ȺǸɾ ɶǹʔɾɾȡʌǸɾ ṵɶǸȺɐȓǸɃǸɅʌṞ ǍǪǪʔǸȡȺ ǱǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾṞ ɳɶǸɃȡȇɶǸ ɳȡǸɶɶǸ ṣṣṣṶ 
¶ æɐʔɶ ǪɶǹǸɶ Ǳʔ ȺȡǸɅ ɾɐǪȡǍȺ ǸɅʌɶǸ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾṞ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǹʌ ɾǍȺǍɶȡǹǸ Ǹʌ ʬɐȡɾȡɅǍȓǸṞ ǍɳɳɶǸɅǱɶǸ ǟ 
ɾǸ ǪɐɅɅǍȡʌɶǸṣ 

¶ æɐʔɶ ȺǸ ɳȺǍȡɾȡɶ ǱẏǽʌɶǸ Ǹʌ ǱǸ ȒǍȡɶǸ ǸɅɾǸɃǩȺǸ ṵǩɶȡǪɐȺǍȓǸṞ ȲǍɶǱȡɅǍȓǸ Ǹʌ ɶǸɳǍɾ ɳǍɶʌǍȓǹɾṶ 
 

MɅ ᶰᶮᶰᶴ ǍʬǸǪ ȺǍ ɶǹțǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǟ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṞ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǍɳɳɶɐǪțǸɶɐɅɾ ǱǸ ɅɐʌɶǸ 
ɐǩȲǸǪʌȡȒ ǱǸ ᶰᶮ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾṣ >ẏǸɾʌ ʔɅǸ ȓɐʔʌʌǸ ǱẏǸǍʔṞ ɃǍȡɾ ǸȺȺǸ Ǹɾʌ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸ ǟ ǪɐɃǩȺǸɶ ȺǸɾ ɃǍɅɵʔǸɾ 
ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǱǸ ɳɶǹǪǍɶȡʌǹṣ ¸ɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǍʌʌǍǪțǸɶɐɅɾ ʌɐʔʌǸ ȺẏǍɅɅǹǸ 
ǟ ȡɅȡʌȡǸɶ ǱǸɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾ ǍǱǍɳʌǹǸɾ ɳɐʔɶ ǪǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ Ǹʌ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ǟ ǩǸɾɐȡɅɾ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺȡǸɶɾ ṝ ɳǸɅɾȡɐɅ ǱǸ ȒǍɃȡȺȺǸṞ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɳǍɾɾǸɶǸȺȺǸɾ ǸɅ æ¬!u Ǹʌ ɳɶɐȲǸʌ ǱẏțǍǩȡʌǍʌ ȡɅǪȺʔɾȡȒṣ 
 

 
 
 

 

  



 

ᶰ  ʃ

²!¯¯w²» V^r!r:^D² 
 

¬Ǹ Ƀɐʌ ǱǸ ȺǍ ÿɶǹɾɐɶȡȇɶǸ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ÿɶǹɾɐɶȡȇɶǸ !ǱȲɐȡɅʌǸ 

>țǸɶɾ ɃǸɃǩɶǸɾṞ ǪțǸɶɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṞ ǪțǸɶɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṞ 

!ʬǍɅʌ ʌɐʔʌṞ Ʌɐʔɾ ʌǸɅɐɅɾ ǟ ʬɐʔɾ ɶǸɃǸɶǪȡǸɶ ǪțǍȺǸʔɶǸʔɾǸɃǸɅʌ 
ɳɐʔɶ ʬɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṞ ʬɐʌɶǸ ɃɐǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅ Ǹʌ ʬɐʌɶǸ 
ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ʌɐʔʌ Ǎʔ ȺɐɅȓ ǱǸ ȺẏǍɅɅǹǸṣ gɶǖǪǸ ǟ ʬɐʔɾṞ ñ¸¬ ᶷᶳ 
ǍɳɳɶǸɅǱṞ ɳɶɐȓɶǸɾɾǸ Ǹʌ ȓɶǍɅǱȡʌ ɳɐʔɶ ȒǍȡɶǸ ʬȡʬɶǸ Ǹʌ ȡɅǪǍɶɅǸɶ 
ʔɅǸ ɾɐǪȡǹʌǹ ɳȺʔɾ ȲʔɾʌǸ Ṡ 

¬ẏǍɅ ǱǸɶɅȡǸɶṞ Ʌɐʔɾ ʬɐʔɾ ǍʬȡɐɅɾ ȡɅʬȡʌǹ ǟ ɶǸɾʌǸɶ ɐɳʌȡɃȡɾʌǸɾṞ ǟ ȓǍɶǱǸɶ Ǹɾɳɐȡɶ ʌɐʔʌ ǸɅ ɾɐʔȺȡȓɅǍɅʌ ȺǍ 
ʬȡȓȡȺǍɅǪǸ ǟ ɐǩɾǸɶʬǸɶ Ṩ Ʌɐɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ɶǸɾʌǸɅʌ ʌɶȡǩʔʌǍȡɶǸɾ ǱǸ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌ ɳʔǩȺȡǪɾ ǪǍǱɶǹɾ ǱǍɅɾ ȺǸ 
ʌǸɃɳɾṣ ¸ɐʔɾ ǪȺɓʌʔɶɐɅɾ ȺẏǸʲǸɶǪȡǪǸ ᶰᶮᶰᶳ ǍʬǸǪ ʔɅ ǩǹɅǹ̟ǪǸ ǱǸ ᶯᶰ ᶱᶵᶱṞᶶᶮ ặṣ >Ǹ ɶǹɾʔȺʌǍʌ Ǹɾʌ ɾǍʌȡɾȒǍȡɾǍɅʌ 
ǪɐɃɳǍɶǹ Ǎʔ Ǳǹ̟Ǫȡʌ ǱǸ ᶰᶰ ᶰᶮᶮ ặ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ Ǹʌ ǪɐɃɳʌǸ ʌǸɅʔ ǱǸɾ ȡɅǪǸɶʌȡʌʔǱǸɾ ɳɐȺȡʌȡɵʔǸɾṣ uȺ Ǳɐȡʌ ǽʌɶǸ 
ɳǸɶǭʔ ǟ ȺǍ ȲʔɾʌǸ ʬǍȺǸʔɶ ǱǸ ȺẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ʬɐȺɐɅʌǹ ǱǸɾ țǍǩȡʌǍɅʌɾ Ǳʔ ʌǸɶɶȡʌɐȡɶǸ 
ǱǸ ʬɐȡɶ ɾǸ ǪɐɅɾʌɶʔȡɶǸ ǱǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ ǱẏțǍǩȡʌǍʌ ʌɶȇɾ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹṣ !ʬǸǪ ȺǸɾ ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ ǱǸɾ 
ǹɵʔȡɳǸɾṞ Ǹʌ ȺẏǸɅʬȡǸ ǱẏǍȓȡɶ ǸɅɾǸɃǩȺǸ ẁ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ɶǸǱɶǸɾɾǹ ȺǍ ʌɶǍȲǸǪʌɐȡɶǸ ǸɅ ᶰᶮᶰᶳ Ṡ ÿɐʔʌǸȒɐȡɾṞ Ʌɐʔɾ 
ɶǸɾʌɐɅɾ ǍȺȡȓɅǹɾ ɾʔɶ ʔɅ ɃɐǱȇȺǸ ǸɅ ʌǸɅɾȡɐɅṞ ɵʔȡ Ʌɐʔɾ ȡɅʬȡʌǸ ǟ Ʌɐʔɾ ǍǱǍɳʌǸɶ Ǹʌ ǟ ǍȲʔɾʌǸɶ ɅɐʌɶǸ 
ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌṣ ¸ɐʔɾ ɐǩɾǸɶʬɐɅɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶳ ʔɅǸ ɃɐɅʌǹǸ ǸɅ ɳʔȡɾɾǍɅǪǸ ǩʔǱȓǹʌǍȡɶǸ ǱʔǸ ǟ 
ȺẏɐʔʬǸɶʌʔɶǸ ǱǸɾ ǪȡɅɵ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ¶ǍɶȓǸɅǪʳṣ ¸ɐʌɶǸ ʌɶǹɾɐɶǸɶȡǸ ɶǸɾʌǸ ɳɐɾȡʌȡʬǸ Ǹʌ ɾʌǍǩȺǸṣ MȺȺǸ Ʌɐʔɾ 
ɳǸɶɃǸʌ ǍʔȲɐʔɶǱẏțʔȡ ǱǸ ȒǍȡɶǸ ȒǍǪǸ ǟ Ʌɐɾ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌɾ ṝ ɾǍȺǍȡɶǸɾṞ ȺɐʳǸɶɾṞ ȒɐʔɶɅȡɾɾǸʔɶɾṣ MȺȺǸ Ʌɐʔɾ 
ɳǸɶɃǸʌ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǱǸ ̠ǹǪțǸɶ ȺǸ Ȓɶʔȡʌ ǱǸ Ʌɐɾ ǪɐȺȺǸǪʌǸɾ ʬǸɶɾ ǱǸɾ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾ ǪȡǩȺǹǸɾṞ ǪɐɃɃǸ ǪǸȺȺǸ 
ǱǸ ȺǍ ɶʔǸ Ǳʔ ʌǸɃɳȺǸ ǟ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṣ MɅ̟Ʌ Ʌɐʔɾ Ʌɐʔɾ ǱǸʬɐɅɾ ǱǸ ɳɶɐʌǹȓǸɶ ɅɐʌɶǸ ǹɳǍɶȓɅǸ ǸɅ 
ɳɶǹʬȡɾȡɐɅ ǱǸ ɳɶȡɾǸ ǱǸ ɳǍɶʌɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǩȡǸɅɾ ɵʔǸ Ʌɐʔɾ ȓǹɶɐɅɾ ǱǸɳʔȡɾ ȺǍ ɃȡɾǸ ǸɅ ɾǸɶʬȡǪǸ ǱǸ 
ȺẏȡɃɃǸʔǩȺǸ ǱǸ ¶ǍɶȓǸɅǪʳ ṝ ǪǸɾ ɳǍɶʌɾ Ʌɐʔɾ ɐɅʌ ǹʌǹ ǍʬǍɅǪǹǸɾ ɳǍɶ ȺǍ ȒǹǱǹɶǍʌȡɐɅ ñ¸¬ Ć¸uÃ¸ṣ uȺ Ǹɾʌ 
ǸɾɾǸɅʌȡǸȺ ǱẏǍɅʌȡǪȡɳǸɶ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ȺǸɾ ɶǸɃǩɐʔɶɾǸɶ ṝ ɃǍȡɅʌǸɅȡɶ Ʌɐɾ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌɾ ṵǱɐɅɾṞ ɾʔǩʬǸɅʌȡɐɅɾṞ 
ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾṶṞ ȺǸɾ ǪɐɃɳȺǹʌǸɶṞ ǍȲʔɾʌǸɶ Ʌɐɾ Ǫțɐȡʲ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸɾ ɳɐʔɶṞ ǟ ȺẏǍʬǸɅȡɶṞ ǍɾɾʔɶǸɶ ɅɐʌɶǸ 
ǍʔʌɐɅɐɃȡǸ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸṣ MɅ ̟Ʌ ǱẏǍɅɅǹǸ ᶰᶮᶰᶳṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ǸɅʌǍɃǹ ʔɅǸ ɶǹ̠ǸʲȡɐɅ Ǎ̟Ʌ ǱẏǹʌɐȒȒǸɶ Ʌɐɾ 
ǪɐɃɳǹʌǸɅǪǸɾ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǪɐɃɳʌǍǩȺǸṣ ¸ɐʔɾ ǱǸʬɐɅɾ ʌɶɐʔʬǸɶ ʔɅǸ ǍɾɾȡɾǸ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸ ɳȺʔɾ ɶȡȓɐʔɶǸʔɾǸṣ 
>țǍǪʔɅǸ Ǹʌ ǪțǍǪʔɅ ǱẏǸɅʌɶǸ Ʌɐʔɾ Ǎ ʔɅ ɶɓȺǸ ǟ ȲɐʔǸɶ ǱǍɅɾ ʔɅǸ ǱʳɅǍɃȡɵʔǸ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸṣ MɅɾǸɃǩȺǸṞ 
ɾɐʳɐɅɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾṞ ǍɃǩȡʌȡǸʔʲ Ǹʌ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸɾṞ ɳɐʔɶ ǪɐɅʌȡɅʔǸɶ ǟ Ǎȓȡɶ ǸȒ̟ǪǍǪǸɃǸɅʌ Ǎʔ ɾǸɶʬȡǪǸ ǱǸɾ 
ɳȺʔɾ ȒɶǍȓȡȺǸɾṣ >ǸʌʌǸ ǍɅɅǹǸ ǸɅǪɐɶǸṞ ǪǸʌʌǸ ɾɐȺȡǱǍɶȡʌǹ ɾẏǸɾʌ ǪɐɅǪɶǹʌȡɾǹǸ ǱǸ ɃǍɅȡȇɶǸ ɶǸɃǍɶɵʔǍǩȺǸ ṝ 

Ṝ ¬Ǎ ǪɐȺȺǸǪʌǸ Ǎ ɳǸɶɃȡɾ ǱǸ ɳǸɶǪǸʬɐȡɶ ᶰᶲ ᶯᶵᶵ ặ ǱǸ ǱɐɅɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶳṞ ǱɐɅʌ ᶳ ᶷᶮᶮ ặ ɵʔȡ ɳǸɶɃǸʌʌɶɐɅʌ ǱǸ 
̟ɅǍɅǪǸɶ ȺṧǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅ ǱǸ ɳǍɶʌɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṣ 
¬ṧǸʲǪǹǱǸɅʌ ǱǸ ȺǍ ȓǹɅǹɶɐɾȡʌǹ Ǳʔ ɳʔǩȺȡǪṞ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǍɅʌ Ǎʔ ɶǹɾʔȺʌǍʌ ǱǸ ȺṧǸʲǸɶǪȡǪǸ ɳǸʔʌ ǽʌɶǸ 
ʌɐʌǍȺǸɃǸɅʌ ǍȒȒǸǪʌǹ ǸɅ ɶǹɾǸɶʬǸɾ ɳɐʔɶ ̟ɅǍɅǪǸɶ ȺǸɾ ȒʔʌʔɶǸɾ ǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅɾ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾṣ 
¸ɐʔɾ ɶǸɃǸɶǪȡɐɅɾ ǪțǍȺǸʔɶǸʔɾǸɃǸɅʌ ǪǸɾ ǱɐɅǍʌǸʔɶɾ ɳɐʔɶ ȺǸʔɶ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ṝ ȡȺɾ Ʌɐʔɾ ɳǸɶɃǸʌʌǸɅʌ 
ǱẏǍǪǪʔǸȡȺȺȡɶ ǱǸ ɅɐʔʬǸȺȺǸɾ ȒǍɃȡȺȺǸɾ Ǹʌ ǱǸ ȒǍȡɶǸ ȓɶǍɅǱȡɶ ñ¸¬ ᶷᶳṣ 

Ṝ !ʬǸǪ ȺẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǸʲǪǸɳʌȡɐɅɅǸȺ ǱǸ Ʌɐɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾṞ ɵʔȡ ɐɅʌ ǱɐɅɅǹ ᶲ ᶷᶯᶰ țǸʔɶǸɾ ǱǸ ȺǸʔɶ ʌǸɃɳɾṞ 
ɳɐʔɶ ʔɅǸ ʬǍȺǸʔɶ ǸɾʌȡɃǹǸ ǟ ᶯᶱᶱ ᶮᶯᶵ ặṣ >ẏǸɾʌ ʔɅǸ ɶȡǪțǸɾɾǸ ȡɅǸɾʌȡɃǍǩȺǸ ɵʔȡ ʌǹɃɐȡȓɅǸ ǱǸ ȺǍ ʬȡʌǍȺȡʌǹ Ǹʌ 
ǱǸ ȺǍ ȒɐɶǪǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǪɐȺȺǸǪʌȡȒṣ MɅɾǸɃǩȺǸṞ Ʌɐʔɾ ǍʬɐɅɾ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ɶǍȡɾɐɅɾ ǱǸ ǪɶɐȡɶǸ ǸɅ ȺẏǍʬǸɅȡɶṣ ¶ǸɶǪȡ 
ǟ ǪțǍǪʔɅǸ Ǹʌ ǪțǍǪʔɅ ǱẏǸɅʌɶǸ ʬɐʔɾ ɳɐʔɶ ʬɐʌɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɾǍɅɾ ȒǍȡȺȺǸṣ æɶɐȓɶǸɾɾɐɅɾ ǸɅɾǸɃǩȺǸṞ 
ǍʬǸǪ ʌǹɅǍǪȡʌǹṞ ǱǹʌǸɶɃȡɅǍʌȡɐɅṞ ǩȡǸɅʬǸȡȺȺǍɅǪǸ Ǹʌ ɾɐȺȡǱǍɶȡʌǹṞ ɳɐʔɶ ǪɐɅɾʌɶʔȡɶǸ ʔɅǸ ɾɐǪȡǹʌǹ ɳȺʔɾ ȲʔɾʌǸṞ 
ɐʜ ȺǸɾ ɳȺʔɾ ȒɶǍȓȡȺǸɾ ɐɅʌ Ǳɶɐȡʌ ǟ ʔɅ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱȡȓɅǸ Ǹʌ ǟ ʔɅ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹṣ 

 

ĥǍɾɾȡɅǸẁEȡǍɅǍ EȡʌɐɅǍṞ ÿɶǹɾɐɶȡȇɶǸ 
¶ȡǪțȇȺǸ ¬ǸȓǸɅǱɶǸṞ ÿɶǹɾɐɶȡȇɶǸ ǍǱȲɐȡɅʌǸ  



 

ᶰ  ƫ

!r!lØµD @¾ :wq¯»D @D ²Dµ¾l»!» 
¯²w@¾^»µ 
¬ɐʳǸɶɾ Ǹʌ ǪțǍɶȓǸɾ ɶǹǪʔɳǹɶǍǩȺǸɾ 

MɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ɾǸʔȺɾ ᶵ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǹʌǍȡǸɅʌ Ⱥɐʔǹɾṣ MɅ ᶰᶮᶰᶳṞ ᶯᶰ ǩȡǸɅɾ ɾɐɅʌ Ƀȡɾ ǸɅ 
ȺɐǪǍʌȡɐɅ ṵǱɐɅʌ ᶯ ǸɅ ᶮᶱṩᶰᶮᶰᶳṶṣ ĆɅǸ ǍʌʌǸɅʌȡɐɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡȇɶǸ Ǳɐȡʌ ǽʌɶǸ ɳɐɶʌǹǸ ɾʔɶ ȺǸɾ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌǹɾ ǱǸ 
ɶǸǪɐʔʬɶǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ȺɐʳǸɶɾṣ 

ñʔǩʬǸɅʌȡɐɅɾ 

¬Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ Ǳʔ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌ Ǹɾʌ ǸɅ țǍʔɾɾǸ Ǳʔ ȒǍȡʌ ǱǸ ȺṧǍʔȓɃǸɅʌǍʌȡɐɅ Ǳʔ 
ɅɐɃǩɶǸ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾṣ 

EɐɅɾ 

 

!ʔʌɶǸɾ ɳɶɐǱʔȡʌɾ 

>ɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ̟ɅǍɅǪȡȇɶǸɾṞ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǱǸɾ ɃǍɅȡȒǸɾʌǍʌȡɐɅɾṞ ɳɶɐǱʔȡʌɾ ǱȡʬǸɶɾṞ ṣṣṣ 

 

:[!²WDµ 
!ǪțǍʌɾ Ǹʌ ǪțǍɶȓǸɾ ǸʲʌǸɶɅǸɾ 

uɅǪȺʔǸɅʌ ȺǸɾ ȒɐʔɶɅȡʌʔɶǸɾṞ ǍɾɾʔɶǍɅǪǸɾṞ țɐɅɐɶǍȡɶǸɾṞ ȺɐʳǸɶ æɶɐȺɐȓʔǸṞ ǪțǍɶȓǸɾ 
ɶǹǪʔɳǹɶǍǩȺǸɾ Ǹʌ ɅɐɅ ɶǹǪʔɳǹɶǍǩȺǸɾṞ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ ȺǸɾ ȒɶǍȡɾ Ⱥȡǹɾ ǟ ȺǍ ɾɐʔɾẁʌɶǍȡʌǍɅǪǸṣ 

uɃɳɓʌɾ Ǹʌ ʌǍʲǸɾ 

 ÿǍʲǸɾ ǱȡʬǸɶɾǸɾ Ǹʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ɐǩȺȡȓǍʌɐȡɶǸɾṣ 

>țǍɶȓǸɾ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺ 

 

!ʔʌɶǸɾ ǪțǍɶȓǸɾ ṵɳɶɐʬȡɾȡɐɅɾṞ ǍɃɐɶʌȡɾɾǸɃǸɅʌɾṞ ǱȡʬǸɶɾṶ 

>ɐɃɳɶǸɅǱ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǸɾ ɳɶɐʬȡɾȡɐɅɾ ɳɐʔɶ ǪɶǹǍɅǪǸɾ ǱɐʔʌǸʔɾǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ 
ǍɃɐɶʌȡɾɾǸɃǸɅʌɾ Ⱥȡǹɾ Ǎʔ ɃǍʌǹɶȡǸȺ Ǹʌ ǟ ȺẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɵʔǸṣ >Ǹ ɃɐɅʌǍɅʌ Ǹɾʌ ɅǹȓǍʌȡȒ ǪǍɶ ȡȺ ǪɐɃɳɶǸɅǱ ȺǸ 
ɶǸɃǩɐʔɶɾǸɃǸɅʌ ɳǍɶ æɶɐȺɐȓʔǸɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ȒɐɅǱǍʌȡɐɅ >ǍɾʌɐɶǍɃǍ ǱǸ ᶯᶮ ᶮᶮᶮ ặ 
ɶǹǪȺǍɃǹǸ ǟ ʌɐɶʌ Ǎʔ Ǫɐʔɶɾ ǱǸ ȺṧǸʲǸɶǪȡǪǸ ɳɶǹǪǹǱǸɅʌṣ 

éǸɳɐɶʌ ǱǸ ȒɐɅǱɾ ǱǹǱȡǹɾ 

>Ǹ ɃɐɅʌǍɅʌ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱ Ǎʔʲ ɾɐɃɃǸɾ ǸɅǪǍȡɾɾǹǸɾ Ǎʔ Ǫɐʔɶɾ ǱǸ ȺṧǸʲǸɶǪȡǪǸ ɵʔȡ 
ɳǸɶɃǸʌʌɶɐɅʌ ǱǸ ̟ɅǍɅǪǸɶ ǱǸɾ ɳɶɐȲǸʌɾ Ȓʔʌʔɶɾ ṵ!ǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ ɐɳǹɶǍʌȡɐɅɾ 
ǱṧǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌṶṣ 

 

 

ᶴᶷ ᶮᶴᶶ ặ 

 

ᶲᶴ ᶴᶰᶮ ặ 

ᶰᶲ ᶯᶵ ƫặ 

ᶳ  ɸʉ ᶷ ʉặ 

ᶴᶵ ᶮᶶᶵ ặ 

ᶯ ᶴᶶᶮ ặ 

ᶴᶯ ᶯᶶᶵ ặ 

ẁ ɸ  ᶴᶳᶶ ặ 

ᶴᶱ ᶷᶮᶮ ặ 



 

ᶰ  ʉ

9^l!r ȩȧȩȬ 

¬ṧǸʲǸɶǪȡǪǸ ᶰᶮᶰᶳ ɳǸɶɃǸʌ ǱǸ ǱǹȓǍȓǸɶ ʔɅ ɶǹɾʔȺʌǍʌ ɳɐɾȡʌȡȒṣ 

 

 

 

 

 

éǹɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɳɶǹɾǸɅʌǹǸɾ ǟ ȺẏǍɾɾǸɃǩȺǹǸ ȓǹɅǹɶǍȺǸ 

¬Ǹ ɶǹɾʔȺʌǍʌ ǱǸ ȺẏǸʲǸɶǪȡǪǸ Ǎʔ ᶱᶯṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶳ Ǹɾʌ ʔɅ ǸʲǪǹǱǸɅʌ ǱǸ ᶯᶰ ᶱᶵᶲ ặṣ 

uȺ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱ ǟ ȺṧǸʲǪǹǱǸɅʌ ǱǸ ȺǍ ȓǹɅǹɶɐɾȡʌǹ Ǳʔ ɳʔǩȺȡǪ ǱǹȓǍȓǹ Ǎʔ Ǫɐʔɶɾ ǱǸ ȺṧǸʲǸɶǪȡǪǸṣ 

uȺ Ǹɾʌ ɳɶɐɳɐɾǹ ǱǸ ȺẏǍȒȒǸǪʌǸɶ ǸɅ ɶǹɾǸɶʬǸɾ ɳɐʔɶ ɳɶɐȲǸʌṣ 

¬Ǹɾ ɶǹɾǸɶʬǸɾ ɳɐʔɶ ɳɶɐȲǸʌ ɾṧǹȺȇʬǸɶɐɅʌ ǍȡɅɾȡ ǟ ᶲᶰ ᶮᶯᶱ ặṣ 

           

 

  

Produits 
(Recettes)

ᶰᶮᶯ ᶳᶴᶷ ặ

Charges 
(Dépenses)

ᶯᶶᶷ ᶯᶷᶳ ặ

Résultat 
d'exploitation

ọ ᶯᶰ ᶱᶵᶲ ặ

Réserve pour projets

ṜLes réserves pour projets s'élèvent ainsi 
à ᶲᶰ ᶮᶯᶰṞᶳᶷ ặ

ọ ᶯᶰ ᶱᶵ ɸặ 
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ᶱ  ɸ

!rrD×D ¯l!^@wØD² 
ñȡʌʔǍʌȡɐɅ ɳɶǹɐǪǪʔɳǍɅʌǸ Ǳʔ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǪɐɃɃʔɅǸɾ ɶǸʌǸɅʔǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸ æȺǍȡǱɐʳǸɶ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ᶰᶮᶰᶴ  

¬Ǹɾ ǱɐɅɅǹǸɾ ɾʌǍʌȡɾʌȡɵʔǸɾ ɶǍɾɾǸɃǩȺǹǸɾ ɳɐʔɶ ɳɶǹɳǍɶǸɶ ȺǸ æȺǍȡǱɐʳǸɶ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ᶰᶮᶰᶴ ȒɐɅʌ ǍɳɳǍɶǍȥʌɶǸ ʔɅǸ 
ȒɐɶʌǸ ɳɶǸɾɾȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺṞ ʔɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ Ǳǹ̟Ǫȡʌ ǸɅ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ʌɶȇɾ ɾɐǪȡǍʔʲ Ǹʌ ʔɅǸ ɃȡɾǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ 
ǪɐɅʌɶǍɾʌǹǸ ǱǸ ȺǍ Ⱥɐȡ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹ Ǹʌ éǸɅɐʔʬǸȺȺǸɃǸɅʌ ĆɶǩǍȡɅ ṵñéĆṶṣ  

ᶯṣ ĆɅǸ ȒɐɶʌǸ ɳɶǸɾɾȡɐɅ ǸʲȡɾʌǍɅʌ ɾʔɶ ȺǸ ɳǍɶǪ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɾɐǪȡǍʔʲ 

EǸʔʲ ȡɅǱȡǪǍʌǸʔɶɾ ɳǸɶɃǸʌʌǸɅʌ ǱǸ ɳɶǸɅǱɶǸ ȺǍ ɃǸɾʔɶǸ ǱǸ ȺǍ ɳɶǸɾɾȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǸ ɾʔɶ ȺǸ ɳǍɶǪ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ 
ɾɐǪȡǍʔʲ ǸɅ ᶰᶮᶰᶲ 

 ¬Ǹ ɳɐʔɶǪǸɅʌǍȓǸ ǱǸɾ ǱǸɃǍɅǱǸɾ ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ Ǎʔʲ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǸʲȡɾʌǍɅʌ ǱǍɅɾ ȺǸ ɳǍɶǪ ɾɐǪȡǍȺ ṝ 
o 3 MɅȓțȡǸɅẁ¬Ǹɾẁ=ǍȡɅɾẁȺǸɾẁ=ǍȡɅɾ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǸ ǸʲǪȇǱǸ ǱǸ ᶰᶵᶷụ ȺǍ ʌǍȡȺȺǸ Ǳʔ ɳǍɶǪ ǸʲȡɾʌǍɅʌṣ 
o 3 EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸṞ ¶ɐɅʌɃǍȓɅʳ Ǹʌ ¶ǍɶȓǸɅǪʳṞ ȺǸɾ ǱǸɃǍɅǱǸɾ ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǸɅʌ ǸɅʌɶǸ ᶷᶱ Ǹʌ 
ᶶᶶụ Ǳʔ ɳǍɶǪ Ǹʌ ɾǸʔȺǸɃǸɅʌ ᶵᶯ Ǹʌ ᶴᶷ ụ ǟ MǍʔǩɐɅɅǸ Ǹʌ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṣ 

 ¬Ǹ ɅɐɃǩɶǸ ɃɐʳǸɅ ǱậǍɅɅǹǸɾ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ ɳɐʔɶ ǍǪǪǹǱǸɶ ǟ ʔɅ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ Ṹ  
o >Ǹʌ ȡɅǱȡǪǍʌǸʔɶ ɾẏɐǩʌȡǸɅʌ ǸɅ ǱȡʬȡɾǍɅʌ ȺǸ ɅɐɃǩɶǸ ǱǸ ǱǸɃǍɅǱǸʔɶɾ ṵȡɅǪȺʔǍɅʌ ȺǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ 
ɾɐʔțǍȡʌǍɅʌ ǪțǍɅȓǸɶ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌṶ ɳǍɶ ȺǸ ɅɐɃǩɶǸ ǱẏǍʌʌɶȡǩʔʌȡɐɅɾ ǍɅɅʔǸȺȺǸɾṣ 

o ! ¶ǍɶȓǸɅǪʳṞ ȺǸ ǱǹȺǍȡ ɳɐʔɶ ǍǪǪǹǱǸɶ ǟ ʔɅ ȺɐȓǸɃǸɅʌ Ǹɾʌ ǱǸ ᶱ ǍɅɅǹǸɾṞ ȡȺ ǸɅ ȒǍʔʌ ᶯᶱ ǟ ᶯᶲ ǟ MǍʔǩɐɅɅǸ 
Ǹʌ MɅȓțȡǸɅẁ¬Ǹɾẁ=ǍȡɅɾṞ ᶯᶳ ǟ ᶯᶶ ǟ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṞ ¶ɐɅʌɃǍȓɅʳ Ǹʌ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸṣ 

ᶰṣ ĆɅ Ǳǹ̟Ǫȡʌ ʌɶȇɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ǸɅ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ʌɶȇɾ ɾɐǪȡǍʔʲ ṵæ¬!uṶ 

¬Ǎ ɳǍɶʌ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ʌɶȇɾ ɾɐǪȡǍʔʲ æ¬!u ṵæɶǽʌ ¬ɐǪǍʌȡȒ !ȡǱǹ ǱẏuɅʌǹȓɶǍʌȡɐɅṶ ɳǍɶ ɶǍɳɳɐɶʌ Ǎʔʲ ǱǸʔʲ ǍʔʌɶǸɾ 
ǪǍʌǹȓɐɶȡǸɾ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɾɐǪȡǍʔʲṞ æ¬Ćñ ṵæɶǽʌ ¬ɐǪǍʌȡȒ ǟ ĆɾǍȓǸ ñɐǪȡǍȺṶ Ǹʌ æ¬ñ ṵæɶǽʌ ¬ɐǪǍʌȡȒ ñɐǪȡǍȺṶṞ ȒǍȡʌ 
ǍɳɳǍɶǍȥʌɶǸ ǱǸʔʲ ʌʳɳǸɾ ǱǸ ǪɐɃɃʔɅǸɾṞ ɾǸȺɐɅ ȺẏǸɅɵʔǽʌǸ éæ¬ñ ᶰᶮᶰᶳ ṝ  

 ¬Ǎ ɳǍɶʌ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ æ¬!u Ǹɾʌ ȺǸ ɳȺʔɾ ɾɐʔʬǸɅʌ ȡɅȒǹɶȡǸʔɶǸ ǟ ᶶụ Ǳʔ ɳǍɶǪ ɾɐǪȡǍȺ ǪɐɃɃʔɅǍȺ  
o ¶ɐɅʌɃǍȓɅʳṞ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṞ EǸʔȡȺẁ¬Ǎ =ǍɶɶǸ Ǹʌ MǍʔǩɐɅɅǸ ǪɐɃɳʌǸɅʌ ɃɐȡɅɾ ǱǸ ᶶ ụ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ 
ʌɶȇɾ ɾɐǪȡǍʔʲ ǍȺɐɶɾ ɵʔǸ ǪǸʔʲẁǪȡ ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǸɅʌ ȺǍ ȓɶǍɅǱǸ ɃǍȲɐɶȡʌǹ ǱǸɾ ǱǸɃǍɅǱǸɾṣ 

o EǸʔʲ ǪɐɃɃʔɅǸɾ ɾɐɅʌ ɃȡǸʔʲ ɳɐʔɶʬʔǸɾ ṝ ¶ǍɶȓǸɅǪʳ ṵᶰᶶ ụṶṞ MɅȓțȡǸɅẁ¬Ǹɾẁ=ǍȡɅɾ ṵᶯᶵụṶṣ 
 ĆɅ ǪȺǍɾɾǸɃǸɅʌ ȡɅʬǸɶɾǹ ɳɐʔɶ ȺǸɾ æ¬Ćñ Ǹʌ ȺǸɾ æ¬ñ ǸɅʌɶǸ ȺǸɾ ǱǸʔʲ ʌʳɳǸɾ ǱǸ ǪɐɃɃʔɅǸɾ  
o ¬Ǹɾ æ¬ĆñṞ Ǎʔ ȺɐʳǸɶ ȡɅʌǸɶɃǹǱȡǍȡɶǸṞ ǱɐɃȡɅǸɅʌ ȺǍɶȓǸɃǸɅʌ ȺǸ ɳǍɶǪ ɾɐǪȡǍȺṞ ǸɅʌɶǸ ᶵᶱ Ǹʌ ᶶᶯ ụ ǱǍɅɾ ȺǸ 
ɳɶǸɃȡǸɶ ʌʳɳǸ ǱǸ ǪɐɃɃʔɅǸɾ ǪɐɅʌɶǸ ɾǸʔȺǸɃǸɅʌ ᶳᶯ Ǹʌ ᶲᶷ ụ ǱǍɅɾ ȺǸ ɾǸǪɐɅǱṣ 

o MɅ ɶǸʬǍɅǪțǸṞ ȺǸɾ æ¬ñṞ Ǎʔʲ ȺɐʳǸɶɾ ɳȺʔɾ ǹȺǸʬǹɾṞ ɾɐɅʌ ǸɅ ʌǽʌǸ ǟ MɅȓțȡǸɅẁ¬Ǹɾẁ=ǍȡɅɾ ǟ ¶ǍɶȓǸɅǪʳṞ ᶱᶰ 
Ǹʌ ᶱᶮụ Ǳʔ ɳǍɶǪ ɾɐǪȡǍȺṞ ǪɐɅʌɶǸ ɃɐȡɅɾ ǱǸ ᶯᶶ ụ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǍʔʌɶǸɾ ǪɐɃɃʔɅǸɾṣ 

 ÿɐʔʌǸɾ ǪǸɾ ǪɐɃɃʔɅǸɾ ɐɅʌ ʌɶȇɾ ɳǸʔ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ȡɅʌǸɶɃǹǱȡǍȡɶǸɾ ¬¬u ṵ¬ɐȓǸɃǸɅʌɾ ¬ɐǪǍʌȡȒɾ 
uɅʌǸɶɃǹǱȡǍȡɶǸɾ Ǳʔ ɳǍɶǪ ɳɶȡʬǹṶ Ǎʔʲ ȺɐʳǸɶɾ ǩȡǸɅ ɳȺʔɾ ǹȺǸʬǹɾ ɵʔǸ ǪǸʔʲ Ǳʔ ɳǍɶǪ ɾɐǪȡǍȺ ṝ 
o ¬Ǹʔɶ ɅɐɃǩɶǸ Ǹɾʌ ɳǍɶʌɐʔʌ ʌɶȇɾ ȡɅȒǹɶȡǸʔɶ ǟ ǪǸȺʔȡ ǱǸɾ æ¬ñṣ 
o uȺ ǸʲȡɾʌǸ ǱɐɅǪṞ ǱǍɅɾ ʌɐʔʌǸɾ ǪǸɾ ǪɐɃɃʔɅǸɾṞ ʔɅ ȓɐʔȺɐʌ ǱẏǹʌɶǍɅȓȺǸɃǸɅʌ ɶǸɅǱǍɅʌ ǱȡȒ̟ǪȡȺǸ ȺǍ 
ɃɐǩȡȺȡʌǹ Ǳʔ ɳǍɶǪ ɾɐǪȡǍȺ ʬǸɶɾ ȺǸ ɳǍɶǪ ɳɶȡʬǹṣ 

ᶱṣ ĆɅ ɳɐɾȡʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ǪɐɅʌɶǍɾʌǹ ǱǸɾ ǪɐɃɃʔɅǸɾ ʬȡɾẁǟẁʬȡɾ ǱǸɾ ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅɾ ǱǸ ȺǍ Ⱥɐȡ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹ Ǹʌ 
éǸɅɐʔʬǸȺȺǸɃǸɅʌ ĆɶǩǍȡɅ ṵñéĆṶ  

 ¬Ǎ Ⱥɐȡ ̟ʲǸ ʔɅ ɐǩȲǸǪʌȡȒ ǱǸ ᶰᶳ ụ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɾɐǪȡǍʔʲ ṝ ǱǸʔʲ ǪɐɃɃʔɅǸɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶳ ǸɅ ɾɐɅʌ ʌɶȇɾ 
ǹȺɐȡȓɅǹǸɾ ṝ MɅȓțȡǸɅẁ¬Ǹɾẁ=ǍȡɅɾẁ¬Ǹɾẁ=ǍȡɅɾ Ǹʌ ¶ǍɶȓǸɅǪʳṞ ᶯᶴ Ǹʌ ᶯᶶ ụṞ ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ ǍʔʌɶǸɾ ɾẏǸɅ ɶǍɳɳɶɐǪțǸɅʌ 
ǍʬǸǪ ʔɅ ʌǍʔʲ ɾȡʌʔǹ ǸɅʌɶǸ ᶰᶯṞᶲ Ǹʌ ᶰᶰṞᶲ ụ 

 EǸʔʲ ǪɐɃɃʔɅǸɾ ɳǍȡǸɅʌ ǱǸɾ ɳǹɅǍȺȡʌǹɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ɳɐʔɶ ȺȡɃȡʌǸɶ ȺǍ ʌǍȡȺȺǸ ǱǸ ȺǸʔɶ ɳǍɶǪ ɾɐǪȡǍȺ ṵᶷᶰᶷ ᶮᶮᶮ 
ặ ǟ MɅȓțȡǸɅẁ¬Ǹɾẁ=ǍȡɅɾẁ¬Ǹɾẁ=ǍȡɅɾ Ǹʌ ᶯᶱᶳ ᶮᶮᶮ ặ ǟ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṶṞ 

 ¬Ǹɾ ǍʔʌɶǸɾ ǪɐɃɃʔɅǸɾ ɐɅʌ ɾȡȓɅǹ ǱǸɾ ǪɐɅʌɶǍʌɾ ʌɶȡǸɅɅǍʔʲ ǱǸ Ƀȡʲȡʌǹ ʔɶǩǍȡɅǸ ɐʔ ɐɅʌ ɐɳʌǹ ɳɐʔɶ ȺǸ 
ɃǹǪǍɅȡɾɃǸ ǱǸ ǱɐʌǍʌȡɐɅ ǱǸ ɾɐȺȡǱǍɶȡʌǹ ʔɶǩǍȡɅǸṞ ȺǸʔɶ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ ǱẏǍʌʌǸȡɅǱɶǸ ǟ ʌǸɶɃǸ ȺǸ ɾǸʔȡȺ 
ɶǹȓȺǸɃǸɅʌǍȡɶǸṣ 

  



 

ᶱ  ʂ

Wlwµµ!^²D  

 
!¬ẏȡɅṣȒɶ æȺǍʌǸȒɐɶɃǸ ǱẏɐȒȒɶǸɾ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌ Ǳẏ!ǪʌȡɐɅ ¬ɐȓǸɃǸɅʌ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ɾǍȺǍɶȡǹɾṣ          

>!f >ǍȡɾɾǸ Ǳẏ!ȺȺɐǪǍʌȡɐɅɾ ȒǍɃȡȺȡǍȺǸɾ 

>>!ñ >ǸɅʌɶǸ >ɐɃɃʔɅǍȺ Ǳẏ!ǪʌȡɐɅ ñɐǪȡǍȺǸ 

E¬! EȡɾɳɐɾȡʌȡȒ ¬ɐǪǍȺ Ǳṧ!ǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ æɶɐȓɶǍɃɃǸ ɳʔǩȺȡǪ ȓɶǍʌʔȡʌ ɵʔȡ ɾɐʔʌȡǸɅʌ ȺǸɾ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾ ǱǸ ȺṧǹǪɐɅɐɃȡǸ ɾɐǪȡǍȺǸ Ǹʌ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ ṵMññṶ ǱǍɅɾ ȺǸ 
ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺǸʔɶɾ ǸɃɳȺɐȡɾ Ǹʌ ɳɶɐȲǸʌɾṞ ǸɅ ɐȒȒɶǍɅʌ ʔɅ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ɾʔɶ ɃǸɾʔɶǸṣ 

E!¬Ã Eɶɐȡʌ Ǎʔ ¬ɐȓǸɃǸɅʌ ÃɳɳɐɾǍǩȺǸ Eɶɐȡʌ ȓǍɶǍɅʌȡ ɳǍɶ ȺẏNʌǍʌ ȒɶǍɅǭǍȡɾ ɳǸɶɃǸʌʌǍɅʌ Ǎʔ ̡ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ɃǍȺ ȺɐȓǹǸɾ ɐʔ ɾǍɅɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱẏɐǩʌǸɅȡɶ ʔ
Ʌ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ǱǹǪǸɅʌ ɐʔ ʔɅ țǹǩǸɶȓǸɃǸɅʌ ǍǱǍɳʌǹṣ 

MǪȺÃÃɶǸ fɐɅǪȡȇɶǸ ɾɐȺȡǱǍȡɶǸ ɳɐɶʌǹǸ ɳǍɶ ñ¸¬ẁæɶɐȺɐȓʔǸɾ Ǹʌ ȺǍ ¶ǹʌɶɐɳɐȺǸ ǱǸ ¬ʳɐɅṞ ǍʬǸǪ ȺǸ ɾɐʔʌȡǸɅ ǱǸ ȺẏĆɅȡɐɅṣ 

Mæf yȺǸẁǱǸẁfɶǍɅǪǸ MʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ æʔǩȺȡǪ fɐɅǪȡǸɶ ǱǸɾ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬȡʌǹɾ ȒɶǍɅǪȡȺȡǸɅɅǸɾṣ >ɐɅʌɶȡǩʔǸ Ǎʔ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺẏɐȒȒɶǸ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ Ǹʌ Ǎʔ 
ɾɐʔʌȡǸɅ Ǳʔ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸṣ 

fɐɅǱǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǸ ¬ɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾ EǹȒǍʬɐɶȡɾǹɾ fɐɅǱǍʌȡɐɅ ɵʔȡ Ǎȓȡʌ Ǎʔʲ Ǫɓʌǹɾ ǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ȺǸɾ ɳȺʔɾ ǱǹɃʔɅȡǸɾ ɳɐʔɶ ɵʔẏǸȺȺǸɾ ɶǸʌɶɐʔʬǸɅʌ ǱǸɾ 
ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǱẏțǍǩȡʌǍʌ ǱȡȓɅǸɾ Ǹʌ ǱǹǪǸɅʌɾ ɾǍɅɾ ȺǸɾɵʔǸȺȺǸɾ ǍʔǪʔɅ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ ʬȡǸ ɅǸ ɳǸʔʌ ɾẏǸɅʬȡɾǍȓǸɶṣ  

g¬! gǸɾʌȡɐɅ ¬ɐǪǍʌȡʬǸ !ǱǍɳʌǹǸ !ǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ɳǸɶɾɐɅɅǍȺȡɾǹ ʬȡɾǍɅʌ ǟ ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǸɾ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǸɾ ɳʔǩȺȡǪɾ ȒɶǍȓȡȺȡɾǹɾṞ ǱǍɅɾ ȺǸʔɶɾ 
Ǳɶɐȡʌɾ Ǹʌ ǱǸʬɐȡɶɾṞ ǸɅ ȒǍʬɐɶȡɾǍɅʌ ȺǸʔɶ ǍʔʌɐɅɐɃȡǸ Ǹʌ ǸɅ ɳɶǹʬǸɅǍɅʌ ȺǸɾ ǱȡȒȒȡǪʔȺʌǹɾ ȺɐǪǍʌȡʬǸɾṣ 

g¬ñ gɶɐʔɳǸ ¬ɐǪǍȺ ǱǸ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹ MɵʔȡɳǸ ɶǸȓɶɐʔɳǍɅʌ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǹʌ ȺɐǪǍʌǍȡɶǸɾ ñ¸¬ṣ 

oǍǩȡʌǍʌ ȡɅǪȺʔɾȡȒ ¶ɐǱǸ ǱṧțǍǩȡʌǍʌȡɐɅ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡȒ ɳɐʔɶ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǖȓǹǸɾ ɐʔ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ǱǸ țǍɅǱȡǪǍɳṞ ǪɐɃǩȡɅǍɅʌ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ȡɅǱȡʬȡǱʔǸȺɾ Ǹʌ ǸɾɳǍǪǸɾ 
ǪɐɃɃʔɅɾṞ ǍʬǸǪ ʔɅ ɳɶɐȲǸʌ ǱǸ ʬȡǸ ɾɐǪȡǍȺǸ ɳǍɶʌǍȓǹǸ Ǹʌ ʔɅǸ ǍʔʌɐɅɐɃȡǸ ɳɶǹɾǸɶʬǹǸṣ 

¬ȡǩǹɶǍȺȡʌǹ EȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅ ǟ ǱɐɅɅǸɶ ȓǹɅǹɶǸʔɾǸɃǸɅʌṣ 

¬¬u ¬ɐȓǸɃǸɅʌ ¬ɐǪǍʌȡȒ uɅʌǸɶɃǹǱȡǍȡɶǸ EȡɾɳɐɾȡʌȡȒ ʬȡɾǍɅʌ ǟ ɐȒȒɶȡɶ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǟ ȺɐʳǸɶɾ ɃǍȥʌɶȡɾǹɾṞ ɾȡʌʔǹɾ ǸɅʌɶǸ ȺǸ ɳǍɶǪ ɾɐǪȡǍȺ Ǹʌ ȺǸ ɃǍɶǪțǹ ɳɶȡʬǹṞ 
ǱǸɾʌȡɅǹɾ Ǎʔʲ ɃǹɅǍȓǸɾ Ǎʔʲ ɶǸʬǸɅʔɾ ɃɐʳǸɅɾṣ 

¬ɐȓǸɃǸɅʌ ǱȡȒȒʔɾ ¬ɐȓǸɃǸɅʌ ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅʌṞ ɾȡʌʔǹ țɐɶɾ ǱṧʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ȡɃɃɐǩȡȺȡǸɶ ǪɐȺȺǸǪʌȡȒṞ ɾɐʔʬǸɅʌ ɶǹțǍǩȡȺȡʌǹ ɐʔ ȡɅʌǹȓɶǹ ǱǍɅɾ ʔɅ ɵʔǍɶʌȡǸɶ 
ǸʲȡɾʌǍɅʌṞ Ǹʌ ɳǸʔʌ ǱǹɾȡȓɅǸɶ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ǱṧȡɅɾǸɶʌȡɐɅ ɶǹɳǍɶʌȡɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ʌȡɾɾʔ ʔɶǩǍȡɅṣ 

¬ɐȓǸɃǸɅʌ ɳǍɾɾǸɶǸȺȺǸ ñɐȺʔʌȡɐɅ ʌǸɃɳɐɶǍȡɶǸ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌṞ ɾɐʔʬǸɅʌ ɃǸʔǩȺǹṞ ɳɶɐɳɐɾǹ ɳɐʔɶ ʔɅǸ ǱʔɶǹǸ ǪɐʔɶʌǸ ṵǱǸ ɵʔǸȺɵʔǸɾ Ȳɐʔɶɾ ǟ ɳȺʔɾȡǸʔɶɾ ɃɐȡɾṶṞ 
ʬȡɾǍɅʌ ǟ ȒǍǪȡȺȡʌǸɶ ȺṧȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅ ǱǸ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ǍɶɶȡʬǍɅʌɾ ɐʔ ǟ ǍȡǱǸɶ ǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǸɅ ǱȡȒȒȡǪʔȺʌǹ ɾɐǪȡǍȺǸṣ 

¬ɐȡ ñéĆ ¬ɐȡ ɶǸȺǍʌȡʬǸ ǟ ȺǍ ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹ Ǹʌ Ǎʔ éǸɅɐʔʬǸȺȺǸɃǸɅʌ ĆɶǩǍȡɅ ¬ɐȡ ɵʔȡ ʬȡɾǸ ǟ ɳɶɐɃɐʔʬɐȡɶ ȺǍ Ƀȡʲȡʌǹ ɾɐǪȡǍȺǸ Ǹʌ ǟ ȺʔʌʌǸɶ ǪɐɅʌɶǸ ȺṧǹʌǍȺǸɃǸɅʌ ʔɶǩǍȡɅ 
ǸɅ ȡɃɳɐɾǍɅʌ Ǎʔʲ ǪɐɃɃʔɅǸɾ ǱǸ ɳȺʔɾ ǱǸ ᶱ ᶳᶮᶮ țǍǩȡʌǍɅʌɾ ṵᶯ ᶳᶮᶮ ǸɅ yȺǸẁǱǸẁfɶǍɅǪǸṶ ʔɅ ɵʔɐʌǍ ǱǸ ᶰᶮ ǟ ᶰᶳ ụ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɾɐǪȡǍʔʲṣ 

¶ȡɾɾȡɐɅ ȺɐǪǍȺǸ ñǸɶʬȡǪǸ ɳʔǩȺȡǪ ǱǸ ɳɶɐʲȡɃȡʌǹ ǱɐɅʌ ȺǍ ɃȡɾɾȡɐɅ Ǹɾʌ ǱǸ ɳǸɶɃǸʌʌɶǸ ǟ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ȲǸʔɅǸɾ ǱǸ ᶯᶴ ǟ ᶰᶳ ǍɅɾ ǱǸ ɾʔɶɃɐɅʌǸɶ ȺǸɾ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌǹɾ ɵʔȡ 
ȒɐɅʌ ɐǩɾʌǍǪȺǸ ǟ ȺǸʔɶ ȡɅɾǸɶʌȡɐɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ Ǹʌ ɾɐǪȡǍȺǸṣ 

ODER  Opération D'Entraide Régionale  « Brocante de charité » qui se déroule chaque année au cours du week -ǸɅǱ ǱǸ Ⱥẏ!ɾǪǸɅɾȡɐɅ ǱǸɳʔȡɾ 
plus de 50 ans à Montmorency.  Sa vocation est d'aider financièrement des associations s'occupant de personnes âgées, malades, 
handicapées ou de familles en difficultés.  

PIMMS Médiation  æɐȡɅʌɾ ǱẏuɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ¶ǹǱȡǍʌȡɐɅ ¶ʔȺʌȡɾǸɶʬȡǪǸɾ !ɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ ǍʳǍɅʌ ɳɐʔɶ ǩʔʌ ǱẏǍȡǱǸɶ ȺǸɾ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ǟ accéder aux services 
ǱǸ ȺǍ ʬȡǸ ɵʔɐʌȡǱȡǸɅɅǸṞ Ǎʔʲ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɳʔǩȺȡǪɾ Ǹʌ ǟ ȺẏǍȡǱǸ ɾɐǪȡǍȺǸ Ǎʔ ɅȡʬǸǍʔ ȺɐǪǍȺṣ ÃɶȓǍɅȡɾǹɾ ɾɐʔɾ ȒɐɶɃǸ ǱẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾṞ ȺǸɾ æu¶MS 
Médiation  regroupent des acteurs des services public ɾṞ ǱǸɾ ȺǍǩǸȺɾ ǱẏNʌǍʌ ǍȡɅɾȡ ɵʔǸ Ǳȡʲ ȓɶǍɅǱǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ɅǍʌȡɐɅǍȺǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ ʌǸȺȺǸɾ ɵʔǸ 
¬Ǎ æɐɾʌǸ ɐʔ ĞǸɐȺȡǍṣ 

Pension de Famille ¬ɐȓǸɃǸɅʌ ǱǸɾʌȡɅǹ ǟ ǱǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǱɐɅʌ ȺǍ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ɾɐǪȡǍȺǸ Ǹʌ ɳɾʳǪțɐȺɐȓȡɵʔǸ ɶǸɅǱ ǱȡȒȒȡǪȡȺǸ ȺẏǍǪǪȇɾ ǟ ʔɅ ȺɐȓǸɃǸɅʌ 
ordinaire. De taille réduite, cette structure propose un accompagnement à la vie quotidienne assuré per un hôte ou un couple ǱẏțɓʌǸɾṣ  

PLAI  æɶǽʌ ȺɐǪǍʌȡȒ !ȡǱǹ ǱẏȡɅʌǹȓɶǍʌȡɐɅ Dispositif de logement social destiné aux ménages en situation de grande précarité. Il est le plus 
accessible des logements sociaux, visant principalement des personnes dont les ressources sont très limitées ou qui bénéficie nt de minima 
sociaux. Les logem ents PLAI sont financés pour aider ces ménages à accéder à un logement stable et abordable.  

PLS Prêt locatif social  ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒ ȒȡɅǍɅǪȡǸɶ ǱǸɾʌȡɅǹ ǟ ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɅǸʔȒɾ ǱǍɅɾ ȺǸ ɳǍɶǪ ɾɐǪȡǍȺṞ ɶǹɾǸɶʬǹɾ Ǎʔʲ ɃǹɅǍȓǸɾ ǟ 
ɶǸʬǸɅʔɾ ɃɐǱǸɾʌǸɾ ɐʔ ɃɐʳǸɅɾṞ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǍʬǍɅʌǍȓǸʔɾǸɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸʔɶɾṣ 

PLUS Prêt locatif à usage social  ǱȡɾɳɐɾȡʌȡȒ ȒȡɅǍɅǪȡǸɶ ǱǸɾʌȡɅǹ Ǎʔʲ ɐɶȓǍɅȡɾɃǸɾ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌ ɾɐǪȡǍȺ ɳɐʔɶ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ɐʔ ȺǍ ɶǹțǍǩȡȺȡʌǍʌȡɐɅ ǱǸ 
ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ȺɐǪǍʌȡȒɾ ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸɾ Ǎʔʲ ɃǹɅǍȓǸɾ ǟ ɶǸʬǸɅʔɾ ɃɐǱǸɾʌǸɾṞ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ȺɐʳǸɶɾ ɃǍȥʌɶȡɾǹɾ Ǹʌ ǱǸɾ ɅɐɶɃǸɾ ǱǸ ɵʔǍȺȡʌǹ ǹȺǸʬǹǸɾṣ 

Plaidoyer EȡɾǪɐʔɶɾ ɐɶǍȺ ɐʔ ǹǪɶȡʌ ʬȡɾǍɅʌ ǟ ǱǹȒǸɅǱɶǸ ʔɅǸ ǪǍʔɾǸṞ ʔɅǸ ɐɳȡɅȡɐɅ ɐʔ ȺǸɾ Ǳɶɐȡʌɾ ǱṧʔɅǸ ɳǍɶʌȡǸ ɐʔ ǟ ɃɐǩȡȺȡɾǸɶ ȺṧɐɳȡɅȡɐɅ ɳʔǩȺȡɵʔǸ ǸɅ ȒǍʬǸʔɶ 
ǱṧʔɅǸ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ɐʔ ǱṧʔɅǸ ȡǱǹǸṣ 

èĆ!¬uÿM¬ !ɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ȡɅǱǹɳǸɅǱǍɅʌǸ ǱɐɅʌ ȺǍ ɃȡɾɾȡɐɅ Ǹɾʌ ǱǸ ɳɶɐɃɐʔʬɐȡɶ ȺǍ ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ ȺẏțǍǩȡʌǍʌ ɳǍɶ ȺǍ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǳʔ ȓɶǍɅǱ 
ɳʔǩȺȡǪṣ 

éǹȓȡǸ ǱǸ ɵʔǍɶʌȡǸɶ !ɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺẏȡɅɾǸɶʌȡɐɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺȺǸ et le  ȺȡǸɅ ɾɐǪȡǍȺṣ ñǸɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ȡɅǪȺʔǸɅʌ ȺẏǸɅʌɶǸʌȡǸɅ ǱǸɾ ǸɾɳǍǪǸɾ ʬǸɶʌɾṞ 
le gardiennage  et le  repassage  des logements de la commune.  

ññE ñǸɶʬȡǪǸ ñɐǪȡǍȺ EǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌǍȺ 

ñĥæ¬Ã ñʳɾʌȇɃǸ ǱǸ æɶȡɐɶȡʌǹ ¬ɐȓǸɃǸɅʌ æȺǍʌǸȒɐɶɃǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺǸ ɵʔȡ ɾǸɶʌ ǱǸ ʌɐʔɶ ǱǸ ǪɐɅʌɶɓȺǸ ǟ ȺẏNʌǍʌṞ Ǎʔʲ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬȡʌǹɾ Ǹʌ Ǎʔʲ ǩǍȡȺȺǸʔɶɾ ɾɐǪȡǍʔʲ 
ȺɐɶɾɵʔẏȡȺɾ ǍʌʌɶȡǩʔǸɅʌ ǱǸɾ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾṣ  



 

ᶱ  ʃ

 

 


