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COMPTE DE BILAN EN K€
R o

Immobilisations Inoor porelles nettes Fonds Propres A 281 41016
ImmobilsationsCorporelles rettes 13& 658 Bion Feszerves et Beport 8 Mouwseau 12578 31502
Immobilsations Financires 2715 2 684 Resultat de MExercice 30 708
Total actif immobilisé| 141180 135 493 Fonds proprescoreomptibles 330 31
Subwentions Nettes 91 067 B3 6]
Créances dExploitation Court Terme 25872 26733 Total fonds propres| 168 287 | 16278
Fonds Reportés et Dédiés 1624 1559
Charges Corstatéesd Avance =9 3:0 Provisions 27719 21
Ermprunts et Dettes Bancaires/ohligataires e T 305
Valeures Mobiliges de Placement 14 364 232 Emprunts et Dettes Financigresdiersss N333 9 543
Di=ponibilités 15698 15555 Drettes Court Termse 2533 2827
Produits Constatés d'Avance 47 38
Total actif circulant| 56173 54 686 Total dettes| 24 662 2372
TOTAL ACTIF 17 352 180180 TOTAL PASSIF 19T 352 180180

COMMENTAIRE SUR LE BILAN

Le bilan (197 M€) a augmenté de 4% (+7 M€) par rapport a 2024.

ACTIF

L'actif immobilisé (141 M€) a augmenté de 4% (+5,7 M<€) par rapport a 2024, du fait de
I'acquisition/création de nouveaux logements (I'acquisition de logements occasionnant
une augmentation de 5,6 M€ des immobilisations corporelles).

Les immobilisations corporelles nettes (137 M€) représentent 97 % de I'actif immobilisé et
69 % de I'actif (comme en 2024).

L'actif circulant (56 M€) a augmenté de 3% (+1,5 M<€) par rapport a 2024, du fait de
'augmentation de la trésorerie.

La trésorerie (30 M<€), constituée des valeurs mobilieres de placement et des disponibilités,
a augmenté de 9% (+2,5 M€). La part de trésorerie placée a augmentée (48% en 2025, 43%
en 2024, 36% en 2023). Comme en 2024, cette augmentation est portée par la coopérative
fonciere SNL-Prologues (+3M€ en 2025, +5 M€ en 2024).

Nous notons que les créances d’exploitation court terme (25,9 M€) ont diminué malgré
une activité d'exploitation en croissance:
e |es créances clients ont stagné;
e et les autres créances ont connu une baisse de 3% (-0,9 M€), principalement expliquée
par la diminution des financements privés a recevoir (contributions financieres).
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PASSIF

Le total des fonds propres (168 M<€) représente 85% du passif, commme en 2024 (86%) et
2023. Son montant a augmenté de 3% (+56 M€) par rapport a 2024, du fait des
augmentations du capital de SNL Prologues (+3,6 M<€), des réserves (+0,9 M€) et des
subventions d'investissement (+1,9 M€).

Les fonds reportés et dédiés (1,6 M€) stagnent apreés 2 années de diminution : +4% (+0.07
M<€), apres -9,5 % (-0,2 M€) en 2024 par rapport a 2023 et-4,28 % (-0,1 M€) entre 2023 et 2022.
Cette stagnation s'explique par une diminution des fonds dédiés existants compensée par
de nouveaux fonds dédiés.

Les provisions (2,8 M€) ont augmenté de 27% (+0,6 M€) par rapport a 2024 : cette hausse
est due aux provisions pour risques (+0,4 M€ - du fait d'une provision concernant des
subventions 2025 pour la Gestion Locative Adaptée) et aux provisions pour charges (+0,2
M<€ - travaux, gros entretien).

Les dettes (24,7 M€) ont augmenté de 4% (+0,9 M€) par rapport a 2024, ce qui s'explique
par I'émission de titres associatifs par SNL Union pour soutenir la stratégie de
communication-collecte du mouvement (+0,7 M€) et la hausse des billets a ordre (+1,8 M€ -
SNL-Prologues), les dettes bancaires ayant diminué (-1,3 M€).
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COMPTE DE RESULTAT EN K€

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de biens

Ventes de prestations de service

Concours publics et subventions d'exploitation

Ressources liges 3 la générosité du public

Contributions financiéres

Reprise suramortisserments, dépréciations et transferts de charg
Produits de cessions d'immobilisations

Utilsations desfonds dédiés

Autres produits

Total |

CHARGES D'EXPLOITATION
Autresde marchandizes
Autresachatsetchargesextermnes
Aides financiéres

Impdts, taxes et versements assimilés
Salaires et traiterments
Chargessociales

Dotations aux amortismements et aux dépréciations
Dotations aux provisions

Valeurs comptable des immo cédées
Reports en fondsdédiégs

AutresCharges
Total Il

2025

=
7291
1241
561
816
200
205
451

18 030

18 225

2024

ravry
& 250
| 540
1215
1009

219
2683
17 768

14
565l
365
T
& 110
17455
5504
=10

1
15¢
17 332

2023

2
& 5535
5957
1799

26825
16 977

9
5691
2685
el
3845
I 242
5 150
87

1584
1

16 560

—m—

PRODUITS FINANCIERS
CHARGES FINANCIERES

2. RESULTAT FINANCIER 299 208
3. RESULTAT COURANT avant impots '?34- E!E

PRODUITS EXCEPTIONMELS

CHARGES EXCEPTIONMELLES

“-“

IMPSTS SUR LES BENEFICES

Total des produits 18 BO7 19138 17 935
Total des charges 18 777 18 430 17 217

EXCEDENT OU DEFICIT
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COMMENTAIRE SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Nos produits : 18,8 M€ (-2%, - 0,3 M€)

39% Loyers, Ingenierie et autres
prestations

39% Subventions

7% Ressources issues de la
génerosite

1%

3% Contributions financiéres

5% Reprises sur provisions et
fonds dédiés

3% Cessions et autres produits

4% Produits financiers et
exceptionnels

IUn changement de méthode comptable en 2025 a affecté la présentation des produits. En
appliquant la présentation 2025 aux produits 2024, nous obtenons:

2024
2025 affectations 2024
2025
PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de prestations de service T 265 7071 707
Concours publics et subventions d'exploitation 7291 [ 6801 4 230
Ressources liges a la générosité du public 1241 1340 1340
Centributions financieres 561 1215 1215
Reprise sur amortissements, dépreéciations g6 772 1009
Produits de cessions d'immobilisations 200 20
Utilisations des fonds dédiés 205 219 219
Autres produits 451 404 2683
Total | 18 030 17 B42 17 768

Les loyers et ingénierie et autres prestations de service (7,3 M€) sont en hausse de 3%
(+0,2 M€) par rapport a 2024, principalement expliquée par I'augmentation des loyers et
charges quittancés aux locataires de SNL.
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Les subventions (7,3 M€) sont en hausse de 7% (+0,5 M€). Le poste comprend :

e pour 36%, la quote-part des subventions d’'investissement liées au logement (2,6 M€ en
2025 et en 2024) ;

e pour 63% les subventions d’exploitation (4,6 M€ en 2025, 4,2 M€ en 2024), avec une
part prépondérante des subventions attribuées par les départements, qui représentent
62% des subventions d'exploitation. L'augmentation en 2025 de 0,4 M€ s'explique
principalement par une hausse des subventions départementales. Une provision pour
risques de 0,4 M€ concernant des subventions départementales a été réalisée en 2025,
ce qui occasionne une stagnation du montant de subventions d'exploitation
mobilisables en 2025, alors que le nombre de logements et de personnes accompagnées
augmente.

Les ressources issues de la générosité (1,2 M€) ont diminué (-0,1 M€, -7%). Cette baisse
s'explique uniquement par la diminution des produits liés aux legs et donations (-0,1 M€ en
2025), aucune cession de libéralités n'ayant été réalisée en 2025.

Les contributions financiéres (0,6 M€) ont fortement diminué (-0,7 M€, -54%) par rapport
a 2024, qui avait connu une importante augmentation (+0,6 M€, +88%).Cette variation
s'explique principalement par les contributions de la Fondation SNL (abritée par la
Fondation pour le Logement des Défavorisés) : 417 k€ notifiées en 2024 et aucune
contribution notifiee en 2025, le montant disponible issu de la collecte de dons étant
insuffisant.

Les reprises sur amortissements, dépréciations, provisions (0,8 M€) ont légérement
augmenté, du fait de reprises sur provisions travaux et gros entretien plus importantes en
2025. Avec le changement de méthode comptable, les produits anciennement « transferts
de charges » (comme les indemnités versées a la suite d'un sinistre) sont affectés aux autres
produits.

Les cessions d'immobilisation (0,2 M€), auparavant affectées en produits exceptionnels,
ont augmenté a la suite de la cession de deux biens immobiliers par SNL-Prologues.

Les autres produits (0,5 M€), ne comprenant plus la quote-part des subventions
d'investissement, ont légérement augmenté, compte tenu d'une légére hausse de la
production immobilisée et des indemnités, et I'utilisation des fonds dédiés (0,2 M€) a
légérement diminué par rapport a 2024.

Les produits financiers (0,8 M€) se sont améliorés (+16%, +0,1 M<€), avec la hausse du
montant placé.

2024
2025 affectations 2024
2025
PRODUITS EXCEPTIONNELS 615 690
CHARGES EXCEPTIONNELLES 660
4. RESULTAT EXCEPTIONMEL -T -4 5

L'importante baisse des produits exceptionnels et des charges exceptionnelles par rapport
a 2024 s'explique par le jugement favorable du litige concernant les travaux du bien a St
Denis en 2024 et la dotation en provision pour risques et charges afférente en 2024.
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Nos charges : 18,8 M€ (+ 2%, + 0,3 M€)

31% Achats et charges externes
1% Aides financiéres
§9% Impots et taxes

33% Charges de personnel

3% Fonds dédiés et autres

charges
L 2655 Dotations aux
1% amortisserments et provisions

™~ 59, 3%, Charges financiéres et
exceptionnelles

3%

Les autres achats et charges externes (5,7 M€) ont stagné par rapport a 2024 et 2023.
Comme en 2024, la maitrise globale de ce poste cache de nombreuses évolutions : hausse
des assurances, du gros entretien, de I'entretien des logements, des annonces et insertions,
et une baisse des charges locatives, des loyers* des honoraires et frais d'actes. La diminution
des charges locatives récupérables s'explique par celle constatée sur le parc immobilier de
SNL 91, suite aux baisses de dépenses d'énergie en 2025 (notamment du fait d'une
renégociation des contrats de gaz en 2024).

*Ils concernent les loyers de propriétaires autres que SNL-Prologues, qui ont diminué du fait
d'une |égére baisse du nombre de logements mis a disposition par des
particuliers/collectivités ou loués a des bailleurs sociaux.

Les aides financiéres (0,1 M€) ont fortement diminué (-82%, -0,5 M<€) par rapport a 2024,
principalement du fait de l'absence de cessions notifiées de libéralités (par le fonds de
dotation SNL) en 2025 (-0,4 M€ par rapport a 2024).

Les impodts et taxes (0,8 M€) ont légerement augmenté (+10%) par rapport a 2024, du fait
d'une hausse des taxes fonciéres et des taxes sur salaires.

Les charges de personnel (6,1 M€) ont augmenté (+5%, +0,3M<€), expliquées par une
augmentation de la masse salariale* ainsi que de la revalorisation salariale.
*Effectif moyen augmenté de 98,5 ETP en 2024 a 101,1 ETP en 2025 (+2,6%).

Les dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions (4,9 M€) ont
augmenté (+16%, 0,7 M<€), du fait des provisions plus importantes (+0,5 M€), en particulier
pour risques et charges, et d'une augmentation des amortissements des biens immobiliers
destinés aux logements (+0,2 M€), liée a la croissance du parc.
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Les reports en fonds dédiés (0,3 M€) ont augmenté (+0,2 M€) et concernent
principalement des reports pour investissements sur les biens immobiliers (travaux).

Les charges financiéres (0,5 M€) ont augmenté (+37%, +0,1 M€), du fait principalement
des intéréts sur les billets a ordre (augmentation des montants et des taux). Le résultat
financier s'en trouve légerement diminué, le différentiel de taux entre les placements et les
dettes étant moins favorable (le montant placé ayant plus fortement augmenté que le
montant des dettes bancaires, obligataires et financiéeres).

La baisse importante des charges exceptionnelles en 2025 par rapport a 2024 s'explique
par la dotation en provision liée aux travaux concernés par le bien situé a St Denis.

L'excédent de I'exercice (0,03 M<€) connait une baisse importante par rapport a 2024
(-96%, -0,68 M<€), expliquée par une baisse du résultat d’'exploitation. En isolant les variations
de charges et produits d'exploitation liées (contributions/ressources liées a la générosité du
public et aides financieres, subventions et provisions pour risques, utilisations et reports de
fonds dédiés, produits et charges de cession d'immobilisations), il ressort que

¢ |a baisse nette des contributions financieres et des ressources issues la générosité du
public (aides financieres déduites) induit une baisse de résultat de -0,29 M€, expliquée
par I'absence de libéralités et d'aides de la Fondation SNL en 2025 : le renforcement de la
communication sur les libéralités et sur la collecte pour la Fondation SNL, prévu dans le
plan de communication-collecte validé en 2024, a démarré en 2025;

e et elle s'accompagne d'une hausse importante de reports en fonds dédiés : le solde net
entre l'utilisation et le report de fonds dédiés laisse apparaitre un déficit de -0,19 M€. Soit
une baisse de résultat de -0,48 M€ expliquée par les aides et la générosité du public et
leur affectation hors exploitation 2025 ;

¢ |'augmentation de la vente de prestations de service (+0,19 M€) couvre celle des charges
externes et des impdts et taxes (+0,15 M€), mais pas celle de la dotation aux
amortissements (+0,17 M€) - qui n'est pas couverte par une évolution de la quote-part
des subventions d'investissement - ni celle des charges de personnel (+0,29 M€) ;

¢ |e déficit occasionné par les hausses de charges de personnel et de dotation aux
amortissements est partiellement couvert par la vente de prestations de service (0,04
M<€), la hausse des subventions d'exploitation (+0,05 M€ - solde net aprés déduction de
la provision pour risques) : il ressort a — 0,36 M€.

¢ |e solde net de la cession de biens immobiliers a quant a lui permis une amélioration du
résultat d'exploitation de +0,17 M€,

Rapport financier - Comptes combinés 2025



10

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

en k€ 2025 2024 2023
Dons en nature 131 45 T
Prestations en nature 447 5491 &01
Benévolat L3 41M 5558
TOTAL 479 & 747 4£770

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

SecoUurs en nature (bénévolat) 45 52 1l
Mise a disposition gratuite de biens 371 m 156
Prestations en nature (mMecénats) 161 474 445
Personnel bénévole 4213 41M 3558
TOTAL &7 & 74T &170

Bénévolat en heures 155 562 152143 140 734

Bénévolat en ETP 109 107 99

Base de calcul, en cohérence avec la convention collective : 1421 h/an pour 1 ETP

En 2025, le bénévolat a été valorisé a 27,08 € de
I'heure (salaire médian francais) : montant total de
4 213 k€.

Le bénévolat s'est accru de 3 419 heures (+2%), et a
représenté 109 équivalents temps plein (ETP), a
mettre en regard de leffectif salarié moyen en
2025 (101 ETP) et des charges de personnel (6 130
k€).

Le mouvement SNL repose et dépend d'une forte
implication bénévole pour réaliser son projet
social.

La ventilation des contributions volontaires en nature est la suivante :

e 85% pour les missions sociales (87% en 2024, 85 % en 2023)

e 4% pour la recherche de fonds (3% en 2024, 7% en 2023)

¢ 11 % pour le fonctionnement (10% en 2024, 8% en 2023)
L'augmentation des contributions a bénéficié a la recherche de fonds et au
fonctionnement. Les missions sociales restent fortement majoritaires.
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COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET
DESTINATION (CROD)

A - PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET Dont Dont
DESTINATION Cénérosite Geénérosité
du Public du Public

PRODUITE PAR DESTIMNATION

1-PRODWITE LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 120 £358 12 435 1388 e 138876

1.7 el s s s s oo Lresipaanrilies

1.2 Dovre legs el mésdmal 1224 973 1224973 135773 135773
Crore marmuek 1218 973 124973 1192 @04 1192 @0
Legs, dorplions el amourances-yie Tl 2 T B
Mdedrml & 000 & 000 20000 20 000
1.3 Anabries pyroscdui 1 B s & 13 génd romild du public GE 46T GELET 31 o0z 3002
2-PRODUITE NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 9175 35 - 9935 XN -
27 ol enres Apwee £ cen Lnesparie N750

22 Pamainag e des enlneprsss

23 Coonriftow Lieores Firsne énes s ¢ orbne gl e L0 L0 E 1200 245
24 Aulres produils non iés i B géndnsild du public 8678155 E & T35 26
5 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS T 290 TE - [0 e -
& - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEP RECIATIONS BLT BM6 - T4 BET -
5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 204 508 &6 547 a9 378 B 0BG
TOTAL 18 BOT 373 13557 982 B 138 £82 1471799

CHARGES PAR DEETIMATION

1- MISSIONS SOCIALES 15 510 BEs 930727 1 U1 S&E BEETN
1.1 Réalsde = eon Framo: 1% 510 854 930 27 4919 5a6 frtoy ||
Aptiors rdalistes mar lomgansme T4 T2 T4T =73 14 287 424 224 G

Wersemenls & un ongansme cenbral ou b

diulres organimes agissa tn Frants mm 14996 632142 G632 142
1.2 R alimdias & Farargges
Actions rdalises gar Forgansme
Versamme nls & un organsme oenlbral ou 3
o ‘Aulnes onganismes ag sl & Méanges
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 504 850 TiEs i Y074 &9 155
21 Frais dapped & lagé ndnos e du pulblic 247932 57290 99109 3497
22 Frais de recherche o ubnes ressounces S6217 13204 0 66 14748
5 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1106 387 56 T 08 1741547 225 T2
% - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 152 WF - 1465 3537 -
5 -IMPOT SUR LES BENEFICES 29141 27T
& -REPORTSEN FONDE DEDIES DEL"EXERCICE 297 985 ity BTD wr 281 B OBh
TOTAL 18 TTE 952 17105 147 8 £30 365 1150 386

EXCEDENT OU DEFICIT LT FTA | 254 ARG Foa 3A 415
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[B. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE DNt BEnemske du Dt Gén&rasint du

Fullis Pubilc

PRODUITS PAR ORIGINE

1 - CONTRIBUTIOMNS VOLONTAIRES LIEES A LA GEMEROSITE DU PUBLKC 4790 647 & P90 64T 4 T47 o2 4747 302
Berrivukal 4212 E09 4 N2809 £ 110 E90 4110 &90
Presstationg en Nalue 445 90 S4E9E 591 O30 591 030
Do e Malure 13072 13072 4558 45587

2 - CONTRIBUTIO NS VOLONTAIRES MOMN LIEES A LA GEMERCSITE DU P
I- COMCOURS PUBLICS EN MATURE
Presialionsen Malure

Dreans e malure
Total & TO0 647 & To0 64T & T&T B0 & T4T 302

CHARGES PAR DESTINATION
1- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MESIONS SOCIALES & DS 652 & iS5 416 579 & N5 579
Rt Al e ey Framece L0EGE3R2 40EGE32 415579 415579
s i o 3 T iranwy e
2- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHE RCHE DE FOMNDS 173 501 173 501 157 675 157 675
5- CONTRIBUTKONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT 53 515 531515 474043 474 Dad

Total & 790 64T & Toh 6eT & T&T 302 & T4T 302

Un total de produits de 18,8 M€, dont 18,8 M€ ont été utilisés selon la répartition
suivante :

e 82,6% sur nos missions sociales (15,5 M€ ; poids de 81% avec 14,9 M€ en 2024).

e 59 % ont été utilisées pour assurer notre fonctionnement (1,1 M€ ; poids de 9,5 % avec 1,7
M€ en 2024).

¢ 8% représentent les provisions constituées sur I'exercice (1,5 M€ ; comme en 2024).

e 1,6% pour la recherche de fonds (0,3 M€ ; 016 M€ en 2024 et en 2023) : cette
augmentation est liée au plan de communication-collecte mise en ceuvre a compter de
2025.

e 1,6% sur des programmes restant a réaliser (0,3 M€ ; poids de 0,6 % avec 0,1 M€ en 2024).

e Et une part marginale d'impdt sur les sociétés (IS).

Nous constatons une maitrise du fonctionnement, dont le poids diminue — a mettre en lien
avec une plus forte implication du bénévolat sur le fonctionnement et avec un meilleur suivi
de l'affectation des charges -, au bénéfice d'une augmentation du montant des missions
sociales dont le poids, en légére augmentation par rapport a 2024, reste prépondérant ainsi
gu’a celui de la recherche de fonds qui bénéficie de plus de moyens.
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COMPTE D'EMPLOI ANNUEL ET

RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU

PUBLIC (CER)

 omdpriin | 05 | A | heoremiin | 25 | 84 |

PRODUITE PAR DESTINATION

CHARGES PAR DEESTIMNATION

1- MISSKONE SOCIALES 930 727 BEETN 1- PRODUNTE LIES A LA CENEROQESTE DUPUBLE 129 £3& 1388 N5
11 RéalEfes o Framce 930 747 BEE TN | 17 Celiay Loy = s o Lresprrlie
- Blicms b g Fonganisme A% T3 T26380 | 1.2 Do, bgoel meodml 1224973 135773
- Versarmenls a wr i 1l a oAl
TR wn arga e s e e 14996 303 | - Dommanueds 1218973 | 1122804
ot T A el e Fran o
1.2 Realsde 3 lélrangear - Lo, clormllion el A ra s TLL 20
- B e i Bdes g Fonganisme - oAl &000 20000
-'u‘e-:.;_-?-m-1l=-ﬂ.-.|-1f-"'r?1:-1- = cenbral ou  daules 13 Autres produitefis 3l gensmete du pulic [ o0
carganiETes ag el & Pl randges
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS T £9 125
2] Fraisd appe] & hgéndrosiltd du public e i 34975
22 Framde: rechwesrche o s bries ressrm e 13960 14 148
5 - FRAIS DE FOMCTIONNEMENT o5 708 IIELT2
TOTAL DES EMPLOIS 1 058 G290 1151306 TOTAL DES RESSOURCES 1291 £36 1388 75
& - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET 2- REPRIEEES SUR PROVISIONSET
DEPRECIATIONS DBEPRECIATIONS ) )
E-REPORTSEM FOMDE DEDIES DE L'EXERCICE 44 519 12080 3 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES &6 CLT 0E Oa%
ANTERIEURS
EXCEDENT DE LA CEMERGSITE DU PUBLIE DE DEFICIT DE LA CENEROSITE DU PUBLIE DE
LEXERCICE e A exERcicE N N
TOTAL 1357 Gls 1 £71 7o TOTAL 1357 90 1£71799
RESSOURCES REPORTEES LIEES ALAGEMERDSITE DU s
PUBLIC ENDEBUT I'EXERCICE (HORS FOMDS DEDIES)
2 - REPREES SUR PROVIEEIOHS ET DEPREQATION 25483 343
I- UTILISATIONS DES FORNDE DECHES AN TERIE LR - 172341 Ae373
GEMERCESITE DU PUBLKS EN FIN D'EXERCICE 1 €77 €56 1 595 760
[HORS FONDS DEDIES
[EMPLOIS GE I'EXERCICE RESSOURCES OE L'EXERCICE
1= AN B TR NS VIALUN A ES LIEES & L&
1= CONTRIBUTID NS WOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES 3826992 3651997 GENERCSITE L£3IEI20 LHITHTTE
BRI
Roalizdas o Franca IgaeomR E1-0-- ) Hanawakat ITHE R | ITOS R
Réaliseasa Manargar . . Pira Samhons e NaTunae LS SRR Er s
2 CONTRIBUTIDNS VOLONTAIRES ALA RECHERCHE DE FOND 7551 EBIETS Dofns aif nawra 1= o072 LEEE
I - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT Erog: ] LES 105
SEE TR0 &5 ITTERTTE S£I2EI20 S ITHTTE

O D65 DEES LIES A LA GEMERASITE DU PUBLIC EX BRONE

[FDHD5S DEDIES LIES A LA GENEROSITE CU PUBLIC EN DEBUT

234 387 35859
YEXERCICE
{4 Umiliszmion 7T IST 831083
i+ Pepor 44519 19 oan
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PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

4,9% 49%
0,4%

89,8% Dons des particuliers

0,4% Mécénat direct
09% Legs et donations

4 9% Autres produits

4,9% Dons et mécénat en fonds
dédiés

Le total des produits issus de la générosité de I'exercice s’éléve a 1358 k€ (1 472 k€ en
2024, 2 020 k€ en 2023). || provient principalement des dons manuels des particuliers

(1 219 k€, en augmentation avec 1193 k€ en 2024, 1164 k€ en 2023) ainsi que des legs ou
donations (aucun en 2025, 145 k€ en 2024, 583 k€ en 2023), du mécénat direct (6 k€ en
2025, 20 k€ en 2024), d'autres produits (66 k€) et de fonds dédiés sur les exercices antérieurs
(67 k€ en 2025, 83 k€ en 2024, 187 k€ en 2023).

La baisse constatée en 2025 par rapport a 2024 s'expligue principalement par I'absence de
produits issus de legs et donations en 2025.

Sur ces produits, 1103 k€ ont été utilisés a hauteur de:
e 84,4% pour financer nos missions sociales (931 k€ - 74,5 % en 2024, 85,9 % en 2023),
e 5,1% pour financer notre fonctionnement (57 k€ - 19,6% en 2024, 11,1 % en 2023),
e 6,5% pour la recherche de fonds (71 k€ - 4,4% en 2024, 2,2% en 2023),
e 4% pour les reports en fonds dédiés (45 k€ - 1,7% en 2024, 0,8% en 2023).

gy, 4%

6%

84% Missions sociales

6% Recherche de fonds

5% Fonctionnement

4% Report en fonds dédiés

Malgré une baisse des produits issus de la générosité, le montant affecté aux missions
sociales a augmenté (+74 k€).
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Comme pour l'exercice précédent, le montant relativement important de fonds issus du
public non utilisés en fin d'exercice (1,7M€ ; 1,6 M€ en 2024) correspond au cycle
d'investissement immobilier, les collectes annuelles permettent outre de faire face aux
investissements ou missions de l'année en cours, d'avoir la capacité d'engager des
opérations dont les fonds ne seront dépensés que les années suivantes. C'est la capacité a
engager des fonds ou a mobiliser des partenaires qui permet aux SNL de se lancer sur ce
type d'opérations.
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PERSPECTIVES

En 2025, les 1282 logements du mouvement SNL ont permis de loger et accompagner 3 255
personnes en situation de grande précarité, essentiellement en lle-de-France, la ou les
besoins sont particulierement importants.

Si la forte utilité sociale et le réle d'acteur de référence du logement d'insertion sont
reconnus et appréciés par ses partenaires, notamment publics, le contexte politique et
économique s'avere particulierement difficile : baisse de subventions publiques, politique
du logement social mise a mal, hausse des colts de travaux et de I'énergie... alors que les
situations de précarité et le mal-logement progressent fortement.

Afin de poursuivre notre projet associatif et de répondre au mieux aux besoins de
logements trés sociaux et daccompagnement des familles, les défis a relever
collectivement au sein du mouvement SNL sont nombreux.

Nos priorités pour I'année 2026 sont notamment :

M Consolider notre modeéle économique, réinterroger notre organisation, améliorer nos
outils et nos méthodes pour gagner en robustesse. Le travail collectif mené sur les
questions d’harmonisation financiéere, sur les enjeux RH (dont la transposition de la
convention collective) et le développement du fonds de solidarité SNL, viendront aussi
soutenir le développement d'un mouvement plus résilient.

M Amplifier notre stratégie de collecte, en déployant notamment la collecte digitale, en
renforcant I'approche grands donateurs et libéralités, et en engageant le développement
d'une stratégie d'épargne citoyenne pour sécuriser nos ressources dans la durée.

M Ancrer I'engagement bénévole en traduisant en actions concrétes les enseignements
de l'enquéte bénévole, notamment pour attirer et fidéliser les bénévoles et élargir le
sentiment d'appartenance au-dela du Groupe Local de Solidarité. .

@ Gagner en visibilité et en notoriété. Le nouveau site internet, les prises de parole
publiques et les actions de notoriété engagées constituent autant de leviers pour faire
connaltre SNL auprés de nouveaux publics et peser davantage sur les enjeux du
logement d'insertion.

M Répondre au mieux aux besoins des ménages vulnérables en développant une offre
de logements accompagnés la plus adaptée en fonction des enjeux territoriaux
(logements d'insertion dans le diffus, pensions de famille, habitat inclusif...).

M Accélérer nos actions dans la lutte contre la précarité énergétique et asseoir notre
réle d'acteur de la transition écologique socialement juste.

L'année 2026 sera aussi marguée par l'extension du territoire d'intervention de SNL.
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Tout d'abord dans la Métropole de Lyon, ou une mission de pilotage de I'ingénierie de projet
avait été confiée par la Métropole a SNL, dans le but de créer une fonciére dédiée a la
transformation de logements vacants et de passoires thermiques en logements d'insertion.
Cette mission a abouti a la création effective de cette fonciére solidaire innovante, issue d'un
partenariat entre les trois fondateurs, la Métropole de Lyon, Solidarités Nouvelles pour le
Logement et Le GIE La Ville Autrement, ainsi que 22 coopérateurs (organismes HLM,
associations, fonds d'épargne et acteurs de limmobilier privé). La gouvernance et le
fonctionnement de la SCIC eclOOre se mettent en place et les premiéres acquisitions se
concrétiseront en 2026.

Ensuite en Seine-Saint-Denis, ou va étre créé en 2026 un établissement SNL 93, afin de
clarifier notre organisation vis-a-vis des partenaires publics et associatifs et d'accélérer le
développement le développement du bénévolat et des logements dans ce territoire a fort
enjeu.

Plus que jamais, c'est la force collective du mouvement, bénévoles, salariés, et aussi les
partenaires publics, associatifs et privés, qui permettra a SNL de tenir notre engagement au
service des personnes les plus vulnérables.
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