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Cette Lucarne est noire et jaune, loin de celle de Janvier colorée et gaie. Il fallait publier vite le 
compte-rendu de l’AG restitué dans sa richesse par Hervé de Féraudy, et faire des économies 
d’imprimeur. Mais comme Romain et Mélanie nous manquent ! Bonne lecture !

Préparée par Françoise Bastien et Yves Droulers et diffusée par des bénévoles de Limours, Orsay et Gif sur Yvette

Compte-rendu de l’Assemblée Générale du 29 Mai 2010
Le Président Michel Enjalbert r e m e r c i e  l e  g r o u p e  de  M o r sa n g  su r  O r g e,  G a r y  et  P h i l i p p e  p o u r  l ’ o r ga n i sa t i o n  de  l ’ A G,  

re m e r c i e  d e  l e u r  p r ése nce  l es  pa r t i c i p a n ts  et  pa r t i c u l i è re me n t  l es  sa l a r i és  de  S N L  E sso n ne  a i ns i  q u e  l es  d i r e c t e u rs  de  S N L  

H a u t s  de  Se i ne, et  de  S N L  Pa r i s,  A n n e  M i l l o t  et  D e n i s  L a u r e n t,  d u  d i r e c t e u r  de  S N L  U n i o n  E r i c  A m i e u x,  de  M a r i e  A u d e  

V i g n e r o n  c ha r gée  de  l a  c o m m u n i c a t i o n  à S N L  U n i o n, de  Pau l  K u t c h u k i a n, i n f o r m a t i c i e n  de  S N L ,  t ra ns m e t  l es e x c uses des  

p r és i de n ts  e t  d i r e c t e u r s  des  au t res  S N L  dé pa r t e me n t a l es  et  d e  P r o l o g ’ ues  e t  sa l ue  l a  m é m o i r e  de  T h i e r r y, sa la r i é  dé cé dé  en 

m a rs 2009. 

En préambule, Michel Enjalbert souligne le contexte particulier de cette Assemblée Générale.

Cette AG ne peut être festive p u i s q ue  n o us  a v o ns  d û  l i ce n c i e r  éc o n o m i q u e me n t  R o m a i n, L i o n e l,  M é l a n i e, Jean-C l a u d e  e t 

P i e r r e. D é pa r ts  d o u l o u r e u x  p o u r  eu x,  m a i s  a uss i  p o u r  t o us  l es  ac te u rs  S N L .  U n e  l a r ge  pa r t  d es  déba ts  se ra  c o nsac rée  au x  

d i f f i c u l t és f i n a n c i è res ré vé l ées en 20 10 et su r l e p l a n  de re d r esse me n t  ad o p té pa r  l e C o nse i l  d ’ A d m i n i s t r a t i o n. 

Nos difficultés font aussi apparaître nos atouts :  l a  ré o r ga n i sa t i o n  des  tâ c hes  n ’es t  p as  s i m p l e  m a i s  l ’ i m p l i ca t i o n  des 

sa l a r i és, l e u r  ad hés i o n  au p r o j e t  S N L  e t l a m o b i l i sa t i o n  de bé né v o l es pe r m e t  à l ’assoc i a t i o n  de se c o n ce n t r e r  su r  l ’essen t i e l  en  

at te n da n t  de r e v e n i r, l e p l u s t ô t  p oss i b l e, à u n  e f f e c t i f  sa la r i é su f f i sa n t.

En difficultés financières, l’Etat et les collectivités territoriales f o n t  d es  c o u pes  da ns  l es  su b v e n t i o ns.  M a i s  i l s  d o i v e n t  

a v o i r  des  p r i o r i t és, c o m m e  l e  C o nse i l  G é né ra l  d e  l ’ Ess o n ne  q u i  a  c o n ce n t r é  so n  a i de  su r  l es  l o ge me n t s  v r a i m e n t  soc i a u x.  

N o u s a v o ns des ar g u m e n t s à f a i r e v a l o i r  et m ê m e  une fierté : sa v o i r  r éa l i se r à des p r i x  t r ès b as l ’a c c ue i l  et l ’ a c c o m pa g ne m e n t  

des pe rs o n nes les p l us f r a g i l es et ce a ve c u n  tau x  de r é uss i te d e p l us de 95 %. 

Les règles changent, l’Etat pousse à la concentration des acteurs. N o us  au r o ns  à  acc ue i l l i r  et  so u te n i r  des  assoc i a t i o ns  

t r o p  pe t i t es p o u r  a v o i r  l ’a g ré me n t  de  c o ns t r u i r e  des l o ge m e n ts  t rès soc i a u x. E t  à l ’ i n v e rse, p e u t-ê t r e de v r o ns-n o us ad osse r  l a  

f r a g i l i t é f i n a n c i è re d e S N L  à des so u t i e ns p l u s pé re n nes et d es o r ga n i sa t i o ns p l u s so l i d es. 

Les Associations SNL se préparent à ces é v o l u t i o ns. U n e  r é f l e x i o n  c o m m u ne est e n ga gée p o u r  m u t u a l i se r ce r t a i n es ac t i v i t és 

et r e n d r e p l us e f f i ca ces l es st r u c t u r es.

La vitalité de l’Association t i e n t  au  n o m b r e  et  à l ’ e n ga ge me n t  de  ses m e m b r es ac t i f s  et  M i c h e l  se déc l a re  c o n f i a n t  da ns l a  

ca pac i t é  d e  S N L  à re l e v e r  l es dé f i s. I l  i n v i t e  c hac u n  à p r ése n te r  ses q u es t i o n n e m e n t s, ses i dées, ses c r i t i q ues t o u t  au  l o n g  de  

ce t t e A s se m b l ée G é né r a l e. 

Rapport moral et d’activité 

C h a c u n  a p u  p re n d r e  c o n n a issa nce  d u  ra p p o r t  m o r a l  et  d 'ac t i v i t é  et  G i l l es  R u a u d  p r é f è re l a i sse r  l a  p l a ce  au x  q ues t i o ns, p o u r  

rése r v e r  l e m a x i m u m  de te m ps au x  déba ts q u i  su i v r o n t. A v a n t  de r e n d r e l a pa r o l e, i l  so u ha i t e h o n o re r  l e seu l  m e m b r e de S N L  

E ss o n ne  à  a v o i r  c o n n u  l es  d i f f é re n ts  sta t u ts  d e  n o t r e  asso c i a t i o n  ca r  i l  a  été  l o ca ta i r e,  a  t ra va i l l é  à  l a  r é ha b i l i t a t i o n  et  

l 'e n t r e t i e n  des i m m e u b l es c o m m e  sa la r i é  d e  M a i s o n  A r t  San té, a é té m e m b re  ac t i f  en  ta n t  q ue  béné v o l e  d u  g r o u p e  d' A r pa j o n  

et  e n f i n  f u t u r  d i p l ô m é  "E d u ca te u r  S péc i a l i sé"  c o m m e  sa la r i é  d e  l 'assoc i a t i o n  de p u i s  b i e n t ô t  q ua t r e  a ns.  G i l l es  R u a u d  

de m a n de à l 'asse m b l ée de sa l ue r c o m m e  i l  se d o i t  Sé ra p h i n  N s u a n da.

En l’absence de questions, le Rapport est adopté à l’unanimité des présents et représentés (129) moins 5 
abstentions.

La Lucarne – j u i n  20 10 – pa ge 1 /8



Rapport financier 

C o m p t e  te n u  de  l ’ i n f o r m a t i o n  dé ta i l l ée c o n te n ue  da ns l a  L u c a r ne  de  l ’ A G  e t p o u r  l a i sse r  t o u t e l a  p l a ce  au  dé ba t  l e  T r éso r i e r  

so u l i g ne  b r i è v e me n t  q ue l q ues p o i n t s m a r q ua n ts d u  c o m p te de r és u l t a ts et d u  b i l a n  de l ’ a n née 2009 :

Compte de résultats

- Utilisation pour la dernière fois de la réserve CIAPI (125 k €), q u i  p e r m e t l a ré d u c t i o n  d u  dé f i c i t  2009 de 1 63 à 38 k €. 

L a  d i s pa r i t i o n  de ce t t e r ése r v e an n o n ce l a nécess i t é d es m es u r es p r i ses en 20 10.

- Suppression de la subvention (90 K€) de Procilia :  e l l e  résu l t e  d ’ u n e  déc is i o n  de  l ’ E t a t  q u i  a  p r i v é  de  so m m es  

i m p o r t a n t es  l es  c o l l e c t e u r s  d u  1 %  l o ge m e n t  (deve n u  A c t i o n  L o g e m e n t) au  1 e r se mes t re  2009.  L ' a n n u l a t i o n  de  ce t t e 

su b v e n t i o n  n'a été c o n n u e q ue c o u r a n t  j a n v i e r  20 10 e t e l l e es t su p p r i m ée éga le me n t  p o u r  l es e xe r c i ces à v e n i r.

- Redressement URSSAF de 29 K€ c o r r esp o n da n t  à  l a  ta xe  su r  l es  t ra nsp o r ts  d ue  au  S y n d i c a t  de  T r a ns p o r ts  d' I l e  d e  

F r a n ce  (ST I F). L ’e x o né ra t i o n  de  ce t t e ta xe  ne  s'ap p l i q u e  q u'e n  cas de  r ec o n na i ssan ce  d' U t i l i t é  P u b l i q ue  (des dé m a r c hes  

so n t  e n t re p r i ses pa r  S N L  U n i o n  p o u r  e n bé né f i c i er).

- Impayés de loyers : i l s at te i g ne n t  ré g u l i è r e me n t  40 K €. C e t t e s i t ua t i o n  g r è v e l o u r de m e n t  l e b u d ge t  ; il est nécessaire de 
faire un gros effort tant du côté des bénévoles accompagnateurs que des TS pour réduire ce déficit.

Bilan     :  

- Fonds propres en p r o g r ès g r â ce à l a  F o n d a t i o n  A b b é  P i e r r e et à u ne  f o r t e  c r o i ssan ce des d o ns i n t e r nes à S N L  E ss o n ne. 

L e s béné v o l es o n t  su se m o b i l i se r p o u r  ce t t e ca m pa g ne 2009 q u i  a pe r m i s de c o l l e c t e r 1 59 K €  p o u r  1 3 9 K €  en 2008.

- Fond de roulement  p os i t i f  de p u i s  2006.  M a i s  i l  es t  fragilisé par l'augmentation du report à nouveau, p os te  q u i  
c u m u l e  l es dé f i c i t s  des  de r n i e rs  e xe r c i ces. D es  m es u r es so n t  p r i ses p o u r  l e  réso r be r  e n  l ’é ta l a n t  su r  p l u s i e u rs  e xe r c i ces  

ca r  l e dé f i c i t  p r é v i s i o n ne l  20 10 v a  a p r i o r i  t r ès f o r t e me n t  l e f a i r e p r o g resser.

- Prêts long terme : i l s so n t  u n  o u t i l  q u i  p e r m e t  d'assu re r  l a t rés o re r i e  de  n o t r e assoc i a t i o n  et l u i  é v i t e  d'a v o i r  re c o u rs a u x  

ba n q ues, d o n t  l es se r v i c es so n t  t r ès o né re u x.  La faible rémunération proposée par les placements bancaires devrait 
permettre de les augmenter.

- Subventions des communes ; des  dé m a r c hes  so n t  en  c o u rs  au p r ès  de  q uas i m e n t  t o u t es  l es  c o m m u nes  p o u r  a mé l i o r e r  

u ne  s i t u a t i o n  t rès  i né ga l e :  Les GLS  sont invités à entreprendre en temps utile des démarches auprès de leur 
commune. C’est aussi une opération de communication.

Débat sur le Rapport financier

E n  ré p o nse à de u x  q ues t i o ns d u  G L S  de Pa l a i seau, i l  es t ré p o n d u  q ue le ta b l ea u ann ue l  des su b v e n t i o ns m u n i c i p a l es es t te n u  à 

j o u r, c o m p o r t e  le  n o m b r e  de  l o g e m e n t s  c o n ce r nés et  pe r m e t  d o n c  de  su i v r e  l ’ é v o l u t i o n  des d o ns, et  q u ’ u n  ar g u m e n ta i r e  es t  

p r ê t  p o u r  pe r m e t t r e  a u x  G L S  (avec l ’ a p p u i  d u  T r éso r i e r  s i  d e m a n dé) de  p r é pa re r  à l a  r e n t r ée l es de m a n des de  su b v e n t i o n  de  

f o n c t i o n ne m e n t.

L e  G L S  a p u  o b te n i r  q u e  la  su b v e n t i o n  m u n i c i p a l e  so i t  p o r t ée de  4 000 à 7 000 € en 20 10, g r â ce à des c o n t a c ts a ve c  l es é l us 

et  l ’a d m i n i s t r a t i o n  m u n i c i p a l e ;  p a r  c o n t r e  l e  g r o u pe  d ’ E t r é c h y  a  v u  l ’a n n u l a t i o n  sans  r e c o u rs  p oss i b l e  d e  l a  su b v e n t i o n  

an n ue l l e de 200  € pa r  l o g e m e n t  ac c o r dée p r é cé de m m e n t. 

A  u ne q ues t i o n  d u   g r o u p e de C r os ne su r  l ’a f f e c t a t i o n  d u  p r o d u i t  d e l a v e n te de 4 l o g e m e n t s à l a c o m m u ne de B r é t i g n y, i l  es t  

ré p o n d u  q ue l es f o n ds o n t  été v e rsés à P R O L O G ’ U E S  et S N L  U n i o n, m a i s  q ue l es f o n ds p r o p r es v e rsés pa r  l es bé né v o l es o n t  

été r es t i t ués à S N L  E sso n ne. I l s ap pa ra i sse n t  en p r o d u i t  e x ce p t i o n n e l.

D a n i e l  L o r e n z i  d ’ E t ré c h y  p r o p ose  q ue  l es g r o u pes  l o ca u x  s’ap p u i e n t  su r  l es  C o m m u na u t és de  C o m m u n es  p o u r  f a i r e  passe r  

l e u r s m essa ges p l u s l a r ge m e n t  e t d e m a n de des e x p l i c a t i o ns su r  l es p os tes de dépe nses « h o n o r a i r es » et « dép l a ce me n ts » q u i  

o n t  d é passé le b u d ge t.

I l  l u i  es t ré p o n d u  q ue  la  dé pe nse en h o n o r a i r es es t l i ée à l a pe rs o n ne  su p p l é m e n t a i r e  de v e n ue  né cessa i r e p o u r  l a  ce r t i f i c a t i o n  

des o pé r a t i o ns i m m o b i l i è res en c o u rs et q u e les i n de m n i t és d e dé p l a ce me n t  a va i t  é té so us-es t i m ées au dépa r t. 

Madame la commissaire aux comptes souligne le coût des avocats et frais d’huissier pour le recouvrement des loyers. 
Il faut donc développer l’effort interne pour le recouvrement des loyers.
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L e  G L S  de  L i m o u r s so u l i g ne  l ’ e f f i c a c i t é  de  l a  ca m pa g n e  de  d o ns  rése r v és  à  l ’ i n v es t i sse me n t  m a i s  se  de m a n de  s i  l e u r  

ré o r i e n t a t i o n  v e rs  l e  f o n c t i o n n e m e n t  n ’a u ra i t  pas  u n  e f f e t  d ’a i g u i l l o n  p o u r  l es  M a i r i es  en  pe r me t t a n t  d e  c o m p a re r  l e u r  

su b v e n t i o n  au x  ges tes d i r e c ts d es c i t o y e ns. I l  es t r é p o n d u  q ue ce t te q ues t i o n  es t à l ’é t u de au C A ..

A  ce su j e t  M i c h e l  E n j a l be r t  ra p pe l l e :

- L ’a p pe l  spéc i f i q ue  à  d o ns  p o u r  l e  f o n c t i o n ne m e n t  : se l o n  l a  m a n i è r e  d o n t  l a  c o l l e c t e  m a r c he ra  et  so n  i m pa c t  su r  l es 

ap p o r ts  de  f o n ds  d ’ i n v es t i sse me n t,  o n  v e r r a  c o m m e n t  p r o cé der.  A  ce  j o u r,  l e  p r o d u i t  d e  l ’ a p pe l  e x ce p t i o n ne l  es t  de  

1 3  670 €.

- l ’ a p pe l  à de p r ê ts sans i n t é rê t.

- l a  d e m a n de  au x  bé né v o l es  de  p re n d r e  c o n ta c t  a vec  l es  en t re p r i ses  q u i  l es  e m p l o i e n t  o u  au p r ès  desq ue l l es  i l s  o n t  d es  

c o n ta c ts  et  d e  l es  s i g na l e r  a u  S iè ge. L es  déd u c t i o n s  f i s ca l es  p o u r  l es  en t re p r i ses  m a r c he n t  a uss i  p o u r  l es  d o ns  p o u r  l e  

f o n c t i o n ne m e n t.

A  u ne  q ues t i o n  su r  l a  S o us c r i p t i o n  de  pa r ts  soc i a l es  à  P r o l o g ’ U E S   E t i e n ne  P r i m a r d  e t  D e n i s  L a u r e n t  ré p o n de n t  q ue  ces 

so us c r i p t i o ns  pe r m e t te n t  à  P r o l o g ’ U E S  de  l i m i t e r  l es  e m p r u n t s  e t  l es  f r a is  f i n a n c i e rs,  q u ’ i l  f a u t  c rée r  u n  l i e n  en t re  l es 

so us c r i p t e u r s, l es dé te n t e u rs d e l i v r e t  A g i r  et l es S N L D  et q u e l es r e v e n us so n t  r é pa r t i s e n t r e l es S N L D

A  l ’ o c cas i o n  d ’ u ne  q ues t i o n  de  C r os ne su r  l e  ré f é re n ce me n t  d e  S N L  da ns  l es  m o t e u rs  de  rec he r c he  des  A s s o c i a t i o ns  

S o l i d a i r es, E r i c  A m i e u x  i n f o r m e su r  l es d i v e r s e f f o r t s d ’é l a r g i sse me n t  de l a n o t o r i é té de S N L .

A  des q ues t i o ns su r  l a dé f a i l l a n ce des su b v e n t i o ns, l e u r  p r é v i s i b i l i t é e t l es éc o n o m i es p r é ve n t i v es à r éa l i ser, i l  es t ré p o n d u  q ue 

seu l  P r o c i l i a  a an n u l é  sa c o n t r i b u t i o n  en  2009, q ue  S N L  a  su i v i  ses p r é v i s i o ns  de  dé pe nses, g l o ba l e m e n t, m a l g r é  q ue l q ues  

p os tes en  dé passe me n t, e t q u ’ u n  o u t i l  de  c o n t r ô l e  m o i s  pa r  m o i s  a é té m i s  en  p l a ce. L e  T r és o r i e r  r e c o n na î t  n éa n m o i ns  q u ’ o n  

au ra i t  d û  an t i c i p e r  l es e f f e ts de l a d i s pa r i t i o n  de l a rése r v e C I A P I .

A  u ne  q ues t i o n  su r  l e  c o û t  d e  l ’e n t r e t i e n, i l  es t  ré p o n d u  q ue  c ’es t  u n  p os te  so us su r v e i l l a n ce  pe r m a nen te  et  q ue  l es c h o i x  n e  

so n t  j a m a i s s i m p l es à f a i r e. L'appel est renouvelé pour constituer des équipes de bénévoles  pour le petit entretien ce qui 
évite de faire appel à des équipes extérieures et diminue les coûts qu’ils impliquent.

Certification des comptes 

L a  c o m m i ssa i r e a u x  c o m p t es  ce r t i f i e  q ue l es c o m p t es so n t v é r i t a b l es et s i n cè res et d o n ne n t u n e i m a ge f i d è l e de l ’assoc i a t i o n.  

E l l e  r a p pe l l e l e dé f i c i t  d ’e x p l o i t a t i o n  et ce r t i f i e  l ’ a c c o r d  des c h i f f r es en t re l es d i f f é re n ts c o m p t es.

Le rapport financier est adopté à l’unanimité des 129 présents ou représentés moins 4 abstentions.

L’affectation au fonctionnement du solde des fonds dédiés de la  CIAPI  est adoptée à l’unanimité moins 1 
abstention.

Est adoptée à l’unanimité l’affectation au fond associatif des dons suivants : 114 344,20 € provenant des Mairies 
-148 976,00 € provenant de la Fondation Abbé Pierre - 40 000,00 € provenant de la Fondation Bruneau - 60 000,00 € 
provenant de dons d’entreprise.

Est  adoptée à  l’unanimité l’affectation  du  résultat  2009 de 121 312,86  € en réserves  d’acquisitions  pour 
159 126,99 € et 37 814,13 € en report à nouveau .

_____________________________________________________________________

Débat sur la crise du début 2010

I l  c o n ce r ne l es dé c i s i o ns p r i ses en 2009, l es pe rs pec t i v es à v e n i r  e t d ’a b o r d  ce l l es de 20 10.
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M i c h e l  E n j a l be r t  r a p pe l l e  l es  f a i t s :  au  dé f i c i t  st r u c t u re l  s’a j o u t e n t  l a  pe r te  des  su b v e n t i o n s  a me nées  pa r  P r o c i l i a,  l a 

su p p r ess i o n  de l a M O U S  en 20 10 et l es i n ce r t i t u des su r  sa rec o n d u c t i o n  en 20 1 1. L e  dé f i c i t  g l o ba l  p r é v i s i b l e p o u r  20 10 est de  

l ’ o r d r e  de  400 K €.  T o us  l es  scé na r i os  en v i sa gés  pa r  l e  C A  p o u r  f a i r e  f a ce  à  ce  dé f i c i t  c o m p o r t a i e n t  né cessa i r e m e n t  des 

su p p r ess i o ns  d ’e m p l o i s.  F i na l e me n t  l e  b u r ea u  de  m a rs  a déc i dé  de  p r o p ose r  7  su p p r ess i o ns  de  p os te  d o n t  5  l i c e n c i e me n t s  

éc o n o m i q u es, v o tées pa r  l e C A  e x ce p t i o n ne l  d u  30 m a r s 20 10.

M i c h e l  r e n d  h o m m a ge  au  D i r e c t e u r  p o u r  sa  d i s p o n i b i l i t é  et  so n  h u m a n i t é  e t  re me r c i e  l es  pe rs o n ne ls  - l e  D i r e c t e u r  et  l es  

au t res  sa l a r i és  -  q u i  o n t  v é c u  e t  v i v e n t  en c o r e  da ns  l a  d i g n i t é  des  s i t u a t i o ns  d o u l o u r e uses. G i l l es  so u l i g ne  q ue  des  sa la r i és  

a va i e n t  p r o p osé  d ’a ba n d o n n e r  d es  p r i m es  et  de  d i m i n u e r  l e u r  sa l a i r e  : ce l a  a  é té  r e f usé  a vec  l ’a p p r o ba t i o n  d u  C A  q u i  a  

ré f l é c h i  su r  l es  éc o n o m i es  p oss i b l es, l es  f i n a n ce me n t s  n o u v ea u x,  l a  r é o r ga n i sa t i o n  de  l ’ é q u i p e,  l es  p r o j e ts  à  v e n i r  : f a u t-i l  

a r rê t e r l a p r o d u c t i o n  de l o g e m e n t s u ne f o i s te r m i né  l e f l u x  en ga gé ? F a u t-i l  dé v e l o p pe r  l es l o g e m e n t s pe r m a ne n ts, d é ve l o p p e r  

l e r ô l e de S N L  c o m m e  s i m p l e ba i l l e u r  ?

L e s q ues t i o ns o n t  p o r t é su r   les l i c e n c i e m e n ts, éc o n o m i es et m es u res de re d r esse me n t  f i n a n c i er.

Les licenciements :

Q  : S u r  l es 7 p os tes su p p r i m és : c o m b i e n  de r ec r u t e me n t s a va i e n t  été f a i t s en 2009 ? c o m b i e n  so n t en c o r e p r é v us ?

R  : M é l a n i e  D e m o l l i è re  a  été  re c r u t ée  su r  l e  p os te  de  c o m m u n i c a t i o n  p o u r  dé c ha r ge r  R o m a i n  B a r r i e r.  T o us  de u x  o n t  été  

l i c e n c i és. U n  o u v r i e r  d ’e n t r e t i e n  a été  r e c r u t é  c o n f o r m é m e n t  au x  p r é v i s i o ns  ca r  m o i n s  c o û t e u x  q u e  l ’ a p pe l  a u x  en t re p r i ses. 

D e s dépa r ts o n t  été r e m p l a cés. U n  rec r u t e me n t  es t e n c o u rs c o m m e  sou t i e n à l ’ é q u i pe M O I ,  c o m m e  p r é v u  dep u i s u n  an.

Q. : Y  a-t-i l  eu des s i g na u x  d ’a l e r t e a ve r t i sseu rs ?

R. : O u i, n o ta m m e n t  q ua n d  n o us a v o ns u t i l i sé l es r ése r v es C I A P I . M a i s  n o us n ’a v o ns  peu t-ê t re p as eu l a réac t i o n  ada p tée. I l  

y  a eu u n  e x cès de c o n f i a n ce c o n j u g u é au f a i t  q ue n o us ne p o u v i o ns en v i sa ge r des l i ce n c i e m e n ts.

Commentaire d ’ u n  bé né v o l e  à ce  su j e t  : i l  r es te  p r é f é ra b l e  d ’e m ba u c he r  q ua n d  o n  pe nse  q u ’ i l  y  a  u ne  p oss i b i l i t é  d ’e m p l o i  

su r  u n  te m ps l o n g, q u i t t e à l i c e n c i e r  : l a p e rs o n ne c o n ce r née au ra ac q u i s u n e e x pé r i e n ce et p o u r ra l a f a i r e v a l o i r.

Information supplémentaire : u n  p l a n  de f o r m a t i o n  es t en c o u rs d ’é l a b o r a t i o n, pa r  en t re t i e ns i n d i v i d ue ls.

Q .  :  P o u r q u o i  l ’ A G  n ’a-t-e l l e  pas  en t re  l es  m a i n s  l es  o r ga n i g r a m m es  des  pe rs o n ne l s  d u  s i ège  d ’a va n t  e t  d ’a p rès  l es 

l i c e n c i e me n t s ?

R. : L e  n o u v e l  o r ga n i g r a m m e  n ’es t p as enc o re au p o i n t  ca r  l a n o u v e l l e ré pa r t i t i o n  d es f o n c t i o n s n ’es t p as en c o r e f i x ée.

Q. : L es l i c e n c i e me n t s o n t  é té t rès p r o c hes de l ’ A G. N ’ a u r a i t-i l  p as f a l l u  en déba t t r e à l ’ A G  ?

R.  :  M a l g r é  l e u r s  au t res  e n ga ge me n t s,  l es  ad m i n i s t r a te u r s  o n t  p r i s  l e  te m ps  d ’é l a b o r e r  des  scéna r i os,  de  r é f l é c h i r  et  de  

dé ba t t r e. I l  es t  ap pa r u  q ue  l e  p l us  ra p i de  es t  l e  m o i n s  o n é r e u x.  U n e  f o i s  l es  déc is i o ns  p r i ses, i l  f a l l a i t  l i m i t e r  a u  p l u s  v i t e  

l ’ i n q u i é t u de c hez l es sa l a r i és et é v i t e r  l e d é l i t e me n t  d e l ’é q u i pe. L e  p l a n  de re d r esse me n t  d é ta i l l é a été c o m m u n i q ué à t o us l es 

m e m b r es ac t i f s, i l  es t so u m i s  a u v o t e de l ’ A G  e t M i c h e l  E n j a l be r t  r e me t so n  m a n da t d ’ A d m i n i s t r a te u r  au x  v o i x  de l ’ A G.

Q. : Q u ’e n  es t-i l  d es l i ce n c i és ? O ù  en est l e u r  re c he r c he d ’e m p l o i  ?

R.  :  Jean-C l a u de  et  P ie r r e  o n t  r e t r o u v é  d u  t ra va i l  , L i o n e l  i n t è g r e  u n e  f o r m a t i o n  en  j u i n.  R o m a i n  dé v e l o p pe  sa  p r o p re  

en t re p r i se ( w w w.s i a m g r a f. f r  ), M é l a n i e hés i t e e n t re re c he r c he d ’e m p l o i  e t re c he r c he de f o r m a t i o n. 

Q. : F a u t-i l  au g m e n te r  l es ap pe l s à béné v o l es p o u r  v e n i r  t r a v a i l l e r  au s iè ge ? 

R.  : Ce qui est déjà effectif :  d e u x  béné v o l es  v i e n ne n t  re l a n ce r  l es  ca n d i d a ts  d i r e c ts  à  l o ge m e n ts  S N L  p o u r  su i v r e  l e u r  

de m a n de ; Jean-F r a n ç o i s  L o g i é  f o u r n i t  u n  g r os  t ra v a i l  au  s iè ge ; R o ge r  A s t i e r  (Pala iseau) re f a i t  u n  ca d r a ge  d u  s i t e  I n t e r ne t ; 

l’équipe formation poursuit son action (cf l’appel en fin de CR). U n  ap p o r t  d e  m a i n  d ’œu v r e  bé né v o l e  es t  p oss i b l e  et 

so u ha i t a b l e m a i s seu l e me n t  p o u r  d es m i ss i o ns p r é c i ses, l i m i t ées da ns l e te m ps e t so us l ’ a u t o r i t é d ’ u n  sa la r i é. C i t o ns F r a n ç o i se  

B as t i e n  (la  L u c a r ne), B e r na r d  L a m a r c he  (sui v i  d es  t ra va u x),  u n  ar c h i t e c t e  r e t r a i t é,  B e r n a r d  T r a n  T r u n g  (Gi f) p o u r  l es  

t ra v a u x …  il faut que le bénévolat soit provisoire ; sinon on prend le risque de faire appel à des bénévoles pour des 
postes qui conviennent à des salariés. C ’ es t  u n  p r o b l è m e  à l a  f o i s  ét h i q ue  e t  p o l i t i q ue  et  c ’es t  u ne  q ues t i o n  q u i  r e v i e n t  a u 

C A . P o u r  l ’ i ns ta n t, o n  es t d a ns l a su r v i e, da ns l a re c o ns t r u c t i o n  de S N L  ; ce l a f a i t  p a r t i e des o p t i o n s à p r e n d r e o u  pas.

Les économies et les mesures de redressement financier .

Q. : D es res t r i c t i o ns de sa la i r e o n t-e l l es été en v i sa gées ?

La Lucarne - j u i n  20 10 – pa ge 4/8



R. : C e l a n ’a pas é té re t e n u, c o m p te te n u  de l ’e f f o r t  su p p l é me n t a i r e de m a n dé au x  sa la r i és t ra v a i l l a n t  à e f f e c t i f  ré d u i t.

Q .  : 1 00  n o u v ea u x  l o g e m e n ts  en  c o ns t r u c t i o n  so n t  en ga gés : pe u t-o n  re pe nse r  g l o b a l e me n t  l es  en ga ge m e n ts  p o u r  q ue  l es 

c h oses n ’a i l l e n t  p as p l us m a l  ?

R.  : L a  c r éa t i o n  de  l o ge m e n ts  n ’a p p o r t e  pas  de  dé f i c i t, au  c o n t ra i r e  l ’ i n g é n i e r i e  r a p p o r t e. C e  p o i n t  f i g u r e  auss i  a u  déba t  de 

S N L  20 1 5.

Q.  : Peu t-o n  a f f e c t e r  u n e  pa r t  d es  d o ns  au  f o n c t i o n n e m e n t  ? Peu t-o n  asso u p l i r  l a  rè g l e  q u i  c o ns i s t e  à ne  les  a f f e c t e r  q u ’à  l a 

c réa t i o n  de l o g e m e n t s ?

R.  : C o m m e  i l  a  dé j à  été  d i t,  seu l  u n  appe l  e x ce p t i o n n e l  à  d o ns  p o u r  f o n c t i o n ne m e n t  a  été  f a i t  (4) p o u r  l ’ i ns t an t.  T o us  l es 

pa p i e rs d i f f usés m e n t i o n ne n t  q u e  l es d o ns so n t  e x c l us i v e m e n t  r ése r v és à l a c r éa t i o n  de  l o ge m e n ts. I l  f a u d r a i t  d o n c  re n d r e l es  

c h oses e x p l i c i t es. U n  p o i n t  se ra f a i t  à l a p r o c ha i ne A G .

Q. : Q u e l  t r a v a i l  es t f a i t  pa r  S N L  U n i o n  au n i v ea u des F o n da t i o ns ?

R. : D es pa r t e na r i a ts s’ i n i t i e n t, c o m m e  a vec E i f f a ge.

Q. : C o m m e n t  c o m p t e-t-o n  éq u i l i b r e r  l e b u d ge t ?

R.  : L e  b u d ge t  r e te n u  p r ése n te  u n  r és u l t a t  p os i t i f  en  20 1 1  et  20 1 2  et  u n  r e d resse me n t  p r o g r ess i f  d u  re p o r t  à n o u v ea u  m a i s  i l  

res te ra  en c o r e  né ga t i f  su r  ces  deu x  an nées.  L e s  su b v e n t i o ns  l a  D D A S S  pe r m e t t e n t  de  f i n a n ce r  c o m p l è t e me n t  l e 

f o n c t i o n ne m e n t  des pens i o ns de  f a m i l l e . L e  C o nse i l  G é né ra l  a bes o i n  de  S N L  p o u r  so n  P la n  D é pa r t e me n ta l  d ' A c t i o n  p o u r  l e  

L o g e m e n t  d es Pe rs o n nes D é f a v o r i sées (PD A L P D). S i  l a su b v e n t i o n  de  M a î t r i se d ’ O u v r a ge ne r e v i e n t  pas da ns sa t o t a l i t é, o n  

p o u r r a  pe u t-êt re, p o u r  l a  c réa t i o n  de  l o ge m e n t s, f a c t u r e r  l ’ i n gé n i e r i e  q u i  n e  se ra i t  p as su b v e n t i o n née. M a i s  ce l a  re n c hé r i r a i t  

l es l o g e m e n t s.

Q.  :  Peu t-o n  en v i sa ge r  de  m o n t e r  u ne  sec t i o n  de  S N L  « ba i l l e u r  p r o f ess i o n ne l  »  q u i  a p p o r t e ra i t  ses  bé né f i c es  à  S N L  

E ss o n ne ?

R. : C e l a a dé j à é té ét u d i é, l a ré f l e x i o n  d o i t  êt r e p o u rs u i v i e.

Q .  : Peu t-o n  re l e v e r  l es l o y e rs des l o ca ta i r es q u i  ac q u i è re n t  p l u s de resso u r c es ?

R.  :  L es  r esso u r ces  so n t  p r i ses  en  c o m p t e  pa r  l e  ca l c u l  d e  l ’ A P L .  L e s  l o ge me n t s  so n t  c o n v e n t i o n n és  e t  n o us  so m m es 

c o n t ra i n ts. O n  r e v i e n t  a u p r o b l è m e des l o ge me n t s d u r a b l es.

Q . : Peu t-o n  ré d u i r e l e pa t r i m o i ne en cé da n t u ne pa r t i e d es l o ge m e n ts, ce u x  q u i  so n t  d i f f i c i l es à assu me r  ?

R.  : C ’ es t  d i f f i c i l e  ca r  l es l o g e m e n ts  a p pa r t i e n ne n t  à S N L-P r o l o g u es et  n o n  au x  S N L  dépa r t e me n ta l es. I l  f a u d r a i t  t r o u v e r  u n  

ac q ué re u r  d e pa r ts d e S N L-P r o l o g u es. D e  p l us, p asse r des l o ge m e n ts da ns l e d o m a i ne p r i v é  r és o u t  p e u t-ê t r e l es p r o b l è m es de  

S N L  m a i s p as ce u x  des f a m i l l es !

Q. : C o m m e n t  réac t i v e r  au p r ès des l o ca ta i r es u n  so u c i  de l e u r  l o ge m e n t, u n e p r i se en c o m p te de so n en t re t i e n ?

R.  : O n  v o i t  e n  e f f e t  u n e  é v o l u t i o n  de p u i s  2  o u  3  ans.  O n  m e t  en  p l a ce  des  «  péna l i t és » o u  c o n t r i b u t i o n s  à  u ne  pa r t i e  des 

su r c o û ts asso c i és a u x  dé g r a da t i o ns. S N L  ne f a c t u re  pas au  p r i x  c o û ta n t. L a  c o n t r i b u t i o n  es t é va l uée pa r  l es ac c o m pa g na te u r s  

bé né v o l es et l es t ra v a i l l e u r s soc i a u x, j a m a i s p a r  l e s i ège.

Autres questions 

Q.  : Q u e l  e f f o r t  d o i t-o n  f a i r e p o u r  c o m m u n i q u e r  d a va n ta ge su r S N L , à c o n d i t i o n  d ’ê t r e so i-m ê m e  i n f o r m é ?

R. : L a  c o m m u n i c a t i o n  l o ca l e es t de l a r es p o nsa b i l i t é d u  G L S  (Gro u pe L o c a l  de S o l i d a r i t é).

Q.  : A u j o u r d ’ h u i  o n  é la b o re  le  S C O T  (Sché ma  de  C o hé r e n ce  Te r r i t o r i a l e) : u n e  ré f l e x i o n  es t  m e née  su r  l e  p r o b l è me  de  

l ’ ha b i t a t. I l  f a u t  êt r e assoc i é à ce t te ré f l e x i o n. 

R. : P r o l o g ’ ues et S N L  so n t assoc i és à ce t te ré f l e x i o n.

Q .  : L e  q ues t i o n na i r e su r  l a  « pa r o l e a u x  l o ca ta i r es » : l a q u es t i o n  su r  l a  c o n f i a n ce  q u ’ i l s o n t  da ns l es ac c o m p a g n a te u r s a m i s  

m a l  à l ’a ise, e l l e a m ê m e  été j u gée b l essa n te. I l  a u r a i t  f a l l u  c o ns u l t e r l es bé né v o l es su r ce q ues t i o n na i r e.

R..  :  L ’essen t i e l  é ta i t  d e  c o n na î t r e  l e  ressen t i  rée l  d es  l o ca ta i r es.  L e  t ra i t e m e n t  d es  ré p o nses  d o i t  êt r e  sta t i s t i q ue  et  n o n  

n o m i n a l. L e  q ues t i o n na i r e a été p r é pa ré pa r  4 sa la r i és et 4 béné v o l es.
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Vote sur les décisions et le plan de redressement : le plan de redressement est approuvé par l’unanimité des présents et 
représentés moins 7 abstentions. 

___________________________________________________________

Renouvellement du CA :

Nouveaux candidats : N i c o l e L a o ue na n (St P ie r r e d u  Pe r r a y) B r u n o  R o u y  (Lar d y)

Se représentent : Jean A n as tass ia des, Y v es D r o u l e r s, M i c h e l  E n j a l be r t, e t Jean F r a n ç o i s L o g i é

Résultat du vote (127 participants) : Nicole Laouenan : unanimité des votes exprimés - Bruno Rouy : Unanimité 
moins 1 voix - Jean-François Logié : Unanimité moins 3 voix - Yves Droulers : Unanimité moins 2 voix - Françoise 
Diener : Unanimité moins 2 voix - Jean Anastassiades : Unanimité moins 2 voix - Michel Enjalbert : Unanimité moins 
3 voix.

L a  q ua l i t é d ’ o bse r v a t e u r  p o u r  D a n i e l  L o r e n z i  et H u be r t  de C r é c y  ne né cess i t e p as de v o t e.

Nouveau Conseil d’Administration et Bureau élu le 9 juin 2010

 Président : M i c h e l  E n j a l be r t

 Vices Présidents : F r a n ç o i se D i e ne r, Y v es D r o u l e rs

 Trésorier : Jean-F r a n ç o i s L o g i é

 Trésorier Adjoint : B r u n o  R o u y

 Secrétaire : H e r v é de F é ra u d y

 Secrétaire Adjointe : F r a n ç o i se B r i de r o n

Administrateurs : Jean A n as tass i a dès, F r a n ç o i s H e n r y-A m a r, N i c o l e L a o u e na n, C h a n t a l  Péna r g uear, G i a n-C a r l o  Z a n n i

L’Appel aux responsables Départementaux, Etat et Conseil Général  (cf. page7) est adopté à 
l’unanimité

Etant  donné  l’heure  et  avant  de  clôturer  l’Assemblée,  Michel  Enjalbert  propose  une  assemblée  générale 
exceptionnelle en Novembre dédiée à la réflexion 2015. Cette proposition est approuvée.

Formation des bénévoles              "Accueillir et écouter" :

jeudi 14 et vendredi 15 octobre, de 9h à 17h,.
 à Marolles, 24 rue de l'Alun,

pa r M a d a m e  S p i t z E r n o t t e de  bénévolat formation.

L e  n o m b r e de p l a ces est l i m i t é à 1 5  e t né cess i t e l a p résen ce d u ra n t  ces de u x  j o u r s, ca r i l  s'ag i t  d ' u n  

t ra v a i l  en pe t i t  g r o u pe, basé su r l ' i m p l i c a t i o n  des pa r t i c i p a n ts.

Ne laissons passer cette occasion, pour nous-mêmes et pour les familles que nous accompagnons.

A u ss i, p o u r  pe r m e t t r e au p l us g ra n d  n o m b r e de G L S  de p r o f i t e r  de ce t t e f o r m a t i o n, n o us su g gé r o ns l a 

pa r t i c i p a t i o n  d' u n o u  de u x  m e m b r es pa r  g r o u pe. S' i l  res te des p l a ces n o us v o us rec o n t a c te r o ns.
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Merci de bien vouloir vous inscrire, dès maintenant, et avant le 12 juillet, au p r ès de:

H u b e r t  d e C r é c y  : h de c re c y r i s @ g m a i l. c o m  o u  1 4 b  av. d u  v i e u x  cè d r e 9 1 1 30 R i s-O r a n g i s, o u  0 1  60 77 75 43

o u  M-F  de F e ra u d y  :. m f. de f e ra u d y @ o r a n ge. f r, o u  44 av. d' O rsa y  9 1 1 20 Pa la isea u, o u  0 1  60 1 0  23 8
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INFORMATIONS DIVERSES

Calendrier 2010 –  2011

4 dates  importantes  dont  3 dès  le  premier  trimestre de la  rentrée sont  à  retenir dès 

maintenant :

Samedi 9 0ctobre 2010 : A s se m b l ée G é né ra l e d ’ O r i e n ta t i o n  S N L  U n i o n

Jeudi 21 0ctobre 2010 : R é u n i o n  B é né v o l es Sa l a r i és su r l a v i e de S N L  E ss o n ne

Samedi 6 Novembre 2010 : A s se m b l ée gé né ra l e d ’ O r i e n t a t i o n  S N L  E sso n ne

Samedi 28 Mai 2011 : A s se m b l ée G é né ra l e S ta t u ta i r e S N L  E ss o n ne

APPEL aux responsables départementaux de l'Etat et du Conseil Général

voté à l’unanimité par l’AG

N o t r e  asso c i a t i o n  q u i  assu re  des  m i ss i o ns  de  c o n t i n u i t é  de  se r v i ce  p u b l i c  p o u r  l e  l o ge m e n t  de 

pe rs o n nes  dé f a v o r i sées  a  v u  ses  ress o u r ces  f i n a n c i è r es  de  f o n c t i o n ne m e n t  d i m i n ue r  

c o ns i dé r a b l e m e n t, à te l  p o i n t  q ue  n o us a v o ns é té c o n t r a i n t s de  p r o cé de r  à u n  p l a n  de  su p p ress i o n  de 

p os tes c o m p r e na n t  des l i c e n c i e m e n ts éc o n o m i q ues.

D a n s  l e  m ê m e  te m ps,  l es  p o u v o i r s  p u b l i cs  e t  des  asso c i a t i o ns  n o us  i n c i t e n t  à  c r ée r  da va n ta ge  de  

l o ge m e n ts  p o u r  ré p o n d r e  à des beso i ns  c r o i ssa n ts. C o n t i n u e r  à c rée r  au ta n t  de  l o ge m e n ts  v o i r e  p l u s 

ne  pa ra i t  pas i m p oss i b l e, m a i s  ce t t e « f u i t e  en  a va n t  » c o n d u i r a i t, da ns l es c o n d i t i o ns  ac t ue l l es, à u n  

dé f i c i t  d 'e x p l o i t a t i o n  q u i  m e t t r a i t  en pé r i l  l a su r v i e de n o t re asso c i a t i o n.

D e v r o ns-n o us st o p pe r l es c r éa t i o ns de l o ge m e n ts ?

D e v r o ns-n o us cesse r d 'ac c ue i l l i r  l es pe rs o n nes l es p l u s dé f a v o r i sées ?

D e v r o ns-n o us  t ra ns f o r m e r  l es c o n t r a ts d ' o c c u pa t i o n  te m p o r a i r e  en  ba u x  de  d r o i t  c o m m u n  et  ne  p l us  

ac c ue i l l i r  q u' u ne  v i n g t a i n e  de  n o u v ea u x  m é na ges  pa r  an  au  l i e u  de  1 20  ac t ue l l e m e n t  su r  l es  1  200 

d oss i e rs q ue n o us re ce v o ns des M D S  ?

N o us  ne  l e  so u ha i t o ns  v r a i m e n t  pas.  N o u s  ré f l é c h i ss o ns  à  u ne  m e i l l e u r e  e f f i c i e n ce  de  n o t r e  pa r t, 

m a i s l a ré p o nse dé pe n d  p r i n c i p a l e m e n t  de l 'a dé q ua t i o n  des su b v e n t i o ns de f o n c t i o n ne m e n t  au x  c o û ts 

rée ls  de  n os  m i ss i o ns. C 'es t  p o u r q u o i  l ' A sse m b l ée  G é né ra l e  de  S N L  E ss o n ne, ré u n i e  l e  29 m a i 20 10  

v o us l a n ce u na n i m e m e n t  ce t ap pe l  c o l l e c t i f  p r essan t :

Accordez nous les moyens de continuer à remplir nos missions.
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Vous souhaitez aider financièrement l'Association dans ces moments 
difficiles.

 souscrivez un prêt sans intérêt pour assurer la trésorerie sans recours à l'emprunt bancaire. Ce prêt 
sur 3 ans - ou sur 9 ans, plus rassurant pour nos financeurs – est remboursable en cas de besoin.

 faîtes un don qui sera affecté aux dépenses de fonctionnement pour ces circonstances 
exceptionnelles. Indiquez au dos du chèque « pour les dépenses de fonctionnement »

 -vous êtes salarié d’une entreprise que nous pourrions contacter pour qu’elle profite de 
déductions fiscales en aidant SNL, faîtes vous connaître auprès de : Hervé de Féraudy 
herve.deferaudy@orange.fr tel :01 6010 23 86

 -V o us c o n na i ssez pa r t i c u l i è r e m e n t u n  é l u  da ns v o t r e c o m m u ne, assu re z v o us au p rès de v o t r e 

res p o nsab l e de G L S  e t/ou Jean-F r a n ç o i s L o g i é, T r és o r i e r  de S N L 9 1  q ue l a c o m m u ne a v e rsé à 

S N L  u ne su b ve n t i o n  de f o n c t i o n ne m e n t. S i  ce n ’ es t pas l e cas en t r e z en c o n ta c t ce t é l u  p o u r  f a i r e 

l a p r o m o t i o n  de S N L  e t te n te r  d ’ o b te n i r  u ne su b ve n t i o n.

Vous pouvez nous aider dans les travaux suivants :

Mise en relation avec des personnes habitant Linas : B i e n t ô t  des l o ge m e n ts  S N L  à L i n as. 

M a i s  au c u n  bé né v o l e  S N L  ac t ue l l e m e n t. Q u i  c o n na î t  des ha b i t a n ts de ce t t e c o m m u ne  q u i  p o u r r a i e n t  

n o us  f a i r e  re n c o n t r e r  des  pe rs o n nes  so i t  b i e n  i nsé rées  da ns  l es  m i l i e u x  asso c i a t i f s  so i t  

s y m pa t h i sa n tes de S N L  ?

Mise à jour des candidatures :  P re n d r e  c o n ta c t  a ve c  l es  de m a n de u rs  de  l o ge m e n t  S N L  n o n  

so u t e n us  pa r  u ne  ass is ta n te  so c i a l e  p o u r  q u ' i l s  n ' o u b l i e n t  pas de  re n o u v e l e r  l e u r  de m a n de  t o us  l es 6 

m o i s  .L i e u  :  A u  s iè ge,  u ne  à  de u x  f o i s  pa r  m o i s.  I l  s'ag i t  de  re n f o r ce r  l 'é q u i pe  ac t ue l l e  de  3 

bé né v o l es.

Formation des bénévoles : Pa r t i c i pe r  à u ne pe t i t e éq u i pe p o u r  c o n ce v o i r  et/ou o r ga n i se r  des 
f o r m a t i o ns p o u r  l es bé né v o l es. 

R é f é r e n te : M a r i e-F r a n ç o i se de Fé ra u d y

 Lucarne et documents de communication : Pa r t i c i pe r  à l a  c o n ce p t i o n  o u  l a  réa l i sa t i o n  des 
L u c a r n e  et  au t r es  d o c u m e n ts  de  c o m m u n i c a t i o n:  c o m i t é  de  ré da c t i o n  et/ou  éc r i t u r e  d'a r t i c l es  et/ou  

i n t e r v i e w s et/ou i l l u s t r a t i o ns e t/ou re l e c t u r e... I l  s'ag i t  d'é t o f f e r  l 'éq u i p e ac t ue l l e.

R é f é r e n t  : Y v es D r o u l e rs

Annuaire de compétences : Seu l(e) o u  à p l us i e u rs, c o ns t i t ue r  e t  m e t t r e  à  j o u r  u n  an n ua i r e  de 

bé né v o l es  o u  s y m pa t h i sa n ts  S N L  accep ta n t  d 'a p p o r t e r  l e u rs  c o m pé te n ces  p o n c t ue l l e m e n t  o u  de 

f a ç o n  ré g u l i è re

Pour tous renseignements et candidatures :

G i l l es R u a u d   g i l l es. r ua u d @ s n l-esso n ne.o r g - 0 1  69 58 77 58

M i c h e l  E n j a l be r t   m i c he l.e n j a l be r t @ l a p os te.ne t - 06 37 78 1 0  8 1

A p p e l  :  l es  asse m b l ées  gé né ra l es  so n t  t ra d i t i o n ne l l e m e n t  o r ga n i sées,  a ve c  l 'ass is ta n ce  d u  s i è ge  s i  

né cessa i re, pa r  u n  G r o u pe  L o c a l. Q u e  ce u x  q u i  so u ha i t e n t  ac c ue i l l i r  l a p r o c ha i ne asse m b l ée, l e 28 m a i  

20 1 1, se f assen t c o n na î t r e au p r ès d u  C o nse i l  d' A d m i n i s t r a t i o n  o u  de G i l l es R U A U D .  M e r c i  d'a v a n ce.
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