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LE LOGEMENT SOCIAL A PARIS

23,6%

Taux SRU de logement social
aParisau01/01/2019

25%

prévuen2025

30%

prévuen2030

+6%

en2019

+1 7%

en2019

250 000 ménages ménages
demandeurs d'un logement social
aParisau01/01/2019 (+6% par
rapporta2017) dont pres de 67%
relevent d'un logement trés social

50% des demandeurs sont des
'n. personnes isolées.

RAPPORT MORAL DU PRESIDENT

La crise sanitaire de ces premiers mois de 2020 ne change certes pas le bilan
del'année passée. Pourtant, les membres de notre association, nos parte-
naires, et, souhaitons-le, ceux qui ne sont pas convaincus de l'importance

de notre action, liront ce bilan d’'un regard transformé par ce que nous vivons
dans cettecrise.

Nous voyons mieux aujourd’hui combien notre société est fragile, et combien
vivre dans unlogement décent est vital pour tous. Le sens de notre projet
s'entrouve renforcé, et nos actions confortées: fournir unlogement aux plus
précaires est un devoir de notre société pour leur assurer une vie digne; les
soutenir parun accompagnement social et une solidarité de proximité afin
gu'ils acquiérent une autonomie qui leur permettra d’habiter leur logement et
leur quartier est au coeur de notre engagement.

Cette crise nous montre aussi que la contribution de chacun est nécessaire
pour faire face aux difficultés dans lesquelles nous sommes, qui touchent
particulierement les plus vulnérables.

Al'échelle de SNL Paris, notre projet ne vit que grace aux contributions
detous: celles des salariés, collaborant tous ensemble, chacun dans son
métier, celles des bénévoles dans la variété de leurs compétences et de

leurs disponibilités, celles des locataires mobilisés au sein de 'Amicale. Les
finances indispensables a notre équilibre sont elles aussi le fruit de contribu-
tions nombreuses: loyers payés par les familles et par la solidarité nationale;
financements publics nationaux ou territoriaux pour 'accompagnement
social; donateurs particuliers ou institutionnels complétant le budget de
fonctionnement de I'association et finangant I'achat de nouveaux logements
etl'entretien du patrimoine.

Les pages qui suivent vous présentent de la fagon la plus compléte possible
ce que nous avons réalisé en 2019 et les moyens que nous avons mis en
ceuvre poury parvenir.

Saluons le dynamisme de cette année sur plusieurs points:

—en ce quiconcerne la création de logements (15 nouveaux logements), la
diversification, dont témoignent les logements en usufruit locatif social
etle démarrage de projets participatifs incluant des logements SNL, ainsi
que laprospection surle marché par des bénévoles, qui porte ses fruits;

—les nombreux relogements (48) dans un logement « stable » aprés une prise
d'autonomie a SNL, sont en notable augmentation, méme sibeaucoup
de locataires devenus autonomes n'ont pas encore eu de proposition de
relogement;

—ledynamisme des équipes salariées et des bénévoles, qui continuent a
évoluer pour assurer le développement de nos actions: saluons a cet égard
I'engagement des salariés récemment recrutés, ainsi que 'augmentation
dunombre de bénévoles en 2019;

— saluons également I'engagement des locataires qui s'associent de plus en
plus a notre fonctionnement, en tant qu’administrateurs, en s'investissant
dans’Amicale des locataires, ou en témoignant pour faire connaitre et
comprendre SNL.

Ce bilan de notre année 2019, avec ce que nous avons réussi, et avec ce qui
est plus fragile, voire en échec, nous permet d’envisager positivementla
poursuite de notre projet.

Mais nous savons peut-étre plus que jamais combien nous devrons conti-
nuer a nous mobiliser pour assurer I'avenir de notre action et contribuer a
faire changer les choses pour une société plus juste qui prenne en compte
ceux qui vivent dans les conditions les plus difficiles.

Laurent de Verdiére, pour le conseil d'administration

CREATION ET ENTRETIEN DES LOGEMENTS

LE DEVELOPPEMENT DU PARC DE LOGEMENTS
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L'année 2019, exceptionnelle a plus d'un titre, a fortement mobilisé 'ensemble
del'équipe des salariés et des bénévoles.

Elle a été, d'une part, marquée par un nombre important de mises en service.
15 nouveauxlogements (de 1 a6logements par opération), tous dans le diffus,
ont en effet été livrés dont quatre nouveaux logements en Louez Solidaire dans
les 12¢me, 17°me gt 20°Me,

Elle a été marquée, d'autre part, par un nombre trés important de restitutions:
6logements de I'avenue de Villiers (fin anticipée d'un bail a réhabilitation suite
al'incendie survenu en juillet 2017) et 5 autres logements dont 2 logements
dans le cadre des projets réfugiés, un Louez solidaire et deux mises a disposi-
tion. Trois restitutions n'ont pas pu étre réalisées comme demandées en 2019
et sontreportées a 2020.

Trois inaugurations ont été organisées: la premiére en mars pour un loge-
ment dans le 15 confié en bail a réhabilitation; la seconde en avril pour deux
logements de la rue de Meaux totalement réhabilités et enfin la derniére en
décembre, quaide Gesvres, pourungrand F3 acquis auprésdelaVillede Paris.

+4 logements

En 2018, SNL Paris comptait
228logements en service.
Alafin 2019, SNL Paris en

compte 232 soit une progression
nette de 4 logements
auregard de 2018.

Dans un contexte parisien difficile, SNL Paris est toujours ala
recherche de nouveaux partenariats et de nouvelles modalités
decréation de logements.

Faire aboutir des projets de création de logements prend du
temps, plusieurs mois voire plusieurs années. De nouveaux
projets ont été étudiés en 2019, parmi lesquels: un projet de
bail aréhabilitation avec la Fondation Abbé Pierre, deux avec
SOLIFAP, un autre avec un particulier et une acquisition aupres
d'un particulier a un prix inférieur au prix du marché.

Plusieurs projets initiés déja les années précédentes ont
avancé:le projet «Oasis » en partenariat avec REI (promoteur),
la SemPariSeine, I'’Armée du Salut et Hirundi dans le cadre de
I'appel a projet innovant « Réinventer Paris 2 » initié par la Ville
deParis (quatre logements prévus), les deux projets de pension
de famille avec Paris Habitat et ICF La Sabliére et les 2 loge-
ments prévus dans un projet d’habitat participatif dansle 19¢me,

Le Conseil d’Administration a par ailleurs décidé une expéri-
mentation surdeuxans quivise aacquérirun adeux logements
paranades prixdumarché. Lobjectif est de pouvoir maintenir
lacréationdelogements dans uncontexte ol les opportunités
d'acquisition ades prix bien inférieurs au marché se fontrares.

La prospection de logements privés par les bénévoles est pri-
mordiale pour le développement du parc.

Lesbénévoles de plusieurs GLS (10%me, 13&me, 14&me, 158eme ]geme
et 17¢™) se sont fortement mobilisés en 2019 afin de trouver
des biens correspondant aux critéres d'un particulier et d'un
fonds de dotation qui souhaitaient réaliser un achatimmobilier
solidaire a confier en bail a réhabilitation a SNL pour 15 ans;
Dansle cadre de notre partenariat avec SOLIFAP et dans celui
de notre expérimentation d'acquisition a un prix proche du
marché, 3 logements ont été repérés et sont en cours d'ac-
quisition grace a cette mobilisation. Un 4éme a été trouvé au
début de'année 2020.

Comme chaque annéeg, les initiatives des bénévoles pour col-
lecter desfonds ont fleuri: ventes de vin, vides grenier, soirées
théatre ou encore concerts. Au-dela de I'aspect financier, ces
événements et ces démarches sontautantd'occasions defaire
connaitrel'association, derecruter de nouveaux bénévoles, de
partager des projets entre locataires et bénévoles.

*GLS = Groupes locaux de solidarité

LA REHABILITATION ET LENTRETIEN DU PARC EXISTANT

Depuis 2008, une politique forte et volontariste de réhabilitation énergétique du
parc, essentiellement composé delogements anciens, initialement énergivores,
typiques del'habitat parisien, a été menée avec 75 logements totalementrepris.
Un double objectif:

— Lalutte contre la précarité énergétique: compte tenu du co(it de I'énergie et
de sonimpact surlereste a vivre des locataires, la lutte contre la précarité
énergétique est une priorité de SNL Paris.

Malgré les contraintes de copropriété, ces réhabilitations permettent de
diviser par deux en moyenne |'estimation de consommation d'énergie des
ménages.

— Lamélioration générale du parc: les réhabilitations des logements de SNL
Paris permettent également de traiter le risque lié au plomb en utilisant
les diagnostics effectués. Elles sont aussil'occasion de ré-agencer les
appartements de maniére a optimiser l'utilisation de I'espace, satisfaire de
nouvelles normes et réduire les risques de dégats des eaux.

Trois chantiers deréhabilitation, initiés en 2018, ont permis laremise en service
detroislogements en2019. 25 logements sont encore identifiés comme ayant
besoind'uneréhabilitation énergétique et sept projets deréhabilitations étaient

35,5m?

de surface moyenne

deloyer moyen
hors charges

al'étudefin 2019.

Pour la plupart des locataires, le logement
SNL est le premier dont ils ont la charge. Cela
implique souvent un apprentissage en matiére
d'entretien, de petites réparations et d'utilisa-
tiondulogement. Un salarié, ouvrier qualifié,a
consacré 75%de sontemps en2019ainterve-
nir pour des travaux dont laresponsabilité est
normalement celle des locataires, appuyé par
un coordinateur travaux en mécénat de com-
pétences. Les «référents entretien» des GLS
sont égalementindispensables pourrépondre
dansles meilleurs délais, les demandes étant
constantes et souvent urgentes.

Au-deladel'entretien courant, laremise en état
entre deux locations mobilise aussi les béné-
voles et les salariés. Elle est déterminante
pour que les futurs locataires puissent étre
accueillis dansles meilleures conditions pos-
sibles, dans des délais souvent trés courts.

Ville de Paris — Plan Climat

21 ,70/0 Fondation Abbé Pierre

57 % Mécenes (Fondation
Grosvenor, Petites Pierres...)

Fonds propres

18¢

charges locatives

moyenne par mois

**hors Louez Solidaire

En 2019, SNL a mis en ceuvre de nouvelles
initiatives afin de développer les savoirs
faire et connaissances des locataires dans
le domaine de I'entretien d'un logement: un
atelier entretien a été concgu puis organisé
avec I'Amicale des locataires. Il a permis de
former les locataires aux petites réparations
courantes dans unlogement, qu'il s'agisse de
petite plomberie ou d'électricité par exemple.
Lepoint fort de cet atelier:lamise en pratique
immédiate apreés la théorie!

Des visites-conseil ont aussi été initiées par
deuxbénévoles auprés des ménages arrivant
a SNL: en faisant «le tour» du logement, ces
visites-conseil sont I'occasion de revenir sur
les questions liées a I'entretien courant du
logement et d'aborder les questions de sécu-
rité et aussi de maitrise des consommations
d'énergie et d'eau.

Plusde

dansleslogements

17 visites conseils

Organisée auprés
des nouveaux locataires

79 000€

debudgeten2019



LACCOMPAGNEMENT ET LA CREATION DE LIENS DE PROXIMITE

LACCOMPAGNEMENT DE CHAQUE MENAGE LOCATAIRE

Lattribution des logements

L'accompagnement individuel

En2019,ilyaeu53attributions delogements,dont8en Louez
Solidaire (qui font I'objet d’'une procédure d'attribution spéci-
fique parla Ville de Paris).

‘ 8 Louez Solidaire
Associations partenaires
SNL
8 Ville de Paris
' 24 prefecture (SIA0)

Parcours de vie avant I'entrée en logement SNL

3% 33%

des ménages SNL accédent ont connu un parcours
avec ce logement d'insertion deruedansleurvie
aleur 1 logement autonome avant leur entrée
etdécenten France. enlogement SNL.

L'accueil etI'accompagnement enlogement d’insertion de per-
sonnes ayant vécu a larue sont des principes importants pour
SNL Paris. Nous soutenons lefait que, sicet accés aunlogement
estpréparé enamont, sil'accompagnement est personnalisé et
siladurée del'accompagnement s'adapte aux besoins dela per-
sonne concernée, il devient possible pour une personne ayant
vécualarue,y compris plusieurs années, de vivre enlogement.

Pour nombre d’'acteurs associatifs, le principe du Logement
d'abord estfondé suruneremise en cause du systéme, jusque-la
dominant, du parcours résidentiel par échelons, qui oblige les
ménages (ainsi que les travailleurs sociaux qui les accom-
pagnent) a devoir passer par les différents stades de I'héber-
gement: mise a I'abri, CHRS, résidence sociale ou logement
d'insertion, avant de considérer pouvoir avoir une Iégitimité a
entrerdans unlogement autonome.

Le Logement d’abord nécessite donc une large proposition de
logements adaptés aux personnes ayant les revenus les plus
modestes, ainsi qu'une adaptation et une personnalisationd'un
accompagnement social au plus prés des besoins et compé-
tences dece public.

|.| w
64 % 36 %
defemmes d’hommes

Bip

287 adultes 296 enfants

583 personnes en tout

Accompagner, dans la mesure du possible, chaque locataire
jusqu'au relogement durable est une exigence du projet SNL.
La coordination de I'équipe, 'amélioration des pratiques, le
développement de nouveaux projets et le travail sur les situa-
tions de blocage et d’ancienneté ont été maintenus, mais I'ap-
profondissement a été rendu tres difficile, compte tenu, cette
année encore, des difficultés pour recruter des travailleurs
sociaux diplémés d'Etat.

Parailleurs, 'accompagnement par des bénévoles SNL, com-
plémentaire de celui des professionnels, fait toute larichesse
du projet. Mais le proposer a chaque nouveau locataire est
un défi, le nombre de bénévoles étant trés insuffisant dans
certains groupes.

&

241

ménages logés

Ressources des locataires

Pourmesurerlesinégalités sociales et deressources,onrépartit
désormaislapopulationfrangaise en catégories deressources.
Cette répartition par groupes de 25% s'appelle une répartition
par quartiles.’

Le 1erquartile correspond donc a la catégorie de population
avec les ressources les plus modestes (9 720€/UC*/an). Le
seuil du 2¢m¢ quartile est de 14250€/UC/an, et le seuil du 3¢me
quartile de 19200€/UC/an. Le quatriéeme quartile concerne
doncles ménages les plus aisés.

San
Sressources | 1ménage

Seuil 1% quartile
9720€/UC/an 1 quartjje 147 ménages
Seuil 2¢™ quartile

142 eme :
50€/UC/an  Zimeguq 64 ménages

Seuil 3¢ quartile —

19200€/UC éme .
% 20 ménages
Qime o )
Quartile = 7ménages

62% des ménages ont des revenus égaux ou inférieurs au seuil
du 1 quartile.

*UC = unité de consommation. Indice pour comparer les revenus des
ménages : le 1¥"adulte compte pour 1UC, les autres personnes de 14 ans ou
plus pour 0,5 UC et les enfants pour 0,3 UC.

Louverture a la vie de I'association et au monde extérieur

A SNL, 'accompagnement est renforcé par des actions collectives qui
donnent auxlocataires'opportunité de se mettre en mouvement autour
de projets. Lobjectif est de favoriser lamise en dynamique personnelle
autravers de temps collectifs.

73locataires ou enfants delocataires ont ainsi participé a4 sorties cultu-
relles organisées par SNL a la Cité des sciences et a son planetarium,
au musée des arts décoratifs, au jardin des Tuileries et a la Cité dela
musique.

12 familles, représentant un total de 30 personnes (13 adultes et
17 enfants), ont pu bénéficier d'un accompagnement au départ en
vacances. Elles ontainsipu élaborer,budgéterleur séjour et sont parties
enmoyenne 8jours. Ces familles ont aussi pu,enamont, participeraun
atelier collectif de préparation du projet vacances. Chaque année, ce
projet permet ades ménages de partir pourla premiére fois en vacances.

Dansles groupeslocaux se nouentlesrencontres quifontlaparticularité
du projet SNL:rencontres entrelocataires, entrelocataires etbénévoles,
entrelesmembres dugroupelocal etle quartier. En 2019 de nombreuses
rencontres conviviales ont été organisées: pique-niques, visites de quar-
tier et autres sorties culturelles, féte des rois, goQters de Noél, repas
solidaires, fétes de quartier, etc.

LE DEFI DU RELOGEMENT

Un tiers des ménages présents au 31 décembre 2019 ont une
anciennetédeplus de 3 années. Plus destrois quarts d'entre eux
sont préts au relogement et en attente d'une proposition. D'ou
I'importance et la nécessité pour SNL Paris de poursuivre son
accompagnement, mais aussi d'interpeller et mobiliserles par-
tenairesinstitutionnels de maniére a aboutir adesrelogements
pour ces ménages.

En 2019, 42 ménages ont été relogés dans le parc social. Cela
représente une hausse trés significative au regard des deux
années précédentes. Cette hausse du nombre de relogements

Les locataires se mobilisent:

Fondée en 2017, I'Amicale des locataires a pour-
suivi ses actions en 2019. Elle s'est orientée cette
année sur l'organisation d'évenements réguliers:
—Unrepas du monde

— Le golter de Noél des locataires

— La participation al'organisation d'ateliers
collectifs surle bricolage

— Une sortie en bateau-mouche début novembre
— Lintégration de nouveaux locataires actifs
etla création d'outils d'animation de I'’Amicale:
suivi de budget

— Laparticipation a des réunions de GLS pour
créer des passerelles avec I'’Amicale.

Par ailleurs, des membres de 'Amicale se sont de
nouveau mobilisés avant 'assemblée générale
annuelle de I'association, ainsi que pour la soirée
derentrée, en contactant téléphoniquement
chaque locataire, ce qui a permis la présence de
69 locataires répartis sur ces deux évéenements.

119 ménages DALO

au 31/12/2019 depuis en moyenne 3,1 années dont :

12 ménages DALO historiques

puisque reconnus DALO entre 2008 et 2012

Relogement par filiére (hors Louez Solidaire)

DRIHL concernant les ménagesreconnus DALO depuis denom-
breuses années. Cependant, pour la troisiéme année consécu-
tive,nous n‘avons eu aucunrelogement vialaVillede Paris. Les
critéres actuels de la cotation de la Ville de Paris représentent
ainsitoujours uneréelle entrave pourune désignation desloca-
taires SNL lors des commissions de la mairie centrale.

est a mettre en lien direct avec I'élargissement des critéres

del'Accord collectif de Paris, en premier lieu en 2018, puis en ‘
2019 avec lalevée du critére d'ancienneté en structure pour les

ménages relevant du 1¢ quartile. Lévolution de ces critéres a

notamment permis a des ménages ayant une ancienneté par-

ticulierement élevée d'étre relogés. Lancienneté moyenne des

locataires a SNL était jusqu’alors entre 3,3 et 3,5 années. Cette

année, elle est passée a2,9 années.

Enfin, nous avons poursuivi cette année nos signalements ala

Il nous parait ainsi essentiel de poursuivre notre plaidoyer ala
fois en faveur du relogement des ménages mais aussi concer-
nantlemaintien desfinancements del'accompagnement social
lié aulogement,y compris pour les ménages dits anciens.

22 Accord collectif de Paris
Préfecture
10 pawo
1% logement DALO
1 Mairie d'arrondissement

Ville de Paris

102 ménages

préts au relogement au 1¥" janvier 2020,
depuis en moyenne 1,6 années

i



TEMOIGNAGE ET INTERPELLATION

Dans les Groupes Locaux de Solidarité (GLS),

* tenirunstand danslesforums des
associations ou pendant les journées de
la Solidarité organisées par les mairies
(GLS Paris-centre, 9/18me, 178me, 12¢me
13eme, 14eme 15¢eme en 2019);

* participer aux commissions de désigna-
tion des logements (dans les 9¢me, 10%me,
118me, 14me et 20%e arrondissements);

* collecterdesfonds;

* prospecter pour trouver de nouveaux
logements:

cesactionsreprésentent autant de moyens de
présenterle projet SNL et la problématique du
mal-logement. De méme, lesinaugurations de
nouveaux logements sont 'occasion pourles
bénévoles de témoigner, auprés des voisins
quiy sont conviés,del'accompagnement dont
bénéficieront les futurs locataires.

Auniveaude SNL Paris, outre lesinaugurations des logements
duboulevard Pasteur,delarue de Meaux, et du quaide Gesvres,
I'année 2019 aura été scandée par des « événements de visibi-
lité » organisés parlaVie associative:le festival Coquelicart,la
Terrassedes canaux, laNuitdes débats, la soirée Jem'engage,
sans oublier la deuxiéme participation de SNL au «Village de
d'économie sociale et solidaire » de la Féte de I'Humanité en
septembre.

SNL était présente au salon Réinventerla Villedansle 11¢m¢, qui
visait ainviter les habitants a s'engager pour le logement soli-
daire. Plusieurs centres d'hébergement ont participé alatenue
de cette journée, ainsiqu'une agence immobiliére engagée, qui
a souhaité mobiliser sonfichier de plus de 3000 propriétaires
et locataires pourl'occasion.

Pour la premiére édition de la Terrasse des canaux, SNL a pu
tenirun stand aux c6tés d'autres associations citoyennes, sur

lesrivesdu canaldel'Ourcq,dansle quartier historique de I'as-
sociation, et ainsi témoigner de son action locale, parisienne
et francilienne, mais aussi sensibiliser sur le mal-logement et
surlelogement cher.

Al'occasion de la Nuit des débats, qui tombait le méme jour
que la Journée du refus de la misére, SNL est intervenue ala
Fabrique de la solidarité, par la voix de bénévoles et d'un loca-
taire, venutémoignerdelavied'un mal-logé etde sonimplica-
tion dans l'association.

Pour la deuxieme fois, SNL s'est rendue a la soirée de I'Enga-
gementorganisée parlaMairie de Paris. Une belle occasionde
faire connaissance avec d'autres associations, et de recruter
de nouveaux bénévoles!

Sur un plan plus général, la question de I'interpellation a été
durant I'année 2019 un des thémes majeurs de la réflexion
de l'ensemble de I'association dans le cadre des Etats géné-
raux:lesbénévoles, salariés etlocataires de SNL Paris, ont été
amenés aréfléchir et a se prononcer sur leur vision du «plai-
doyer» de SNL: ce terme, pris dans un sens trés large, peut
impliquer, entre le témoignage centré sur SNL et la prise de
parole surlapolitique dulogement, des niveaux d'engagement
personnel tres différents.

En ce qui concerne la politique du logement, I'action de sen-
sibilisation de lacommission PPP (Parole et positionnement
public) — animée par un administrateur de SNL Paris - auprés
des membres de I'association, a porté en 2019 en particulier
surle Grand débat organisé par le gouvernement, ainsi que sur
les élections européennes.

DES BENEVOLES ET DES SALARIES AU SERVICE DU PROJET

LA VIE ASSOCIATIVE

&y /,1ans
220

d'ancienneté moyenne

18 GLS

Groupes locaux de
solidarité, 2 de plus
que I'annnée derniére

bénévoles
au 31/12/2019
(10de plus qu'en 2018)

65 % de femmes

Mixité égalea2017

Cette année, 78 personnes ont été rencontrées individuel-
lement par les salariés du pole Vie associative afin d’'expli-
quer le projet de SNL et les missions bénévoles. Au final, 52
bénévoles ont intégré I'association, principalement en rejoi-
gnantun Groupe local de solidarité, et 15 autres sont en cours
d'intégration.

En 2019, pour la premiére fois, nous avons mis en place un
suivi des filieres de recrutement des bénévoles. Internet — au
travers de divers sites de recrutement de bénévoles et du site
de SNL —estlaprincipale source de recrutement. [l ne faut pas
négliger laprésence physique dans Paris, sur des stands pour
présenter SNL, puisque celapermet derecruterplusde 15% des
bénévoles. Leboucheaoreille, principal moyen derecrutement
ily a encore quelques années, ne représente aujourd’hui que
11% des recrutements.

Dansle cadredugroupe detravail Recruter,intégrer et fidéliser
lesbénévoles, laréflexion etlaproductiond’outils continue afin
que chaque bénévole puisse contribuer et trouver sa place a
SNL. Afin de prendre du recul sur les difficultés d'intégration,
les membres du groupe de travail organisent chaque année
une rencontre entre les nouveaux bénévoles: elle permet de
prendre le temps de se connaitre et d'échanger sur le ressenti
des nouveaux bénévoles. En paralléle, le groupe de travail
développe des moyens qui permettent de favoriser l'intégra-
tiondesbénévoles: missions de courte durée, mobilisation sur
les sorties culturelles/soirée de rentrée/assemblée générale,
etc. Le suivi de chaque nouveau bénévole est renforcé, avec
des échanges réguliers et un aller-retour permanent entre le
pole Vie associative et tous les acteurs susceptibles d'étre en
lien avec eux:coordinateur de GLS, binbme accompagnateurr,
travailleurs sociaux.

o . .
68 /o Siteinternet
0, .
4 /o Partenaires

1 6% Stand

Réseau

-

Notre projet associatif comprend lI'exigence d’'une création
continuedelogements d’insertion. Ce développementimmo-
bilier implique également un développement des ressources
bénévoles pour porterlocalement le projet de SNL. C'est pour
celaque SNL Paris acréé deux GLS cette année:le GLS Marais,
surleterritoire du Marais, et le GLS Toul dans le 12éme arrondis-
sement. Les GLS déjaimplantés sur le territoire ont fortement
contribué ala création de ces nouveaux groupes.

Aujourd’hui, Le GLS Marais comprend 10 bénévoles et 4
ménages (bientot 6) et le GLS Toul comprend respectivement
5bénévoles et 6 ménages.

SNL Paris organise trois types de formation en direction des
bénévoles:

—Lesjournéesd’accueil : deux jours de formation surle projet
associatif et 'accompagnement. Ces journées d’'accueil
sont mutualisées entre plusieurs SNL départementales:
92,93,94 et Paris. Cette année, une trentaine de nouveaux
bénévoles ont participé a ces journées de formation.

— Les soirées thématiques qui permettent d'aborder des
qguestions en lien avec SNL, en faisant intervenir des
personnes extérieures al'association. En2019, une soirée
thématique «les personnesréfugiées » en partenariat avec
laCimade, arassemblé 35 participants.

— Le groupe de parole des accompagnateurs: un
espace d'échange entre bénévoles accompagnateurs,
avec l'éclairage d'une spécialiste des questions
d’accompagnement.Ce groupe de parole est un moyen
pour les bénévoles de prendre du recul sur ce qu'ils
vivent dans la relation aux locataires, sur leurs pratiques
d'accompagnateur. Dans ces échanges, les bénévoles
commencent par choisir un théme de discussion: une
situation particuliére vécue par un bénévole ou un théme
amené par l'intervenante, qui s'inspire des questions
omniprésentes dans 'accompagnement a SNL.



LENGAGEMENT A TOUS LES NIVEAUX DE LASSOCIATION

L'équipe des permanents s'est investie pleinement dans|a
réalisation du projet de SNL. Elle a connu des changements
importants en 2019:

—Valérie Lallia, chargée de gestion locative adaptée est
partie en pré-retraite en décembre.

— Le pble social aconnu de multiples changements:
Natacha Anais, travailleuse sociale aannoncé son départ
et Lila Shusterlui a succédé enjuin. Eloise Delhommeau a
rejoint le pole social et a pris la suite de Marion Deshayes
en février 2019. Amélia Albert a été recruté pourle
remplacement d’Aurélie Tchiemmegne, en congé maternité.
Bruno Portoles et Séverine Frangois, tous deux en CDD ont
guant aeuxterminé leur contrat a SNL.

- Alavieassociative, Liliana Hernandez a quitté ses
fonctions et Simon Cazin lui a succédé en avril.

—Hamou Ait Ouazzou a pris ses fonctions de comptable
en février aprés une vacance du poste de plusieurs mois.

— Pascal Le Dreff, mis a disposition a temps plein par BNP
Paribas, en mécénat de compétence, a pris la suite
de Didier Guery, parti a laretraite en décembre 2018.

Aux cotés del'équipe des salariés, des bénévoles ont
participé activement aux taches a accomplir par le siége:

— Organiser lareprésentation de SNL Paris aux assemblées
générales de copropriété et étre interlocuteur des syndics.

— Apporter un soutien ala maitrise d'ouvrage, sur
des aspects techniques et administratifs.

— Répondre aux courriers des demandeurs de logement
et envoyer les quittances aux locataires.

— Enregistrer dons et donateurs, établir les regus fiscaux
et soutenir lacomptabilité.

— Organiser et accompagner les sorties culturelles
proposées aux bénévoles et aux locataires.

— Aider les locataires a partir en vacances d'été.

— Organiser et animer les petits déjeuners des nouveaux
locataires.

— Animer les formations des nouveaux bénévoles.

— Présenter SNL dans les universités, les écoles et lors
deréunions d’information.

Un grand merci a chacune et chacun!

-

Le bénévolat
en 2019 équivaut a

14,1
temps pleins

soit plus de 21 000 heures
consacrées a SNL

72,4% Accompagnement
Création de logements
2,2°/o Plaidoyer
8% Viedesinstances

Lorsdes 10réunions de Conseil et autant de réunions prépara-
toires en Bureau restreint, les membres du conseil d'adminis-
tration ont tout au long de I'année, mis en ceuvre les objectifs
del'assemblée générale, pris toutes les délibérations requises,
et exercé un contréle surla gestion de SNL Paris.

Les administrateurs ont également représenté SNL Parisdans
les instances et commissions thématiques de SNL Union et
SNL-Prologues. Plusieurs d'entre eux ont exercé une mission
dereprésentationtournée vers I'extérieur, al'occasion d'inau-
gurations de logements, dans la presse ou auprés d'autres
associations.

15 administrateurs

0RO

10 10

réunions réunions
deCA debureau

RAPPORT FINANCIER

COMPTE DE RESULTAT 2019

SNL Parisaunbudget annuel d’environ 2,7 M€ en 2019, en aug-
mentation de 9% par rapport 2 2018. Ce budget est le budget
«d'exploitation»de SNL Paris: il n'inclut pas les dons qui sont
enregistrés par SNL Paris. Les dons sontintégralement affec-
tésparl'assemblée générale, surrecommandation du conseil
d’administration, et ne participent donc pas au budget d'ex-
ploitation de I'association.

En 2019, SNL Paris dégage unrésultatexcédentaire de 20304,19€
etde478724,44€enincluantles dons a affecter,dufaitd'unmon-
tant exceptionnellement élevé de dons.

Sur le budget d’exploitation de 2,7 M€, les charges sont [égére-
ment supérieures aux produits. Le résultat d'exploitation (reve-
nus moins charges), est négatif a-48 k€ en 2019, contre -34 k€
en2018. Cerésultat d'exploitation déficitaire de-48 k€ ne corres-
pond néanmoins qu'amoins de 2% du budget total, traduisantun
déficit maitrisé et aux conséquences limitées.

En termes de produits d’exploitation, nous pouvons noter les

dynamiques suivantes:

* Lesloyers des usagers sont en augmentation de +8% du fait
del'augmentation du parc, une augmentation cependant
ralentie du fait d'untaux de vacance élevé en 2019.

* Lesprestations de services liées alamaitrise d'ouvrage
d’insertion sont en augmentation du fait dubon nombre
d'opérations réalisé par SNL Paris en 2019.

* Onconstate globalement sur les subventions une dyna-
mique positive en 2019, alafois sur les ressources princi-
pales que constituent les subventions AML/ASLL (Ville de
Paris), mais aussi sur les subventions regues de I'Etat, grace
notamment au soutien de SNL Union, notre fédération.

* Lesdonsdefonctionnement liés principalement aux opéra-
tions menées avec les paroisses parisiennes pour I'accueil
deréfugiés (qui appartiennent au budget d’exploitation) sont
enbaisse dufait du cycle de vie de projets.

* Lesproduits de mécénat sont en augmentation sensible,
notamment grace au soutien de SNL Union (42 k€ surles
170k€ de mécénat).

* Lesreprises sur provision incluent notamment 180 k€ de
reprises des provisions pour réhabilitations car il a été acté
quelesréhabilitations énergétiques de logements détenus
par SNL Prologues seront supportées financiérement par
SNL Prologues.

* Transferts de charge: on constate une baisse desindemni-
sations suite a sinistres, liée au manque de suivi des dossiers
assurances et FNARS.

Entermes de colts d'exploitation:

* Augmentation de ~200k€ des «achats et charges externes»,
expliquée pour moitié par 'augmentation des loyers (loge-
ments détenus par SNL Prologues et SNL Union, logements
Louez solidaire) et pour moitié par les réhabilitations et le
petit entretien.

* Légerebaissede colitdepersonnellliée aux postes vacants et
aux alléegements de charges sociales dont SNL Paris abénéficié.

* Lesdotations aux provisions incluent notamment une dota-
tion de provisions travaux de 190k€ (rue de Toul, divers baux
aréhabilitation, etc.) pourun montant en ligne avec lareprise
effectuée, le montant des provisions pour travaux restant
donc stable.

* Augmentation dela cotisation SNL Union; cette cotisation
n'incluant pas la participation financiére de SNL Paris aux
actions spécifiques menées par SNL Union (collecte de
fonds, projet de modernisation informatique).

* Lesimpayés sont stables en 2019 mais les pertes ont doublé
auregard de 2018 enraison essentiellement de 2 dettes
importantes passées en pertes.

Sous le résultat d'exploitation, le résultat «exceptionnel »
(+27 k€ en 2019, principalement lié aux produits sur exercices
antérieurs) et les reprises de provisions exceptionnelles (39 k€
en 2019 contre 89 k€ en 2018) permettent d'obtenirunrésultat
net positif.

Les dons «réguliers » sont stables en 2019 parrapporta 2018,
ce qui est un élément positif dans un contexte d'évolutions
fiscales qui auraient pu étre défavorables aux dons.

Les trésoriers des GLS de SNL Paris ont manifesté la volonté
deréaliseren 2020 deux campagnes dedonaulieud’une (prin-
temps et hiver), et de développer le don enligne.

Lesdonsenligne progressent de +9% mais restent marginaux
dansl'ensemble des dons récoltés par SNL Paris.

Il est a noter deux dons exceptionnels en 2019 pour un total

de 309ke:

* Unlegs exceptionnel de 209k€, en cours de récupération viale
fonds de dotation SNL Union

* Unedonation exceptionnelle d'unlogement en bail aréhabilita-
tionaSNL jusqu'en 2019, cédé par le couple propriétaire a SNL
Paris deleurvivant.

AFFECTATION DU RESULTAT

Apres consultation de I'ensemble des parties (commissaires
aux comptes, Comité de la Charte « Don en Confiance », tréso-
riers des GLS) et information a I'AG tenue en juin 2019, le CA
a entériné par une décision en date du 10 octobre 2019 une
nouvelle modalité d'affectation comptable des dons.

Le CAproposeradésormais al’AG quelesdonsissusdela col-
lecte soient affectés en «réserve a usagelibre», ce quipermet
a SNL Paris une plus grande flexibilité dans l'utilisation des
dons, ceux-ci pouvant étre utilisés pour financer I'ensemble
des missions de SNL Paris et non plus exclusivement l'ac-
quisition immobiliére. Lobjectif de SNL Paris restera bien
entendud’équilibrerau maximum lerésultat d’exploitation par
larecherche deressources hors dons (subventions, mécénats,
autres revenus d'activité) et de consacrer les donsissus dela
collecte au développement du parc delogements.



Compte tenu de ce qui précéde, le CA propose l'affectation
suivante:

1. Collecte de dons pour investissement:
61657,67€ répartie comme suit:

— Réserve d'acquisition a SNL Prologues (consommation
de fonds propres): 194289,45€

— Réserve projet a venir (consommation des réserves
pour futures acquisitions):-132631,78€ (le montant total
delacollecte pourinvestissements 2019 étant inférieur
al'appel de fonds propres 2019 de SNL Prologues, nous
viendrons ponctionner 132631,78€ surlaréserve exis-
tante pour les projets d'acquisition de logements)

2. Collecte non affectée: 396 762,58€, affectée intégrale-
ment enréserve ausagelibre

3. Excédent (résultat net hors dons) de 20304,19¢€ affecté en
reportanouveau

Aucun administrateurde SNL Parisn'aregud'indemnitésdela
part del'association (pour frais de représentation, de mission
ou autres frais) ou n'afait'objet d'un potentiel conflit d'intérét.
Le montant total des trois plus hauts salaires bruts versés par
I'association s'est élevé en 2018 a 130 157€.

Enfin, le conseil d'administration a été régulierement informé
delanature —sansrisque —des placements financiersréalisés.

BILAN

Letotal dubilan s'établit 45693 813€ afin2018,enlégére

hausse parrapport au bilan de 2017 (+2%). Le total du bilan

s'éléve a6137605€ soit une augmentation de 7.79% par rapport

a2018. Les variations significatives al'actif du bilan sont les

suivantes:

* Labaisse desimmobilisations corporelles s'opére sous l'effet
del'amortissement comptable du sieége de SNL

* Lesimmobilisations financiéres (parts détenues dans
SNL Prologues au titre des logements dont la propriété
est«portée» par SNL) sont en augmentation graceala
politique active de développement du parc de logements en
partenariat avec SNL Prologues.

* Lescréancesd'exploitation sont en forte augmentation. Au
31 décembre 2019, SNL Paris est en effet en attente du verse-
ment d'unleg et d’'une donation de la part du fonds de dotation
SNL pourun montant total de 309313€.

* Latrésorerie estenbaisse provisoire au 31 décembre 2019. Le
versement des legs et donation rééquilibrant cette situation
en2020.

Les variations significatives au passif du bilan sont les

suivantes:

* L'augmentation des fonds associatifs de +11.29% est relative
aux résultats 2018 et 2019 excédentaires. Le résultat 2019 est
constitué a 64.6% desleg et donation.

* Lesprovisions sont constituées a90% de provisions travaux
permettant uneremise en état deslogements SNL aurythme
desbesoins.

* Unedette courtterme chez Prologues relative a des flux
inter-entités principalement pour le paiement des fournis-
seurs, explique 'augmentation des emprunts et dettes au 31
décembre 2019.

CONCLUSION

Lasituation financiére de I'association demeure saine, avec un
niveau de trésorerie important. Cette trésorerie est néanmoins
trés majoritairement «réservée» au développement du parc de
logements et ne peut étre utilisée librement par 'association.

Ceciappellent les réflexions suivantes pour les années a venir:

* Ledéveloppement du parc de logements ne pourra se pour-
suivre que s'il estaccompagné d'une augmentation corrélée
des subventions ASLL et AML. Un «plafond » imposé sur ces
subventions nous mettrait en difficulté pour la poursuite du
projet SNL, tant elles sont essentielles.

* llestimportant de viser unrésultat d'exploitation équilibré
dansles années avenir, en développant les ressources
(mécénat, recherche de fonds dédiés aufinancement de
certaines activités, revenus de MOI, meilleure gestion des
indemnisations) tout en étant attentif a I'évolution des
colts.

* Lacollecte de dons doit s'accentuer afin de permettre le
maintien d'une politique ambitieuse de développement de
SNL Paris au service de la lutte contre le mal-logement.

Parailleurs, I'impact duconfinement etdelacriseliée au COVID-
19 surles finances de SNL est double. Tout d'abord, le confine-
ment générera une baisse des recettes a court-terme dufait de
lavacance de 20logements encours de «rotation» delocataires
ou préts a étre mis en service. SNL a généré de ce fait moins de
loyers, et moins de subventions ASLL et AML (impact estimé
entre 35000€ et 50000€). De méme, des logements acquis par
SNL et en cours de travaux avant mise en service, ont vu leurs
chantiers interrompus, ce qui entrainera le méme phénomeéne
de baisse des ressources attendues (loyers et subventions).

D'autres risques, conséquence indirecte du confinement et de

la crise, sont envisageables:

» Llaugmentation potentielle des impayés de loyer, en raison
des conséquences du COVID 19 (perte d'un emploi, autres
difficultés financiéres)

* Lapressionamoyen-terme sur les subventions publiques:
dansun contexte de pression sur les subventions depuis
des années, I'impactdela crise surles finances publiques
risque d’accentuer les difficultés de SNL Paris a générer des
subventions pour financer ses activités

* Lapossible baisse du mécénat privé (entreprises, fonda-
tions) et des dons, conséquence possible des difficultés
rencontrées par certaines entreprises.

Les finances de notre association sont solides mais les consé-
guences possibles a moyen-terme nous incitent néanmoins a
une vigilance accrue quant a I'équilibre de nos recettes et de
nos dépenses dansles années avenir,ainsiqu'aun dynamisme
renforcé dans larecherche de solutions pour développerle parc
delogements.

REALISE

en milliers d'euros 2018

Chiffre d'affaires 1103
- dont loyers des usagers 770
- dont refacturation de charges locatives 251
- dont prestation de services (MOI) 82
Autres subventions d'exploitation 854
Dons fonctionnement (réfugiés) 133
Mécénat 98
Reprises sur provisions 286
Transfert de charges 44

Autres produits

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION m 2728

Autres achats et charges externes 1150
Impots, taxes 87
Coit du personnel (salaires + charges) 887

Subventions d'investissement versées -

Dotations aux amortissements 53
Dotations aux provisions 338
Autres charges d'exploitation 38

TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION

Résultat financier
Résultat exceptionnel -8

Reprises de provisions exceptionnelles 89

ReaLSE | VARIATION REALISEE
20 enke

1174 +71
834 +64
251 +0

89 +7
885 +31
105 -28
170 +72
372 +86

21 -22

-1

1345 +195
89 +2
880 -7
13 +13
48 -5
347 +9
52 +15

2 176 + 223

27 +35
39 -50

+6%
+8%
+0%
+8%
+4%
21%
+74 %
+30 %
-51%
-82%

+17%
+3%
-1%

n.a.
-9%
+3%

+39%

+9°/o

-28%

- 447 %

-56 %

RESULTAT NET AVANT RESSOURCES A REPORTER mm m

Legs, donations

Dons en ligne / AGIR / actions 24
Dons libres -
Dons investissement 121
AUTRES

+309

20 -4
68 +68
62 -59
-22

-16%

n.a.
-49 %
-100 %
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SOLIDARITES NOUVELLES POUR LE LOGEMENT, UN MOUVEMENT

1216

logements acquis
au 31/12/2019

1066

logements
enservice

des locataires ont
intégré un logement
durable |

ménages logés
en2019

'année 2019 avec la poursuite des «Etats Générauxde SNL»a
été portée parune granderéflexion collective autour del'avenir
du projet de Solidarités nouvelles pour le logement.
Laseconde étape des Etats généraux arassemblé notre mou-
vement et a été conclue parl'adoption d'axes stratégiques pour
les 5 ans a venir, autour d'objectifs partagés forts:

—la poursuite du développement tout en préservant les
valeurs fondatrices;

—le développement de la visibilité et de la notoriété de SNL
en valorisant la spécificité de nos actions;

—I'adaptation de notre offre pour répondre aux besoins mul-
tiples des plus démunis;

—ladiversification et la pérennisation de nos financements.

Ces objectifs stratégiques sont d'ores et déja déclinés de
maniére opérationnelle. Ainsi,au 31 décembre 2019, on compte
1076logements en service et 238 logements en cours de pro-
duction. 33 logements sontloués dans les nouveaux territoires
ol nousnous développons, le93 et 95. Durant cette année, ce
sont 1358 ménages qui ont été locataires, et accompagnés
par plus de 1200 bénévoles, réunis en 116 groupes locaux de
solidarités. 96 ménages ont été relogés dans le parc social
al'issue du double accompagnement bénévoles et salariés.

Les liens sociaux créés par SNL, outils d’insertion et de rési-
lience pour nos locataires, sont plus que jamais au coeur des
enjeux de cette année 2020 qui commence de maniére trés
difficile pourles plus vulnérables. Nous avons a coeur de main-
tenir ces liens, voire de les renforcer, pour que la crise sani-
taire ne devienne pas un nouveau facteurd'exclusion des plus
précaires.

personnes logées et
accompagnées depuis

\ lacréation de SNL

en1988

1279

bénévoles

116
Groupes Locaux
de Solidarité

89

salariés dont plus d'un
tiers de travailleurs
sociaux

les locataires restent en
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Parce que le Logement d’'abord c'est d'abord des logements,
Solidarités nouvelles pour le logement s'est doté depuis 1995
d’'unefonciére,coopérative en union d'économie sociale sous
forme de société anonyme. Son capital est détenu par les
associations SNL et des associations partenaires, des inves-
tisseurs solidaires particuliers, de I'économie sociale et des
institutionnels.

Les associations détiennent 65% au moins des droits de vote
et les associations SNL sont majoritaires au conseil d'admi-
nistration de SNL Prologues.

Les Etats généraux SNLayant acté en 2019 uneréelle ambition
de développementdesréponses apportées aux plusdémunis,
une démarche de « programmation concertée » menée entre
les associations SNL et leur fonciére a permis d'actualiser et
de préciser les axes de développementimmobiliers a 3 ans.

SNL Prologues estunefonciére agréée, encadrée et labellisée
par les pouvoirs publics, au titre de la Maitrise d'ouvrage d'in-
sertion etentant qu'Entreprise solidaire d'utilisé sociale. Sielle
ne regoit pas directement de dons, son capital (46 M€) en est
partiellement issu et a ce titre SNL-Prologues est également
labellisée « Don en confiance ».

Une équipe dédiée est complétée par des délégations aux
associations SNL: plus de 50 personnes contribuent ainsi
directement al'activité de la coopérative (production, gestion
etentretien des logements).



RAPPORT D’ORIENTATION

Au nom du Conseil d'administration

Nous pourrions croire que SNL, fort de son expérience, voire de
sonexpertise dansl'insertion parlelogement, pourrait continuer
a orienter son action sans remise en question de son fonction-
nement ou de ses fagons d’agir, en interne comme vis-a-vis de
I'extérieur.

Pourtant, quand nous voyons I'ampleur de la tache, la multi-
plication des publics en grande difficulté, les obstacles pour
continuer a créer des logements accessibles aux personnes a
faibles ressources, nous devons nous interroger sur ce quinous
permettrade mieux réussirnos actions, que ce soit celle autour
del'accompagnement deslocataires, oule développement des
logements, ou encore la formation des bénévoles.

Unpremier atout que nous devons mieux utiliser est larichesse
des acteurs de SNL, lacombinaison de I'expertise des salariés
dans leurs métiers, de 'engagement des bénévoles et de celui
des locataires qui sont partie prenante dans la marche de I'as-
sociation. Nous avons commencé en 2019 afaire le diagnostic
de ce quifonctionne bien entre ces acteurs et de ce qui doit étre
amélioré ouremis en question. Ce diagnostic, qui s'achéveraen
2020, doit nous amener a construire des solutions, des outils et
de nouvelles pratiques du « Faire ensemble ».

Un deuxieéme atout est que notre projet est trés bien pergu par
ceux «avec qui nous travaillons » ou «avec qui nous menons
notre action». Rappelons que 65 propriétaires solidaires a
Paris mettent a disposition de nos locataires leurs logements
pour plusieurs années; dans plusieurs arrondissements, des
partenaires se sont appuyés sur SNL pour créer des logements

accueillant desréfugiés et ont mobilisé de nombreuxdonateurs.
Continueracréerdeslogements endépitdelatrés forte hausse
des prix reste donc possible, et nous devons poursuivre nos
efforts, et faire preuve d’innovation, poury arriver.

Untroisieme atout est celui du sens de notre projet, renforcé par
lacrise sanitaire quirappelle combien permettre'accés auloge-
ment est vital: c'est une opportunité pour prendre la parole de
fagon plus visible et plus claire dans le but d'influencer les déci-
sions politiques. Nous devons proposer a tous les acteurs de
SNL davantage d'outils pour s'investir dans le plaidoyer contre
le mal-logement, et pour convaincre de la réalité des solutions
amettre en ceuvre poury répondre.

Enfin, notre conseil d'administration, formée de 15 bénévoles
et locataires, donne une bonne représentativité et une large
variété des apports de chacun en son sein. Nous devons
améliorer les interactions entre le conseil d'administration
et I'ensemble des membres de SNL, afin de mieux répondre
d’'une part aux besoins de ceux-ci, et donner acces d'autre part
a plus de compréhension des décisions prises. Il s'agit aussi
d'offrir plus de moments et de lieux adaptés pour que les béné-
voles puissent étre mieux a méme d'agir et d'interagir avec le
cadre fixé par le conseil d'administration.

De nombreux membres et partenaires de l'association se sont
investis déja dansle sens de ces orientations; elles sont toutes
engagées: nous souhaitons pouvoir les développer encore et
faireunbilandeleursrésultats concretslors de notre assemblée
généraleen 2021!

LES PRINCIPAUX PARTENAIRES DE SNL PARIS EN 2019

Outrel'ensemble de ses membres, et en particuliers ses bienfai-
teurs, SNL Paris remercie ses principaux partenaires en 2019:

Etat et Collectivités territoriales

Direction régionale et interdépartementale a I'hébergement
etaulogement (DRIHL de Paris) * Agence Nationale pour
I’Amélioration de I'Habitat (ANAH) ¢ Ville de Paris (cabinets
politiques et administrations en charge des affaires sociales
etdulogement) « Différentes mairies d'arrondissement ¢
Conseil régional d'lle-de-France (vice-présidences en charge
du Logement et des Affaires sociales)

Associations et Fondations

ACINA ¢ ALI-Acteurs du Logement d'Insertion (Soliha, UNAFO,
FAPIL) « Comité de la Charte — Don en confiance ¢ Droit au
Logement (DAL) * Dyna’MO * Emmaiis Solidarité « FAP - Fondation
Abbé Pierre, en particulier 'Espace Solidarité Habitat de Paris et
SOLIFAP « FAPIL - Fédération des Associations pour la Promotion
etl'Insertion par le Logement, (FAPIL nationale, ile-de-France et
associations adhérentes) * FAS - Fédération des Acteurs dela
Solidarité - ile-de-France * Fondation de France (avec la Fondation
Bruneau) * Fondation Crédit Agricole « Fondation HSBC ¢ Fondation
I'Oréal e Fondation SOMFY (les Petites Pierres) ¢ France Bénévolat
Paris *LaMiede Pain*Les Morts de larue « L(Euvre d'Orient
Revivre ¢ Secours Catholique * SIAO Insertion 75 (Service Intégré
d’Accueil et d'Orientation) * SOLIHA * Tous bénévoles * URIOPSS ¢
Wake Up Café

Entreprises

BNP Paribas ¢ Crédit Coopératif « Eau de Paris * Grosvenor ¢
LCL «Lilo* PERL * RAISE * REl Habitat

Bailleurs sociaux et collecteurs du 1%

Action Logement e CDC Habitat * I3F ¢ ICF La Sabliére
Paris Habitat

Autres partenaires

Les Collectifs d’Accueil réfugiés de Saint-Merri, du 13¢m¢ ouest,
du 14¢me, du 176m et du 5éme

Acetteliste s'ajoutent tous les acteurs avec qui SNL Paris travaille
au quotidien, localement ou al'échelle de Paris, notamment dans
'accompagnement des locataires, et surtout chacune des associa-
tions SNL départementales, SNL Union, SNL-Prologues et le Fonds
de dotation SNL.

SNL Paris

173 avenue Jean Jaures,
75019 Paris
contact@snl-paris.org
www.snl-union.org
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