EDITO

Cerapport d’activité a été rédigé en pleine crise du Covid-19.
Crise sanitaire, mais aussi crise économique et crise sociale
qui fragilisent encore davantage un grand nombre de nos
concitoyens déjatouchés parla précarité. Ces crises révelent
de fagon criante les inégalités de nos sociétés mais aussi,
de maniére lumineuse, les solidarités dont les citoyens sont
capables,individuellement et collectivement. Difficile de faire
abstraction de cette actualité, méme sicerapport nous améne
aregarderen arriére vers 2019.

Cetteannée 2019 a été marquée en France par une autre crise,
dite «des giletsjaunes ». Un «grand débat » devait permettre de
mettre sur la table les probléemes dont souffrait notre société
et les solutions proposées par les personnes concernées...
Hélas! Alors que le nombre de personnes mal-logées conti-
nue de progresser, alors que les dépenses liées au logement
représentent jusqu’a 40% du budget des ménages les plus
pauvres, ce sujet n'était pas al'ordre du jour! Certains d'entre
nous I'ont néanmoins porté lors de réunions publiques ou de
manifestations, comme a Saint-Maur devant les logements
videsdel'ancienneclinique Berthelot... sansrésultat tangible,
malheureusement.

Pourtant, Solidarités Nouvelles pour le Logement, dans le
Val-de-Marne comme dans les autres départements d'le-
de-France, a poursuivi son action avec détermination, en
la déployant en particulier en Seine-Saint-Denis. Et, tout en
continuant a créer des logements, a accueillir de nouveaux
locataires,aaccompagneraujourlejourles personneslogées
vers plus d'autonomie et plus de dignité, nos associations ont
réfléchi ala question: comment le projet SNL doit-il évoluer
pour s'adapter aux conditions actuelles? Cette réflexion, ce
débat, ont traversé toutes les instances de SNL, des groupes
locaux de solidarité aux équipes de salariés et aux conseils
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d’administration. Nous avons également cherché a savoir quel
regard nos partenaires portent sur SNL. Il en ressort que les
fondamentaux surlesquels repose notre projet associatif font
I'objet d’'un large consensus: I'engagement citoyen, 'accom-
pagnement des locataires par des bénévoles et par des pro-
fessionnels, «le temps qu'il faut », le souci de la mixité sociale
denosvilles,lanécessaireinterpellation des pouvoirs publics
et de la société civile. Pour autant, nous pensons devoir faire
évoluernos pratiques pour étre encore plus efficaces, selonles
cing «axes stratégiques » retenus al'issue de cette démarche
quevous pouvez découvrirpage 8. J'en souligne un, particulie-
rementimportant aujourd’hui pour SNL Val-de-Marne, compte-
tenu des nombreux projets que nous voulons réaliser et de la
diminution des réserves financiéres: «pérenniser l'action de
SNL, grace a unfinancement diversifié, porté par tous. »

Que les donateurs et les partenaires qui nous ont soutenus
généreusement en 2019 soient chaleureusement remerciés!
Mais il nous fautaller plusloin: nous devons tous nous mobili-
ser,avecle soutiende SNL-Union, pour élargir ceréseau, inven-
terdenouvelles formes de collecte, impliquer des entreprises,
nouer de nouveaux partenariats... Réussir ce défi, c'est pouvoir
étre au service d'un plus grand nombre de familles en attente
d'unlogement aelles, d'un «chez soi» ou se poser.

Jean-Christophe Brelle, président de SNL 94

Solidarités
Nouvelles




CONSEQUENCES DE LA PANDEMIE LES LOGEMENTS EN 2019

DU COVID-19 SUR LA VIE
DE LASSOCIATION (A MI-MAI 2020)

Le confinement décidé au niveau national, du 17 mars au 11
mai 2020, a eu un impact certain sur la vie de I'association. Si
I'activité a pu étre maintenue parlamobilisation des salariés en
télétravail,lacrise aeuunimpactimportant surlavie associa-
tive, surleslocataires et surles ressources anotre disposition
pour développer le projet associatif.

La durée de vacance de plusieurs logements a augmenté du
faitdelanécessité dereporterl'entrée de nouveaux locataires,
de replanifier une expertise et des travaux de remise en état.
D'oliune perte évaluée a environ 1200 € sur la période.

Un grand nombre de locataires ont subi de plein fouet les
conséquences du confinement, qui a entrainé une baisse de
leurs ressources. Lensemble de I'équipe a mobilisé les diffé-
rentes aides d'urgence de I'Etat et du département, quiont agi
commeunréelamortisseur delacrise. Nous avons également
eurecours alagénérosité du public viades aides directes aux
familles de la part de la Fondation Abbé Pierre, sous forme de
chéques services. Enfin,lamobilisation des bénévoles de SNL
Val-de-Marne a permis d'organiser des distributions de colis
alimentaires et d'identifier les aides et les solidarités locales
mobilisables. laccompagnement social a pu se mainteniren
grande partie via des contacts téléphoniques ou dématériali-
sés hebdomadaires.

Afinderépondre a 'impossibilité de recouvrer le paiement du
loyer en espéces, nous avons accompagné un maximum de
locataires dans le paiement par virement bancaire.

Endépit de ces efforts, nous constatons que la situation loca-
tivede nombreux locataires s'est dégradée sur la période. Les
impayés ont augmenté en avril (18% des loyers non pergus),
mais la situation semble se stabiliseren mai. Sil'impactfinan-
cier pour I'association demeure limité (une proportion impor-
tante desloyers est couverte parles aides aulogement quine
sont pas impactées par la crise), la dégradation attendue de
la situation des locataires les plus fragiles dans les prochains
mois risque de diminuer leur capacité a étre relogés.

Encequiconcerneleschantiersencours,lesretards delivrai-
son auront un impact sur les ressources futures de I'associa-
tion (loyer et mesures d'accompagnement sociale non pergus).
Limpact le plus important pourrait étre le surco(t facturé par
les entreprises a cause des mesures qu'elles doivent prendre
du fait de la situation sanitaire, que nous ne pouvons pas
encore évaluer.

Pourfinir, le principalimpactfinancier de cette crise est la dimi-
nution certaine du mécénat avec I'annulation d'un événement
caritatif au profit de SNL (18000 €). S'y ajoute la diminution
possible des dons, du fait de I'annulation d'événements orga-
nisés par les GLS, et de la mobilisation des donateurs sur les
thématiques de santé qui pourrait venirtarirla collecte de SNL.

Malgré tous ces «nuages », la situation de trésorerie saine de
I'association et la continuité des financements publics per-
mettent de considérer sereinement la continuité de l'activité
de SNL Val-de-Marne.
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NOS PROJETS

Deux opérations avancées:

— 5logements a Nogent-sur-Marne en cours
d'acquisition, livraison prévue pour le deuxiéme
semestre 2022.

— 1logement a Villejuif en bail a réhabilitation
(livraison prévue pour le 1¢ semestre 2021).

Cinq projets al'étude:
— 1logement a Villejuif (mise a disposition)
— 3logements au Perreux (achat)
— 4logements a Vitry (Achat)
— 4logements a Maisons-Alfort (Bail a réhabilitation)
— 10a12logements alvry (Achat)

Le groupe prospection animé par Marc Benet et Vincent De
Baecque, a été trés mobilisé cette année, répondant a une
trentaine de sollicitations de mise a disposition par des parti-
culiers. Actuellement, 5 dossiers sont en cours de traitement
pour la mise en place de baux a réhabilitation ou de locations
avec abandon de loyer. Merci a eux!

Saint Ouen Q’antin

@Montreuil
Le Perreux-sur-Marne
Fontenay
Vincennes @
Nogent
Charenton N
@ Joinville @
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REALISATIONS ET TRAVAUX DE LANNEE

Au coursdel'année 2019, nous avons mis en service
8 logements supplémentaires.

—> Février: Livraison apres travaux d'un F4 a Choisy-le-Roi
en bail aréhabilitation.

— Juilletadécembre: Mise en service de 6 appartements
en Seine-Saint-Denis, mis a disposition par des
bailleurs sociaux.

— Novembre - décembre: Livraison aprés travaux d'un
F2 et d'unF3 a Ivry-sur-Seine en bail a réhabilitation.
Lancement des travaux d'un collectif de 9 logements a
Fontenay-sous-Bois (livraison prévue au 1¢ semestre
2021).

Anoterégalement lafindelamise adisposition d'unlogement
aChoisy-Le-Roi et lafermeture de 6 chambres a Boissy-Saint-
Légerenfind’année, puisque nous rendrons al'été 2020 cette
maison a ses propriétaires.




LES LOCATAIRES EN 2019

QUI SONT LES MENAGES ?

~
- 38 ans
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Dans le Val-de-Marne

En 2019, Solidarités Nouvelles pour le Logement a accueilli
une centaine de ménages au sein des logements dans le Val-
de-Marne et la Seine-Saint-Denis. Laccompagnement par les
travailleuses sociales est rendu possible grace aux subven-
tions des conseils départementaux quifinancentleurs actions.

Sur le plan de I'emploi, le nombre de locataires en situation
d’emploi,méme précaire, augmente en 2019 quand le nombre
d'inactifs diminue.

En 2019, 42 ménages étaient préts au relogement. Sur ces 42
ménages, 28 ont eu une proposition delogement dans I'année
dont seulement 16 ont pu aboutir. Le refus du relogement par
les locataires a été trés faible (4 cas en 2019).

Les travailleuses sociales de SNL 94 accompagnent en
moyenne 32 locataires. Cette situation pourrait créer une ten-
sionimportante sans le professionnalisme des équipes. Cela
explique le résultat financier positif de I'accompagnement
social. Cette situation vachangeren 2020 avec le recrutement
d'untravailleur social supplémentaire.

En Seine-Saint-Denis

L'année 2019 a été celle de la poursuite du déploiement de
Solidarités Nouvelles pourle Logement en Seine-Saint-Denis.
Nous accueillons désormais dans le cadre d’'un programme
de réduction des nuitées hoteliéres 6 femmes seules et 16
enfants. SNL 94 assure la gestion locative de ces logements
mis a disposition par les bailleurs sociaux. SNL-Union assure
quant a ellel'accompagnement social.

LE RELOGEMENT

Au cours de I'année 2019, Solidarités Nouvelles pour le Loge-
ment arelogé 16 ménages parmilesquels 6 sont des réfugiés
delamaisonde Boissy. Nous pouvons constater que I'emploi,
méme précaire, constitue un facteurfacilitant lerelogement. A
I'inverse, nous n'avons pas pu, cette année, reloger des méres
aufoyerisolées.

Lesréfugiéslogés a Boissy-Saint-Léger, majoritairement des
hommes seuls, constituent un publicinhabituel pour SNL. Les
équipes ont su s'adapter a leur spécificité et le relogement de
six d'entre eux, particulierement via l'accés aux résidences
sociales, permet d'augmenter le relogement des personnes
seules, habituellement plus difficile. Un seul locataire isolé
relogé n'est pas un réfugié.

Composition familiale des relogés

Situation d’emploi des relogés
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Nexhmie a habité deux ans avec son mari et ses trois enfants,
deuxfilles etun gargon, de septembre 2017 a novembre 2019,
dans un logement SNL a Saint-Maur. Aujourd’hui, la famille a
étérelogée, grace a l'attribution d'un logement du contingent
préfectoral, toujours a Saint-Maur.

« La bénévole, Madame Sylvie, et Fabienne, la travailleuse
sociale, sont presque devenues ma famille. Elles ont changé ma
vie et je n‘oublierai jamais leur aide constante tant pour toutes
les démarches administratives que pour la scolarité ou les loisirs
de mes enfants, et toujours leur sourire.

Grdce a elles, mes enfants ont découvert le Musée du Louvre et
le Parc Floral de Paris, y compris ma derniere fille de deux ans et
demi.

Venant du Kosovo, nous sommes arrivés a Paris en 2007, sans
domicile. Quand nous avons emménagé a Saint-Maur, dans un
logement SNL, jai eu le sentiment d’avoir été acceptée. Jai ap-
pris le francais en lisant les journaux et j'ai pu obtenir un emploi
chez Emmaiis, a Alfortville.

Un de mes meilleurs souvenirs, c’est la chanson que nous avons
chantée en albanais lors de la féte des 30 ans de SNL, a Fonte-
nay-sous-Bois, en juin dernier. Ce n'était pas du tout prévu, une
autre famille devait chanter, mais comme elle n‘avait pu étre la,
avec mes enfants nous avons improvisé. Toute la famille attend
impatiemment la publication du livre de ces souvenirs ».




VIE DE LASSOCIATION ET DES GROUPES LOCAUX DE SOLIDARITE

Les 16 Groupes Locaux de Solidarité (GLS) sont le cceur de lavie associative de SNL.
Leurs nombreusesinitiatives ont contribué afairevivre lesrelations entre bénévoles
etlocataires, dans chacune desvilles ou SNL Val-de-Marne est présente, enlien avec
les ressources de leur territoire. C'est notamment dans le domaine de la culture,
chereaSNL, que ces initiatives ont fleuri,comme le montre le calendrier ci-dessous
qui en présente un large échantillon.

JANVIER

Sortie des locataires de Fontenay
au spectacle Vahalla oule crépuscule
des dieux. M A I

Mois des Musées!

Visite des Tuileries et du Louvre
par les groupes de Fontenay,
Saint-Maur et Joinville.

27 janvier
ANogent, galette desrois et
animations autour des éco-gestes.

FEVRIER 19 mai

Mise en place d'un jardin partagé
Inauguration d'un appartement e B'SSY-
aChoisy-le-Roi. i

Sortie des locataires de Fontenay
au spectacle Danser Casadela
compagnie Mourad Merkouki.

17 février

Concert pop-rock alvry avecle
groupe «Les Kids », al'initiative des
GLS d'lvry et de Villejuif.

MARS

19 mars

ANogent-sur-Marne,
participation des locataires

au concert d’ATD Quart Monde.

SEPTEMBRE

7 septembre

Visite des groupes de Saint-Maur,
Fontenay et Joinville al'exposition
Préhistoire, une énigme moderne
aBeaubourg.

PREHISTOIRE
!.I_HE“E‘E.IE'ME MODEF NE
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15 septembre
Brocante des bords de Marne
parle groupe du Perreux.

28 Septembre
Sortie ala ferme de Paris.
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OCTOBRE

DECEMBRE

15 décembre
Concertdel'orchestre «Impromptu» organisé par

13 octobre les GLS d'Ivry et de Alfortville/Maisons-Alfort.
Participation du groupe de Fontenay R o~

au festival du Peup’Lié avec
I'association CAIRN autour de

NOVEMBRE

10 novembre
Tenued'un stand
lors de la foire autroc
etauxcochons

de Champigny.

la sensibilisation a 'environnement.

13 décembre
Concert de Gospel parles Compagnons de l'’Arche
au profitde SNL a l'initiative du groupe du Perreux.

12 octobre, Séminaire derentrée

Une journée de séminaire aréuniles administrateurs, les
bénévoles chargés de mission, les coordinateurs de GLS
etl'équipe du siege, soit environ 25 personnes. Cette journée
studieuse et conviviale a permis de travailler les sujets suivants, - S ] B - “
en ateliers réunissant bénévoles et salariés : Préparation du : : :
relogement - Relations d'accompagnement, autonomie des
locataires - Participation des locataires et actions culturelles,
dans ladynamique des 30 ans - Recrutement, fidélisation et
formation des bénévoles - Gestion des «petits collectifs ».

Sur chacun de ces thémes, les participants ont dégagé deux ou
trois objectifs et des actions qui constituent la «feuille de route »
2019-2020 de SNL Val-de-Marne.

7décembre
ABoissy, repas de Noé€l partagé avec les réfugiés.

Quel est le réle d’un « référent entretien SNL »?

« Dans un logement SNL, les travaux d’entretien simples (remplacement
d'ampoules ou autres petits matériels électriques, la surveillance des robinets

et chasses d’eau, le débouchage des éviers, la réparation dejoints de douche...)
sont a la charge des locataires.

Le réle du référent entretien est d'aider les locataires a réaliser ces tdches,

d la demande des locataires eux-mémes, des travailleuses sociales, ou des bénévoles
accompagnateurs. A Nogent-sur-Marne, je m'occupe, pour ce petit entretien,

de suivre les 2 familles logées par SNL. Je veille aussi au démarrage et a I'arrét

de la chaudiere et signale au chargé de gestion locative les dommages plus
importants qui nécessitent I'intervention d’un professionnel. Ce service est simple
mais gratifiant, car il permet de créer une relation directe avec les familles pour
améliorer leur vie au quotidien. Une petite équipe assure la collecte, le stockage
et la mise a disposition de meubles et d’électroménager pour les nouveaux
locataires. Enfin, nous avons réalise en 2019 un “état des lieux intermédiaire”
pour une vingtaine de logements, afin de lister les travaux urgents, et ceux qui

Patrick Bon, référent entretien
du GLS de Nogent-sur-Marne.

peuvent étre différés jusqu'au changement de locataire. »
Patrick BON



VIE DU MOUVEMENT SNL

LES ETATS GENERAUX DE SNL

Aprés une premiére étape conduite en 2018, quiaaboutiades
mesures visant a améliorer lacommunication et la coordina-
tion entre les différentes entités SNL, la démarche des Etats
Généraux a été élargie atousles GLS, aux bénévolesrattachés
ausiegeetal'ensemble des salariés. Cette nouvelle étape avait
pourobjectif de partagerune évaluationdu « projet SNL» et de
tracer des perspectives pourles 5 ans a venir.

Entreavril et juin 2019, un long questionnaire a été travaillé par
lagrande majorité des GLS, eny associant des locataires dans
lamesure du possible, par'équipe du siége, puis dépouillé par
le groupe de travail « Etats Généraux ». Ce travail a permis de
recueillirI'avis du plus grand nombre sur des questions comme
le principe du «logement-passerelle », I'opportunité de créer
des pensions de famille, le fonctionnement des GLS, 'accom-
pagnement, la qualité des partenariats, larecherche de finan-
cement, la parole publique...

Les constats et les propositions ainsi recueillis ont fourni la
matiére a une journée de travail réunissant des représentants
detousles GLS, des salariés et des administrateurs de toutes
les structures SNL d'lle-de-France le 16 novembre a Créteil.

PAROLE ET POSITIONNEMENT PUBLICS

Dans le cadre du «grand débat » initié par le Président de la
République en réponse a la crise des «gilets jaunes », des
bénévoles de différents GLS (Fontenay-sous-Bois, Alfortville,
Maisons-Alfort, Ivry-sur-Seine...) sont intervenus, soit via la
consultation en ligne, soit lors de réunions publiques, pour
mettre surlatable le sujet dumal-logement et plus largement
dulogement social abordable.

Par ailleurs, le GLS de Saint-Maur a été a l'initiative d'une
action médiatique et concertée, répondant a lI'appel du Col-
lectif des Associations Unies, auquel SNL participe autravers
dela FAPIL: le 21 février, un rassemblement a été organisé
a Saint-Maur pour protester contre I'inaction des pouvoirs
publics face aumal-logement. Plus de 100 personnes étaient
présentes devant une ancienne clinique transformée en 80
logements... vides! Point intéressant: cette manifestation a
été organisée avec d'autres associationsimpliquées de diffé-
rentes maniéres dans l'action contre la mal-logement (CNL,
Ligue des Droits de’'Homme, Petits Fréres des Pauvres, RESF,
Romeurope, Secours Catholique, Secours Populaire...).

SNL Val-de-Marne y était bien représentée: 28 bénévoles,
7 salariés et 3 locataires.

Al'issuede cetravail collectif, trés stimulant, qui nous a permis
derenforcer notre convictionde porter un projet commun dont
I'utilité sociale ne se dément pas, 5 «axes stratégiques » ont
été approuvés:

* Renforcerl'accompagnement grace a des partenariats.

+ Diversifier I'offre de logements pour mieux s'adapter aux
différents publics a accueillir.

+ Etreetfaire ensemble, bénévoles et locataires.

» Porterhaut et fortle modeéle SNL et interpeller les élus,
I'Etat, la société civile surle caractére inacceptable du
mal-logement.

+ Pérenniserl'action de SNL, grace a unfinancement
diversifié, porté partous.

Il reste maintenant a traduire ces orientations en actions
concretes a tous les niveaux, GLS, salariés, instances de
pilotage.

LE RAPPORT FINANCIER 2019

COMPTE DE RESULTAT D'EXPLOITATION

Les produits progressent de 6 % quand les charges
augmentent de 8 %.

Le résultat d'activité est déficitaire de 1661 €, trés proche
del'équilibre.

La Maitrise d'Ouvrage d'Insertion (MOI) est déficitaire
alors que la gestion locative et 'accompagnement sont
bénéficiaires en 2019.
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INVESTISSEMENTS

En 2019, nous finangons en Bail a Réhabilitation Ivry,
Villeneuve-Saint-Georges et Choisy-le-Roi soit 135309,82€
par une reprise des fonds dédiés (101 853 €) et par des dons
del'année (32897¢€).

Nous finangons aussi 5737 € de parts Prologues pour
Vincennes, Fontenay-sous-Bois et lvry par une reprise sur
fonds dédiés.

SUBVENTION D'EXPLOITATION
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Les subventions 2019 sont en baisse par rapport a 2018,
année exceptionnelle ol les Etats Généraux ont été
fortement financés.

REPARTITION DES CHARGES

o ) .
48 /o Gestion locative

Entretien
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COLLECTE

Cette année, la collecte a mobilisé 582 donateurs (+ 48 par
rapport a 2018) pour un don moyen de 207 €.
La collecte totale 2019 est de 121 243 € et diminue de 2.1%.
Elle se compose de 35022 € de dons pour le fonctionnement
répartis de lamaniére suivante:
* Dons affectés aux opérations réfugiés et dépensés dans
I'année:5860€
* Dons affectés aux opérations réfugiés non dépensés:
13315€ passés enfonds dédiés
* Autres dons affectés au fonctionnement: 15847 €
* Dons affectés pour l'investissement : 560 €
* Donsnon affectés: 85661 €

CREANCES LOCATAIRES
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Le montant des créances des locataires augmente mais la
provision pour créances douteuses reste stable.



COMPTE DE RESULTAT ANALYTIQUE

Résultat | Résultat
CHARGES 2019 2018 PRODUITS 2019 2018 2019 2018

Maitrise Autres charges 3052 7074 Prestations MOI SNL 94 50250 40250
d'ceuvre Charges de personnel 55599 53151 Produits exceptionnels 2250

_ Reprises fds déd. aband. loyer 2016 23426

Loyers, charges & ass rep. 316331 277291 Loyers, charges et assurances 480141 437966
Charges non répercutées 25742 19668 Autres prod., trf charges 16 050 14171
Taxes fonciéres 5782 13 366

Contentieux et perte 19485 4968 Autres subventions 15956 12488
Dotation aux provisions 21000 17871 Reprise provisions 21020 9307
Autres charges 14930 14314

Charges de personnel 35060 26635 Aides al'emploi 8362 12022
Apprt FD dons opé réfugiés 15418 8411  Dons pour les OP réfugiés 26388 17318
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Entretien 87737 79578 Subventions et autres produits 491 17924

Gestion
locative

. Remb. assurances 16902 11252
Gestion
locative Travaux PROLOGUES 15637
SNECRN Charges de personnel 25876 33808 Aides alemploi 994 1798
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Charges de personnel 161684 145810 Subventions CD 94 169340 178 027

Autres charges 2063 2527 Autres subventions 20950 22605
Accompa-

S Prov risques et charges 17074 Reprise de provision 17074
Perte sub. exo antérieurs 8517
[ wsan] [ aoraee| aws:] ssoss| sszm
Anim réseau, honoraires 2270 11 605 Subventions animation 17 756 38963
Vie Charges de personnel 27780 20537 Ventevins 7212
ERVEN La Vattay 2500 Financement La Vattay FD 2051
| asmol suws] | 27;19] 38963 m
Dons pour le fctment 15 847
Frais de fonctionnement 56768 68064 Subv. pour le fctment 29140 30200
Fon;t;(r)][[lne- Charges de personnel 57249 50346 Prod. fin. & autres prod. 5260 3741
Reprise de fonds dédiés 121 19685
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wesor o | suwo| maoe] | owwa] wome] e[ e

Reprise de fonds dédiés 107590 107554
Subventlons aPrologues 135310 97998 Dons pour invest 560
Financement Dons non affectés 32898

des Invst.
_ Dons affectés au fct 21126

Dons non affectés 52763 79454
4365

Les montants sont exprimés en euro.

Collecte et
engagement

Affect. en fonds dédiés

BILAN 2019 - ACTIF PASSIF
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LES RESERVES ET FONDS DEDIES AFFECTATION DU RESULTAT

Leur total représente les ressources de I'association pourles  Le résultat s'établit a 56840,35€. Il est proposé de 'affecter
projets futurs et ce montant esten diminution. Celanécessite delamaniére suivante:
larecherche de nouveaux financements.

29393 2834 5667
624696 665 453 503714

* 51040,35€ de dons non affectés enréserves diverses

* 5800¢€ pourfinancer les parts Prologues en réserves

40
0000 ¢ pour acquisitions

Réserves
projets

avenir
Fonds
. N dédiés

2017 2018 2019



LEQUIPE SNL 94 ET SES PARTENAIRES

UN DERNIER MOT DE CLEMENTINE

Quelle belle aventure! Un peu plus de 5 années a apprivoiser et
développer cette utopie sociale fantastique qu’est Solidarités

L'EQUIPE SNL 94

Léquipe du siége est composée de 8 salariés et 3 bénévoles.
Celareprésente 7.5 ETP (Equivalent Temps plein).

Nouvelles pour le Logement. A I'heure de mon dernier rapport
d’activité, je souhaite partager avec vous deux certitudes et un
souhait.

— Letemps que j'ai passé a SNL 94 est bien plus qu'une expé-
rience professionnelle. C'est avant tout une histoire humaine,
remplie de rencontres, de paroles et de fraternité. Inspirée par
un engagement bénévole militant et entourée d’'une équipe
engagée et bienveillante, larencontre avec les familles m'a pro-
fondément transformée. Labienveillance et'ouverture d'esprit
sontdevenues mes piliers dans 'approche humaine des publics
fragiles.

Kamel MEZDOUR
Chargé de MOI

Clémentine PERON GILLET
Directrice

Raseca BOUSLAH
Assistante de direction
etdevieassociative

— Au contact de nombreux partenaires et avec la créativité des
bénévoles et salariés de SNL, nous avons inventé de nouvelles
solidarités, nous avonsinnové pourtrouver des solutions, nous
avons crééd’autres maniéres de fairedulogement. Je crois pro-
fondément qu'il faut continuer a élargirnos maniéres d'agir pour

répondre aux multiples sollicitations que nous recevons. Danielle TENADET StéphaneMARECHAL  Vincent DEBAECQUE
Chargée desfinancements  Chargé de Gestion Locative Chargé de suivi
et suividumontage descopropriétés

—Lacrisedulogementn'est pas présde s'arréteretaveclacrise
sanitaire de 2020, nous voyons s'aggraver toutes les fragilités
de notre société. Les solidarités doivent étre plurielles, elles
existentauseinde SNL94 entrebénévoles,locataires et salariés,
elles existent avec nos partenaires. J'ai le souhait trés sincére
que l'organisation du mouvement SNL puisse s'appuyer sur
cette valeur fondamentale de solidarité pour trouver une orga-
nisation efficace et démocratique pour continuer a développer
son projet.

des opérations

Hélene MAUBRE
Comptable
(jusqu'enjuillet 2019)

Fabienne BELLANGER
Travailleuse Sociale

Man YUN
Travailleuse Sociale

Puissentles solidarités guider nos vies pourconstruire etrecons-
truire une société plus fraternelle, c'estla mon engagement!

Claire BON
Assistante pole social

Marie-Christine Fontaine
Comptable
(depuis ao(it2019)

Virginie RISBEC
Travailleuse Sociale

NOS PARTENAIRES
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Vous souhaitez soutenir Solidarités Nouvelles pour le Logement, rendez vous sur
www.solidarites-nouvelles-logement.org/ou-nous-trouver/snl-val-de-marne/
par mail sur contact.snl94@solidarites-nouvelles-logement.org ou par téléphone au 01 45 11 29 33



